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المحتويات

تخت�ص  رائدة  م�صرفية  مجموعة  المتحد  الخليج  بنك  يعتبر 
ال�شرق  منطقة  عملياته  وتغطي  الأ�وصل،  و�إدارة  بالا�ستثمار 
بمملكة  الرئي�سي  مقرها  من  و�إنطلاقاً  �أفريقيا.  و�شمال  الأو�سط 
البحرين �إ�ضافة �إلى �شبكة �شركاته التابعة الإقليمية، يقوم البنك 
بالمقام الأول ب�إدارة الأ�وصل وال�صناديق الا�ستثمارية، والخدمات 
الم�صرفية الا�ستثمارية، و�أ�سهم الملكية الخا�صة، وتمويل ال�شركات. 
العقارية،  الأن�شطة الم�صرفية الأخرى الا�ستثمارات  هذا وتت�ضمن 
التجارية.  الم�صرفية  والخدمات  والو�ساطة،  الخزانة،  وخدمات 
ومن خلال �شركاته الزميلة الغير مالية، يمتلك البنك ا�ستثمارات 
العقارات وال�ضيافة والات�صالات وال�صناعة. وقد  كبيرة في قطاع 
ت�أ�س�س البنك عام 1980 بموجب ترخي�ص للخدمات الم�صرفية في 
في  مدرج  �أنه  كما  المركزي،  البحرين  م�صرف  من  الجملة  قطاع 
�أ�س�س البنك  بور�صة البحرين و�وسق الكويت للأوراق المالية. وقد 
المالية،  القوة  �إلى  ت�ستند  �شهرة  الما�ضية  الثلاثين عاماً  على مدار 
وقد  هذا  الخبرات.  وعمق  الحكيمة  والإدارة  ال�سليمة،  والحوكمة 
�أعلن بنك الخليج المتحد في نهاية العام 2010 �أن �إجمالي الأ�وصل 

تحت الإدارة بلغت 8 مليار دولار �أمريكي.

هي  التي  كيبكو،  مجموعة  من  جزءاً  المتحد  الخليج  بنك  ويعتبر 
واحدة من �أكبر ال�شركات القاب�ضة المتنوعة الأن�شطة في منطقتي 
تخ�ضع  �أ�وصلا  تمتلك  حيث  �أفريقيا،  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق 
 31 في  كما  امريكي  دولار  مليار   20 قيمتها  �سيطرتها  �أو  لإدارتها 
�أكثر  في  كبيرة  ملكية  ح�ص�ص  المجموعة  وتملك   .2010 دي�سمبر 
كبيراً  جزءاً  المجموعة  وتركز  دولة.   26 في  عاملة  �شركة   70 من 
�أنه  كما  والإعلام،  والت�أمين  المالية  الخدمات  على  ان�شطتها  من 
ومن خلال ال�شركات والم�ؤ�س�سات التابعة ل�شركاتها الرئي�سية تركز 
وال�صناعة  العقارات  قطاعات  على  اهتماماتها  كيبكو  مجموعة 

والتعليم وخدمات الا�ست�شارات والإدارة. 
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الم�ؤ�شرات المالية

201020092008

2007
)معاد 

2006ال�صياغة(
مليون دولار �أمريكي

242 358 163125341�إجمالي الإرادات
96 194 10994281دخل الا�ستثمار 

176 290 11473274دخل العمليات
489 662 555507703حقوق الم�ساهمين
2.6682.351  1.9172.3712.869�إجمالي الأ�وصل

101 221 3920207�صافي الدخل

%
7.33.330.438.423.5عائد على متو�سط الحقوق
1.80.77.58.85.0عائد على متو�سط الأ�وصل

42.655.320.621.230.4م�صروفات العمليات / دخل العمليات
24.823.124.622.921.4متو�سط الحقوق �إلى متو�سط الأ�وصل

مليون دولار �أمريكي
0.8130.611 0.864 0.619 0.675القيمة الدفترية لل�سهم الواحد

0.2730.128 0.0200.253 0.047ربحية ال�سهم الواحد
0.1250.1850.1650.087  - العائد لكل �سهم

الأرقام المقارنة لمتو�سط الأر�صدة )اعتماداً على المتو�سطات ربع ال�سنوية(

مليون دولار امريكي
2.462.72.040.3 3.098.8 2.421.3 1.980.7 الأ�وصل

1.749.71.529.6 2.248.5 1.814.1 1.396.3 المطلوبات
125.897.9 139.5 92.9 50.0 ح�ص�ص الأقليمية
587.2412.8 710.8 514.4 534.3حقوق الم�ساهمين

2.462.72.040.3 3.098.8 2.421.3 1.980.7 �إجمالي المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

122.5143.0 210.4 45.5 36.8 ال�ضمانات وخطابات الائتمان
33.137.9 111.0 104.5 91.5 الالتزامات

7.36.0 11.5 7.6 7.6 �أ�وصل مدارة )مليار دولار �أمريكي(



خلفية ال�سوق
ا�ستمر تذبذب ال�وسق العالمي والإقليمي خلال 2010. بعد �إنهاء عام 2009 
على �إ�شارات مختلطة، عادت الأ�وساق الدولية والمحلية �إلى و�ضعها الإيجابي 
بنهاية الربع الأول من ال�سنة. ومع ذلك، فقد �أظهرت الأ�وساق في مايو �أ��وسأ 
�أداء لها على مدار �أكثر من �سنة، و�أنهت الربع الثاني من ال�سنة ب�إ�شارات 
الأ�وساق  �أنهت  فقد  العام،  من  الثاني  الن�صف  في  التحول  وعقب  �سلبية. 
العالمية عام 2010 بو�ضع �إيجابي، بينما �أنهت الأ�وساق الإقليمية العام على 

�إ�شارات مختلطة.
على الرغم من تذبذبه على حد �وساء من حيث الطبيعة، فقد �شهد الاقت�صاد 
العالمي انتعا�شاً معتدلًا في 2010، م�صحوباً بتح�سن متوا�ضع في مناخ الأعمال 
وثقة الم�ستثمرين. يعزى ذلك �إلى عدد من التطورات الإيجابية مثل الجولة 
وا�ستقرار  الفيدرالي،  الاحتياطي  قبل  من  الكمي  التخفيف  من  الأخيرة 
�أ�سعار النفط وتقييمات ال�وسق الجذابة. وتم مقابلة هذه الأحداث بمخاوف 
الأوروبي؛  الإتحاد  في  الديون  وزيادة  الأمريكي؛  الدولار  ب�إ�ضعاف  تتعلق 
وزيادة التوترات العالمية للعملات؛ والتخوف من ارتفاع الت�ضخم؛ و�إمكانية 
والن�شاط  المرهق  الم�صرفي  القطاع  وظل  البلدان.  لبع�ض  المزدوج  الركود 
الإئتماني الخامل �سبباً للمخاوف؛ ومع ذلك فقد �أظهرت اقت�صاديات دول 
تنجم  التي  الآثار  �أ��وسأ  مع  التكيف  على  قدرتها  الخليجي  التعاون  مجل�س 
عن الأزمة المالية العالمية. وبالنظر للم�ستقبل، يتوقع �صندوق النقد الدولي 
نمو الناتج المحلي الإجمالي لدول مجل�س التعاون الخليجي بما يقارب4.1 
بالمائة في 2001 و 4.5 بالمائة في عام 2011 والذي من �ش�أنه �أن يقدم فر�صاً 
جديدة للنمو لقطاعات الا�ستثمارات الم�صرفية و�إدارة الأ�وصل في المنطقة 

مع ا�ستمرار الأ�وساق في التعافي.

النتائج المالية
وي�سرني �أن �أعلن �أن بنك الخليج المتحد قدم �أداءً مالياً قوياً في 2010، على 
الرغم من التذبذب الم�ستمر في الأ�وساق العالمية والإقليمية. وتزايد الدخل 
قبل الفوائد والم�صروفات الأخرى بن�سبة 31 بالمائة �إلى 163.3 مليون دولار 
�أمريكي بدلًا من 124.6 مليون دولار �أمريكي في 2009. و�صل �صافي الربح 
بمبلغ  مقارنة  بالمائة   93 بن�سبة  ارتفاعاً  �أمريكي،  دولار  مليون   38.7 �إلى 
ربحية  بالمائة في  بزيادة 91  الما�ضي،  العام  �أمريكي في  مليون دولار   20.1
ال�سهم بمعدل 4.71 �سنت �أمريكي بدلًا من 2.46 �سنت �أمريكي في 2009. 
�أرباح ا�ستثنائية تقدر بقيمة 69.6  �إلى  و�صلت الم�ساهمات في هذه النتائج 
بنك  في  بالمائة   17 تبلغ  ح�صة  على  الا�ستحواذ  عند  �أمريكي  دولار  مليون 
برقان، و مبلغ قدره 43.8 مليون دولار �أمريكي على بيع بنك تون�س العالمي 

دولار  مليون   31.4 تبلغ  بخ�سارة  النتائج  هذه  مقابلة  تم  برقان.  بنك  �إلى 
�أمريكي كت�أثير مخف�ض على عدم الا�شتراك في �أ�سهم حقوق الملكية ل�شركة 
م�صرف  فر�ضتها  التي  الكبيرة  التعر�ض  قيود  وب�سبب  المتحدة  العقارات 
 29.2 �إلى  ت�صل  والتي  القيمة  في  الانخفا�ض  وخ�سائر  المركزي  البحرين 
�إيكويتي  برايفت  ميلينيوم  �شركة  �ضد  رئي�سي  ب�شكل  �أمريكي  دولار  مليون 
ومقرها  الأ�وصل  �إدارة  في  تعمل  م�شتركة  �شركة  وهي   ،)MPE( المحدودة 
ميلينيوم  �شركة  تديرهما  �صندوقين  و�ضد  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة 

برايفت �إيكويتي.
�أمريكي بنهاية 2010 مقارنة بمبلغ  �إجمالي الأ�وصل 1.9 مليار دولار  وبلغ 
2.4 مليار دولار �أمريكي بنهاية عام 2009، ويرجع هذا الانخفا�ض ب�شكل 
رئي�سي �إلى بيع بنك تون�س العالمي، كجزء من ا�ستراتيجية الدمج الخا�صة 
ببنك الخليج المتحد. وزاد �إجمالي حقوق الملكية بنهاية ال�سنة �إلى 600.7 
مليون دولار �أمريكي من 572.3 مليون دولار �أمريكي في نهاية عام 2009 
مع ارتفاع العائد على متو�سط حقوق الملكية �إلى 7.3 بالمائة مقارنة بن�سبة 
3.3 بالمائة في العام الما�ضي. حافظ بنك الخليج المتحد على ميزانية قوية 
بمعدل كفاية ر�أ�س المال يبلغ 19.46 بالمائة بموجب متطلبات اتفاقية بازل 
2 وهو �أعلى بكثير من متطلب م�صرف البحرين المركزي والبالغ 12 بالمائة. 
الربحية  تقديم  في  للبنك  والمتنوعة  القوية  الأ�وصل  قاعدة  ا�ستمرت  وقد 
تميز  والتي  الم�ستحقة  الا�ستثمارات  من  التخارج  مع  المالية  الأزمة  �أثناء 
�أن 2010 كان العام  �أو�ضح  �أن  �أود  بنك الخليج المتحد من معظم نظرائه. 
طوال  الإيجابي  للأداء  والع�شرين  ال�سابع  والعام  البنك  لربحية  الع�شرين 
م�سيرتنا التي تمتد لواحد وثلاثين عاماً. وقد �أتاحت �إ�ستراتيجيتنا القائمة 
الخليج  لبنك  الملكية  وقاعدة  ال�سيولة  من  قوي  م�ستوى  على  الحفاظ  على 
المتحد �أن يظهر ب�وصرة �أقوى في مواجهة ال�صعوبات التي يتعر�ض لها قطاع 

البنوك الا�ستثمارية.
ويتم ت�صنيف بنك الخليج المتحد بوا�سطة وكالة كابيتال �إنتليجن�س ووكالة 
كابيتال  وكالة  خف�ضت   ،2010 يوليو  في  الم�ستثمرين.  لخدمات  موديز 
المتحد  الخليج  ببنك  الأجنبية  للعملة  المدى  طويل  الت�صنيف  �إنتليجن�س 
 A3 والت�صنيف ق�صير المدى �إلى BBB+ بدلًا من BBB بدرجة واحدة �إلى
بدلًا من A2؛ وفي �أكتوبر 2010 خف�ضت وكالة موديز درجة ت�صنيف الإيداع 

.Baa3 بدلًا من Ba1 لدى بنك الخليج المتحد بدرجة واحدة �إلى
من �أجل تعزيز الميزانية العمومية والاحتفاظ بالموارد اللازمة للنمو في الم�ستقبل 
، قرر مجل�س الإدارة عدم التو�صية بتوزيع �أرباح عن ال�سنة المالية المنتهية في 
31 دي�سمبر 2010 )2009: 5% ما يعادل 1.25 �سنت �أمريكي لل�سهم الواحد(.

كلمة رئي�س مجل�س الادارة

نيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة، ي�شرفني �أن �أقدم لكم البيانات 
في  المنتهية  ال�سنة  ع��ن  ����ش.م.ب.  المتحد  الخليج  لبنك  المالية 
تزال  لا  التي  التحديات  من  الرغم  على   .2010 دي�سمبر   31
�آثار الأزم��ة المالية العالمية، ف�إنه من دواعي �سروري  تفر�ضها 
�أداءً مميزاً في 2010.  �أن بنك الخليج المتحد قد قدم  �أعلن  �أن 
وقد تميزت الذكرى ال�سنوية الواحد والثلاثون لبنكنا بنتائج 
مالية قوية ونمو ثابت في العمليات وتطور ا�ستراتيجي دقيق.
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النمو الت�شغيلي
في  جيداً  �أداءً  الم�شترك  وم�شروعنا  التابعة  �شركاتنا  حققت  عام،  بوجه 
م�شاريع  �شركة  حافظت  ال�صعبة.  ال�وسق  ظروف  من  الرغم  على   ،2010
الكويت الا�ستثمارية لإدارة الأ�وصل )كامكو(، وهي ال�شركة الرائدة التابعة 
لبنك الخليج المتحد، على تحقيق الأرباح ب�صافي دخل لل�سنة ي�صل �إلى 6.5 
مليون دولار �أمريكي. وقد �أ�سهمت ال�شركات التابعة للبنك ب�إجمالي ربح يبلغ 
9.2 مليون دولار �أمريكي مقارنة بخ�سارة تبلغ 12.5 مليون دولار �أمريكي 
في 2009. وكان الم�ساهمون الرئي�سيون في هذا العام هم �شركة ال�صناعات 
المتحدة بمبلغ 6.4 مليون دولار �أمريكي و�شركة العقارات المتحدة بمبلغ 5.6 
مليون دولار �أمريكي وكذلك فقد �ساهم بنك برقان بمبلغ 4.5 مليون دولار 
�أمريكي بعد ا�ستحواذ بنك الخليج المتحد على 17 بالمائة من ملكيته والذي 

حدث في الربع الرابع لعام 2010.
خلال عام 2010، حافظنا على ا�ستثمارنا الجوهري في ر�أ�س المال الب�شري 
الم�ؤهلات  لاكت�ساب  موظفينا  رعاية  في  وا�ستمرينا  المعلومات.  وتكنولوجيا 
المهنية واتخذنا خطوات لتعزيز �أمن المعلومات. وقد تم ت�شغيل موقع جديد 

للتعافي من الكوارث في بداية مار�س 2011.

التطور الا�ستراتيجي
حقق بنك الخليج المتحد تطوراً ا�ستراتيجياً م�ستقراً في 2010. وقد اكتملت 
�إعادة هيكلة واندماج الأعمال من خلال بيع �أ�وصلنا الم�صرفية التجارية �إلى 
بنك برقان خلال العام مع نقل ملكية بنك تون�س العالمي. و�سي�سمح لنا هذا 
الاندماج بالتركيز على خبرتنا الرئي�سية في �إدارة الأ�وصل وخدمات الأعمال 
الم�صرفية الا�ستثمارية وتطوير ا�ستراتيجية بنك الخليج المتحد لعمل خطة 
لنمو طويل الأجل للم�ساهمين والم�ستثمرين لدينا. و�سيزود الا�ستحواذ على 
17 بالمائة من �أ�سهم بنك برقان في 2010 بنك الخليج المتحد بم�صدر دخل 
برقان  بنك  عملاء  قاعدة  �إلى  الدخول  بفر�صة  وكذلك  ومتوا�صل،  ثابت 
وخدمات  الأ�وصل  �إدارة  لخدمات  �إ�ضافية  بيع  عرو�ض  لتقديم  الإقليمية 

الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية للعملاء.

الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات
ب�صفتنا م�ؤ�س�سة مالية رائدة، لقد �أدركنا منذ زمن بعيد م�س�ؤولية بنك الخليج 
المتحد في الم�ساهمة في الرخاء الاجتماعي والاقت�صادي لمملكة البحرين وفي 
خلال  الإقليمية.  المالية  والخدمات  الم�صرفية  الأعمال  قطاع  تطوير  دعم 
2010، ا�ستمرينا في تنفيذ برنامجنا للم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات بعدد 
من الطرق المختلفة. وت�شمل هذه الطرق الدعم المالي والعملي للعديد من 
والتعليمية  والطبية  والاجتماعية  والثقافية  والمبادرات  الخيرية  المنظمات 
بالأعمال  والمتعلقة  المتخ�ص�صة  المهنية  الم�ؤ�س�سات  في  وع�وضية  والبيئية 
الم�صرفية؛ والم�شاركة الفعالة في م�ؤتمرات وندوات القطاع المالي الإقليمي. 
�أن�شطة  في  للم�شاركة  لموظفينا  ودعمنا  �شجعنا  فقد  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة 
المجتمع والفعاليات ال�سنوية الكبرى والتي تجمع الأموال للأعمال الخيرية.

حوكمة ال�شركات
نزاهة  ل�ضمان  رئي�سياً  عاملًا  ال�شركات  حوكمة  المتحد  الخليج  بنك  يعتبر 
وفاعلية الم�ؤ�س�سات، و�إيجاد قيمة طويلة الأجل للم�ساهمين وحماية م�صالح 
ال�سلوك  قواعد  من  معايير  �أعلى  لتحقيق  نطمح  ونحن  الم�ساهمين.  كافة 
و�أف�ضل الممار�سات في عر�ض النتائج مع الدقة وال�شفافية وتطبيق الامتثال 

اخت�صا�صات  الأعمال في  التي تحكم  واللوائح  والقواعد  بالقوانين،  الكامل 
مختلفة. خلال العام، ا�ستمرينا في تدعيم �إطار حوكمة ال�شركات الخا�ص 
مجالات  في  وخا�صة  الجديدة،  المبادرات  من  عدد  ب�إنجاز  وقمنا  بالبنك 
داخلية  عملية  و�ضعنا  وقد  المخاطر.  و�إدارة  الداخلية  وال�وضابط  الامتثال، 
لتقييم كفاءة ر�أ�س المال وقدمنا مبادرات لمزيد من التعزيز لمهام المخاطر 

والامتثال لدى البنك.
في مار�س 2010، تم طرح قانون حوكمة ال�شركات في مملكة البحرين من 
قبل وزارة التجارة وال�صناعة وقد دخل حيز التنفيذ في 1 يناير 2011. وقد 
برنامجاً  نفذ  حيث  للقانون،  ا�ستباقية  ا�ستجابة  المتحد  الخليج  لبنك  كان 
والموظفين. التنفيذية  والإدارة  القانون،  على  الإدارة  مجل�س   لتعريف 

على  بالبنك  الخا�ص  ال�شركات  حوكمة  هيكل  بقيا�س  �أي�ضاً  قمنا  وقد 
للدليل  المنقحة  للوحدات  الإ�ضافية  الإف�صاح  ومتطلبات  القانون  من  كل 
امتلك  ،2010 دي�سمبر   31 في  كما  المركزي,  البحرين  لم�صرف   الإر�شادي 
المتحد الخليج  بنك  في  �سهم   636.600 الإدارة  مجل�س   �أع�ضاء 

من   1.351.521 العليا  التنفيذية  الإدارة  وامتلكت   )636.600  :2009(
الأ�سهم.  الأ�سهم)2009: 1.043.735�سهم( من خلال ممار�سة خيارات 
تم منح موظفي بنك الخليج المتحد 36.5 مليون �سهم بموجب برنامج البنك 
لت�شجيع الموظفين على الم�شاركة في �شراء الأ�سهم، كما تمت الموافقة عليه من 

قبل الجمعية العمومية غير العادية المنعقدة في 24 مار�س 2004.

التغييرات في مجل�س الإدارة والإدارة
الإدارة.  مجل�س  رئا�سة  من  العيار  في�صل  ال�سيد  ا�ستقال   ،2010 �أبريل  في 
ونيابة عن زملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة، �أود �أن �أعبر عن تقديري لخدماته 
القيمة التي �أ�سداها �إلى البنك كرئي�س لمجل�س الإدارة منذ 1997، وم�ساهمته 
ال�سابقة منذ 1990 كع�وض منتدب ونائب لرئي�س مجل�س الإدارة. وخلال هذه 
المدة، قاد ال�سيد العيار تحوّل بنك الخليج المتحد من بنك ا�ستثماري محلي 
الخدمات  وتقديم  الأ�وصل  لإدارة  �ش�أن  وذات  متنوعة  مجموعة  �إلى  �صغير 
و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  على  التركيز  مع  الا�ستثمارية  الم�صرفية 
ورئي�س  �إدارة  مجل�س  كع�وض  �سيبقى  �أنه  �سروري  دواعي  لمن  و�أنه  �إفريقيا. 

لجنة التدقيق، و�أننا �سن�ستمر في الا�ستفادة من خبرته وتجربته.
وي�شرفني بدوري �أن يتم انتخابي لأكون الرئي�س الجديد لمجل�س �إدارة بنك 
وفريق  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  زملائي  مع  للعمل  واتطلع  المتحد.  الخليج 
الخليج  بنك  نجاح  ول�ضمان  للبنك،  الا�ستراتيجي  الاتجاه  لر�سم  الإدارة 

المتحد في الم�ستقبل كم�ؤ�س�سة مالية �إقليمية رائدة.

�شكر وتقدير
والتوجيه  للدعم  الامتنان  �أقدم  �أن  �أود  الإدارة،  مجل�س  �أع�ضاء  عن  نيابة 
البنّاء  والتعاون  البحرين  مملكة  حكومة  من  نتلقاها  الذين  المتوا�صلين 
بنك  فيها  يعمل  التي  الق�ضائية  الولايات  في  والرقابية  التنظيمية  للهيئات 

الخليج المتحد.
بهما  نحظى  الذين  والثقة  المالي  للدعم  �شكري  خال�ص  عن  �أعبر  �أن  و�أود 
العمل.  ل�شركائنا في  الإيجابي  والتعاون  من م�ساهمينا وثقة وولاء عملائنا 
و�أخيراً، �أود �أن �أعبر عن تقديري لاحترافية وتفاني موظفي و�إدارة البنك 

وم�ساهمتهم الإيجابية في عام �آخر لا يزال مليئاً بالتحديات.
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تتمة

الذكرى ال�سنوية الواحد والثلاثون
لقد كان �أدا�ؤنا القوي في 2010 �أكثر الأحداث مدعاة لل�سرور نظراً لحلول 
الذكرى الواحد والثلاثون لت�أ�سي�س البنك هذا العام. بد�أ بنك الخليج المتحد 
عملياته في مملكة البحرين في �أبريل 1980 كبنك تجاري بر�أ�س مال مدفوع 
يبلغ 74.5 مليون دولار �أمريكي. في عام 1988، �أ�صبح البنك �شركة تابعة 
ل�شركة م�شاريع الكويت الا�ستثمارية )كيبكو( وقام بتغيير رخ�صته �إلى بنك 
للأوراق  البحرين  البحرين )�وسق  بور�صة  البنك في  �أدرج  وقد  ا�ستثماري. 
الكويت  �وسق  في  البنك  �إدراج  ذل��ك  1989وع��ق��ب  ع��ام  في  �سابقاً(  المالية 
للأوراق المالية في 1998. ومع مرور ال�سنين، تطور بنك الخليج المتحد �إلى 
الأ�وصل والأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية  الأن�شطة لإدارة  مجموعة متنوعة 
و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  عبر  تنت�شر  زميلة  تابعة  �شركات  ولديها 
�إفريقيا ب�إجمالي حقوق ملكية تجاوز 600 مليون دولار �أمريكي. وقد �أ�سهم 
ميراثنا وتقاليدنا المتفردة المت�ضمنة القوة المالية والحوكمة الجيدة والإدارة 
المتحد على خلق قطاع  بنك الخليج  م�ساعدة  وعمق الخبرات في  الحكيمة 
مالي �أكثر ا�ستقراراً في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا. و�سن�ستمر 
وتطور  نمو  ا�ستمرار  ل�ضمان  بال�وسق  العميقة  ومعرفتنا  خبراتنا  زيادة  في 

بنك الخليج المتحد في 2011 وال�سنوات القادمة.

م�سعود حيات
رئي�س مجل�س الإدارة 

كلمة رئي�س مجل�س الادارة

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 62010



م�سعود محمود جوهر حيات
رئي�س مجل�س الإدارة

ع�ضو اللجنة التنفيذية 
الكويت  م�شاريع  ب�شركة  الم�صرفية  الخدمات  قطاع  التنفيذي،  الرئي�س 

الا�ستثمارية )القاب�ضة(، الكويت 
رئي�س مجل�س �إدارة بنك �وسرية والخليج، �وسرية

رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة الا�ستثمار لبنك تون�س العالمي، تون�س
الجزائر،  االخليج  بنك  في  الا�ستثمار  لجنة  ورئي�س  الادارة  مجل�س  رئي�س 

الجزائر
نائب رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س اللجنة التنفيذية ل�شركة �شمال �أفريقيا 

القاب�ضة، الكويت
ع�وض مجل�س �إدارة البنك الأردني الكويتي، الأردن

ع�وض مجل�س �إدارة م�صرف بغداد، العراق
ع�وض مجل�س �إدارة �شركة كيبكو لإدارة الأ�وصل، الكويت

نائب رئي�س مجل�س �إدارة رويال كابيتال، دولة الامارات العربية المتحدة
الكويت،  جامعة  من  اقت�صاد  تخ�ص�ص  البكالوريو�س  درجة  على  حا�صل 
الم�صرفية،  الدرا�سات  معهد  من  الم�صرفية  الدرا�سات  في  عالي  ودبلوم 

الكويت.

ال�شيخ حمد �صباح الأحمد ال�صباح
نائب رئي�س مجل�س الإدارة

ع�ضو اللجنة التنفيذية وع�ضو لجنة مجل�س الإدارة للتدقيق 
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

العربية  المملكة  والتغذية،  للألبان  ال�سعودية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س 
ال�سعودية

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج م�صر لل�سياحة والفنادق، م�صر
تلقى ال�شيخ حمد تعليمه بدولة الكويت ولبنان والولايات المتحدة الأمريكية

في�صل حمد العيار
 ع�ضو تنفيذي

ع�ضو اللجنة التنفيذية ورئي�س لجنة الإدارة للتدقيق
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة للإذاعة المحدودة، جزر الكايمان
رئي�س مجل�س �إدارة �شبكة اوربت- �شوتايم، الإمارات العربية المتحدة

العربية  المملكة  للت�أمين،  ال�سعودية  الل�ؤل�ؤة  �شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س 
ال�سعودية

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج للت�أمين، الكويت
نائب رئي�س مجل�س �إدارة البنك الأردني الكويتي، الأردن

العربية  المملكة  والتغذية،  للألبان  ال�سعودية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  ع�وض 
ال�سعودية

ع�وض مجل�س �إدارة �شركة الخليج م�صر لل�سياحة والفنادق، م�صر
ع�وض مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة لإدارة الأ�وصل، لوك�سمبورغ

ع�وض مجل�س �إدارة ال�شركة ال�وسي�سرية للأغذية المميزة، م�صر 
ع�وض مجل�س �أمناء الجامعة الامريكية بالكويت، الكويت

رئي�س مجل�س الإدارة الفخري للجنة الوطنية ل�صعوبات التعلم، الكويت 

حائز على جائزة الانجاز من جمعية الم�صرفيين العرب لأمريكا ال�شمالية 
عام 2005، الكويت ؛ وحائز على جائزة المنتدى الاقت�صادي العربي 2007، 
 ،2007 ببيروت  العربي  الاقت�صادي  المنتدى  من  الدائم  الانجاز  وجائزة 
وحائز على جائزة الانجاز من منتدى الكويت المالي 2009 عن ا�سهاماته في 

قطاع الا�ستثمار في الكويت ونجاحاته في ال�وسق المالي العالمي.

�سامر خن�شت
ع�ضو تنفيذي

ع�ضو اللجنة التنفيذية وع�ضو لجنة الإدارة للتدقيق
رئي�س العمليات التنفيذي ب�شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

ع�وض مجل�س �إدارة �شركة العقارات المتحدة، الكويت
ع�وض مجل�س �إدارة �شركة تقاعد للادخار والتقاعد تحت الت�أ�سي�س، مملكة 

البحرين
ع�وض مجل�س �أمناء الجامعة الأمريكية في الكويت، الكويت

ما�سات�شو�سيت�س  بمعهد  التعليمي  والمجل�س  ال�شركات  تطوير  لجنة  ع�وض 
للتكنولوجيا، الولايات المتحدة الامريكية

الرئي�س ال�سابق لجمعية الم�صرفيين العرب ب�شمال �أمريكا
�إدارة الأعمال من كلية الأعمال بجامعة  حا�صل على �شهادة الماج�ستير في 

هارفارد، الولايات المتحدة الأمريكية
في  وبكالوريو�س  الكيميائية  الهند�سة  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل 
المتحدة  الولايات  للتكنولوجيا،  ما�سات�شو�سيت�س  معهد  من  الإدارة  علوم 

الأمريكية.

ال�شيخ عبدالله نا�صر �صباح الأحمد ال�صباح
ع�ضو تنفيذي

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة كيبكو لإدارة الأ�وصل )كامكو(، الكويت
ع�وض مجل�س �إدارة �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

تخرج من الاكاديمية الع�سكرية الملكية ب�سانت هير�ست، المملكة المتحدة
نيويورك  معهد  من  الأعمال  �إدارة  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل 

للتكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية

مبارك محمد الم�سكتي
ع�ضو تنفيذي

ع�ضو لجنة مجل�س الإدارة للتدقيق
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة رويال �أفيي�شن، الكويت

وال�شركة  )القاب�ضة(  الكويت  م�شاريع  ل�شركة  �سابق  �إدارة  مجل�س  ع�وض 
الكويتية لخدمات الطيران، الكويت

من  والاقت�صاد  ال�سيا�سية  الدرا�سات  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل 
جامعة بن�سلفانيا، الولايات المتحدة الأمريكية
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الإدارة التنفيذية

123456

محمد هارون 	 1

القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي 	
ربيع �سكرية )محا�سب قانوني معتمد( 	 2

م�ساعد المدير العام، رئي�س �إدارة الم�شاريع الخا�صة وتطوير الأعمال 	
�شوقي خ�ضر )محا�سب قانوني معتمد(  	 3

	�م�ساعد المدير العام، رئي�س الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية و�إدارة 
الأ�صول

يون�س برو�ش  	 4

م�ساعد المدير العام، رئي�س �إدارة الا�ستثمارات الرئي�سية 	
ومراجع مجاز  قانوني  )محا�سب  لالاني  عبدالعزيز  	�ح�سين   5

 نظم معلومات معتمد(
م�ساعد المدير العام ، رئي�س الرقابة المالية 	

	�أمين فهمي   6

م�ساعد المدير العام ، رئي�س �إدارة الم�ؤ�س�سات المالية والت�سويق 	



تم ت�ضمين ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء الإدارة التنفيذية في ق�سم حوكمة ال�شركات من هذا التقرير ال�سنوي.
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جواد الع�صفور 	 7

نائب رئي�س �أول ، رئي�س الخزانة  	
غلام �أحمد محترم  	 8

نائب رئي�س �أول ، رئي�س العمليات التنفيذي 	
معلومات  نظم  ومدقق  مجاز  داخلي  )مدقق  القمي�ش  	�محمد   9

معتمد(
نائب رئي�س �أول، رئي�س �إدارة التدقيق الداخلي و�ضمان الجودة 	

مكافحة  في  القانونين  رابطة  في  )�أخ�صائية  ت�شندرا�شيكر  	�ديبا  10
غ�سيل الأموال ، معتمدة لعمليات الغ�ش، ع�ضو في رابطة الأمتثال 

الدولي(
نائب رئي�س �أول، رئي�س مراقبة الالتزام 	

�سيد ريحان �أ�شرف )محا�سب قانوني معتمد( 	11

نائب رئي�س �أول، رئي�س �إدارة الائتمان و�إدارة المخاطر 	
خليل الخوري  	12

نائب رئي�س �أول، رئي�س م�شاريع �إدارة الأ�صول 	



بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 102010



نظرة عامة على الأن�شطة والا�ستراتيجية
�أو من خلال  مبا�شر  ب�شكل  �إما  �أ�سا�سية،  المتحد ب�وصرة  بنك الخليج  يقوم 
ب�إدارة الأ�وصل وال�صناديق  التابعة والزميلة والم�شاريع الم�شتركة،  ال�شركات 
الا�ستثمارية، �إ�ضافة الى الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية، والأ�سهم الخا�صة، 
وتمويل ال�شركات. هذا وتت�ضمن الأن�شطة الأخرى كلا من �أعمال الو�ساطة، 

والخدمات الم�صرفية التجارية، والخزانة، والا�ستثمارات العقارية. 

�إدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية
�إدارة الأ�صول

الأ�وساق  من  كلا  الا�ستثمارية  وال�صناديق  الأ�وصل  �إدارة  �أن�شطة  تغطي 
وغير  الاختيارية  المحافظ  �إدارة  تت�ضمن  كما  والدولية،  والاقليمية  المحلية 
الا�ست�شارات  المنتجات، وتقديم  المالية، وهيكلة  الأوراق  وتداول  الاختيارية، 
والهيكلة،  الا�ستثمارات  المدارة،  وال�صناديق  الخا�صة،  الطروحات  ب�ش�أن 
والا�ستثمارات البديلة/المهيكلة. الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية، و�أن�شطة 
الأ�سهم  تت�ضمن  والا�سلامية  التقليدية  الا�ستثمارية  الم�صرفية  الخدمات 
والاندماج،  المال،  ر�أ�س  وهيكلة  الخا�ص،  والاكتتاب  الدين،  و�سندات 

والا�ستحواذ.

الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية
بالأ�سهم  الاكتتاب  والإ�سلامية  التقليدية  الم�صرفية  الأن�شطة  تت�ضمن 
الدمج  وعمليات  المال  ر�أ�س  و�إعادة هيكلة   ، والاكتتابات الخا�صة  والديون، 

والا�ستحواذ

الأ�سهم الخا�صة
الرئي�سة  الأعمال  دورات  نمو  مجالات  على  الخا�صة  الأ�سهم  �أن�شطة  تركز 
فيما يخ�ص القطاعات الخدمية مثل �شركات الات�صالات والاعلام والتقنية 

والطاقة.

الخدمات الم�صرفية الخا�صة بال�شركات
تت�ضمن خدمات تقديم الا�ست�شارات الخا�ص بخدمات ال�شركات الم�صرفية 
عرو�ض الاكتتاب الأولية العامة، وعرو�ض الاكتتاب الخا�ص والتنفيذ، وتقييم 

الأعمال، ودرا�سات الجدوى المالية، وتمويل الم�شروعات، والعناية الواجبة.

الأن�شطة التجارية الأخرى
الخدمات الم�صرفية التجارية

تحت  التجارية  الم�صرفية  الخدمات  �أ�وصل  بدمج  المتحد  الخليج  بنك  قام 
مظلة بنك برقان، با�ستثناء بنك �وسرية والخليج، والذي من المتوقع �أن يتم 

بيعه في تاريخ لاحق بعد ا�ستيفاء المتطلبات الرقابية.

ا�ستثمارات الملكية
تتركز ا�ستثمارات الملكية لبنك الخليج المتحد في �أ�سهم ال�شركات الخا�صة 
المهيكلة،  والمنتجات  الخا�صة،  الأ�سهم  و�صناديق  المدرجة،  والأ�سهم 
وال�صناديق الخا�ضعة للإدارة و�سندات الدين التي تخ�ضع لإدارة مبا�شرة 
القطاعات  والزميلة في مختلف  التابعة  �شركاتها  �أو من خلال  البنك،  من 
بما في ذلك التمويل والتطوير العقاري وخدمات ال�ضيافة والإعلام والرعاية 

ال�صحية والتعليم.

الو�ساطة المالية
يقدم بنك الخليج المتحد خدمات الو�ساطة المالية للعملاء في منطقة ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا. 

الخزانة
النقدية  ال�سيولة  �إدارة  على  المتحد  الخليج  لبنك  الخزانة  خدمات  تعمل 
للبنك ومتطلبات التمويل، كما �أنها م�سئولة عن تطوير العلاقات مع نظرائها 

�وساء كانت تقليدية �أو من منظور �إ�سلامي. 

الخدمات غير المالية
يقوم البنك، من خلال �شركاته الزميلة غير المالية، بالا�ستثمار في القطاع 

العقاري، وال�صناعة، وخدمات ال�ضيافة والإعلام.

�إ�ستراتيجية البنك
رئي�سي  مدير  �إيجاد  �إلى  المتحد  الخليج  لبنك  الا�ستراتيجي  الهدف  يرمي 
لإدارة الأ�وصل وبنك ا�ستثماري في المنطقة. كما يخطط البنك �إلى التو�سع 
�إدارة  حيث  من  الإقليمي  ال�وسق  في  الرائد  البنك  لي�صبح  �أن�شطته  في 
والحلول  الو�ساطة،  وخدمات  الا�ستثمارية،  الم�صرفية  والخدمات  الأ�وصل، 
المالية؛ و�إر�ساء الدعائم لي�صبح البوابة المف�ضلة في المنطقة بالن�سبة لعملائه 
وال�شركاء العالميين من خلال تقديم خدمات مالية تقليدية و�إ�سلامية ت�ستند 
الى معايير عالمية من الدعم والبنية التحتية والعمليات. و�سيعمل البنك مع 
�شركاء ا�ستراتيجيين لغايات خلق الفر�ص التي تمكن بنك الخليج المتحد من 

التمركز كم�ؤ�س�سة مالية رائدة في المنطقة. 
وقد ا�ستكمل البنك في العام 2010 عملية دمج كبرى و�إعادة تعديل لأن�شطته 
برقان،  بنك  �إلى  التجارية  الم�صرفية  الأعمال  �أ�وصل  كافة  بيع  خلال  من 
حالما  لاحق  تاريخ  في  بيعه  �سيتم  والذي  والخليج،  �وسرية  بنك  با�ستثناء 
لبنك  الاندماج  هذا  و�سي�سمح  اللازمة.  الرقابية  المتطلبات  ا�ستيفاء  يتم 
الخليج المتحد بالتركيز على خبراته الأ�سا�سية في �إدارة الأ�وصل والخدمات 
�إيجاد  حيث  من  ا�ستراتيجيته  تطوير  �إلى  �إ�ضافة  الا�ستثمارية،  الم�صرفية 
كما  والم�ستثمرين.  الأ�سهم  حاملي  لم�صلحة  الأجل  طويل  نمو  ذات  قاعدة 
العام  الملكية في بنك برقان خلال  �سيوفر الا�ستحواذ على 17% من حقوق 
في  الفر�صة  له  و�ستتيح  ودوري،  ثابت  تدفق  ذات  عوائد  للبنك  الما�ضي 
�إدارة  خدمات  لتوفير  �إلاقليميين  برقان  بنك  عملاء  قاعدة  �إلى  الو�وصل 
الأ�وصل والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية. وفي نف�س الوقت، �وسف ي�ستند 
�إلى تطويرها  التي عمد  الذاتية وعلاقاته  المتحد الى خبراته  بنك الخليج 
ال�شركات  خلال  من  �أفريقيا،  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  �أ�وساق  في 
والجزائر  وتون�س  والأردن  الكويت  في  والحالية  ال�سابقة  والزميلة  التابعة 
و�وسرية. وقد مكن �سجل �إنجازات البنك الحافل في �إقامة و�إدارة الأن�شطة 
الم�صرفية الجديدة، من �إيجاد نافذة على ال�وسق ت�ساعده في تحديد فر�ص 
النمو. هذا ومن خلال �إدارته للبنوك التجارية في مراحل �سابقة، يتمتع بنك 
الرئي�سية  الأطراف  توجهات  �إلى  �إ�ضافة  الكافية  بالمعرفة  المتحد  الخليج 
العلاقات  �إلى هذه  بالا�ستناد  المتحد  بنك الخليج  و�سيعمل  و�إداراتها.  فيها 
والخبرات وتواجده الحالي بدولة الكويت ومملكة البحرين و�وسرية وتون�س، 

على تعزيز تواجده في هذه الأ�وساق وزيادة ن�صيبه فيها.
ومن المتوقع �أن يمهد الجمع بين خبرات بنك الخليج المتحد وال�شركة التابعة 
في  كبيرة  توزيع  قاعدة  لإن�شاء  )كامكو(،  الأ�وصل  لإدارة  كيبكو  �شركة  له، 
منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا لإدارة الأ�وصل، والا�ستثمار والحلول 
اتباع  �إلى  كامكو  و�شركة  المتحد  الخليج  بنك  من  كل  ويعتزم  هذا  المالية. 
الفل�سفة الإدارية التي طبقتها المجموعة في الما�ضي والتي تن�ص تحديداً �إلى 
قوية،  �إدارة  فرق  وتعيين  الإدارة،  مجل�س  م�ستوى  على  التمثيل  �إلى  ال�سعي 
وتوفير الار�شادات والدعم التنفيذي ورفع الأداء. و�إدراكاً من البنك بمزايا 
وفوائد التنوع قام بنك الخليج المتحد بالا�ستثمار في القطاعات غير المالية 
ال�ضيافة  وخدمات  ال�صحية،  والرعاية  والتعليم،  العقارات،  ت�شمل  والتي 
والإعلام. وتتميز هذه القطاعات ب�أنها مجالات للنمو من حيث دورة الأعمال 
ومتطلبات غير دورية �إلى حد كبير �ست�سهم في تدفق ثابت ودوري للعائدات.
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ا�ستعرا�ض ال�شركات التابعة والزميلة
�شبكة بنك الخليج المتحد )الموحدة(

الخدمات الم�صرفية �إدارة الأ�وصل
الخدمات الم�صرفيةالو�ساطة الماليةالا�ستثمارية

التجارية
ال�شركات

الغير مالية

%86%30%96%17%32

�شركة بنك الخليج المتحد �شركة منافع للا�ستثماركامكو
�شركة ال�ضيافة القاب�ضةبنك برقانللأوراق المالية

�إدارة الأ�وصل
الكويت

�شركة ا�ستثمارية
الكويت

و�ساطة / �أوراق مالية 
البحرين

بنك تجاري
الكويت

�شركة �ضيافة
الكويت

%77%50%20%31%44
الخليج المتحد للخدمات المالية 

�شركة ال�شرق للو�ساطة ميلينيوم برايفيت �إيكويتي�شمال �أفريقيا
�شركة ال�صناعات المتحدةبنك �وسرية والخليجالمالية

�شركة ا�ستثمارية
تون�س

�إدارة الأ�وصل 
الإمارات العربية المتحدة

�شركة و�ساطة
الكويت

بنك تجاري
�وسري

�شركة �صناعية
الكويت

%44%43%28

�شركة نتورك المتحدة�شركة رويال كابيتال�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة

�شركة ا�ستثمارية
الكويت

�شركة ا�ستثمارية
الإمارات العربية المتحدة

�شركة ات�صالات
الكويت

%44

�شركة �أوفرلاند العقارية

�شركة عقارية
الكويت

%19

�شركة العقارات المتحدة

�شركة عقارية
الكويت

%47
�شركة العقارات المتحدة

الأردن
�شركة عقارية

الأردن
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تطورات الأعمال الرئي�سية في العام 2010 
الم�ؤ�شرات المالية

	�بلغت �أ�وصل بنك الخليج المتحد الخا�ضعة للإدارة كما في نهاية العام 
مليار   7.2 قيمته  مقارنة بما  �أمريكي  دولار  مليار   8 قيمته  ما   2010

دولار �أمريكي كما في نهاية العام 2009. 
 9.2 الزميلة  ال�شركات  �أرباح  من  المتحد  الخليج  بنك  ح�صة  	�بلغت 
مليون دولار �أمريكي مقارنة بخ�سائر بلغت 12.5 مليون دولار �أمريكي 

في العام 2009. 
	�من ال�شركات الم�ساهمة الرئي�سية �شركة ال�صناعات المتحدة بمبلغ 6.4 
مليون دولار �أمريكي، و�شركة العقارات المتحدة بمبلغ 5.6 مليون دولار 
�أ�سهمت  �أمريكي، بينما  �أمريكي وبنك برقان بمبلغ 4.5 مليون دولار 

�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية بمبلغ 345.000 دولار �أمريكي. 
	��سجلت كامكو دخل �صافي قدره 6.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة بما 

قيمته 21 مليون دولار �أمريكي في العام 2009.

الا�ستحواذ
زيادة ح�صة بنك الخليج المتحد في بنك برقان �إلى %17. 	

بنك  في   %7 بلغت  �إ�ضافية  ح�صة  على  المتحد  الخليج  بنك  	�ا�ستحوذ 
�وسرية والخليج.

�شركة  بلغت 7% في  �إ�ضافية  المتحد على ح�صة  بنك الخليج  	�ا�ستحوذ 
�شمال �أفريقيا القاب�ضة.

�أوفرلاند  �شركة  في   %44 بلغت  ح�صة  على  كامكو  �شركة  	�ا�ستحوذت 
العقارية.

بيع ال�شركات التابعة
باع بنك الخليج المتحد بنك تون�س العالمي �إلى بنك برقان. 	

المتحد  الخليج  بنك  �شركة  ت�صفية  بعملية  المتحد  الخليج  بنك  	�بد�أ 
للأوراق المالية.

	�باعت �شركة كامكو ح�صتها البالغة 22% في ال�شركة المتحدة للرعاية 
ال�صحية.

	�باعت �شركة كامكو ح�صتها البالغة 12% في �شركة ال�صناعات المتحدة.

المبادرات الجديدة
م�شروع  ت�أ�سي�س  �إلى  كيبكو  و�شركة  المتحد  الخليج  بنك  من  كل  	��سعى 
على  الح�وصل  المتوقع  ومن  وتقاعد.  �إدخار  ب�شركة  يتمثل  م�شترك 

الموافقات الرقابية لت�أ�سي�س هذه ال�شركة في يناير 2011. 

�إدارة الأ�صول وخدمات الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية
�شركة م�شاريع الكويت الا�ستثمارية لإدارة الأ�صول )كامكو(

�شركة تابعة موحدة مقرها الكويت

ت�أ�س�ست عام 1998 بدولة الكويت. وتعتبر كامكو من ال�شركات الرائدة في 
�إدارة الأ�وصل كما �أنها م�ؤ�س�سة مالية خا�ضعة لرقابة بنك الكويت المركزي، 
ومدرجة في �وسق الكويت للأوراق المالية. وتت�ضمن م�سارات العمل الرئي�سية 
البحوث  وخدمات   ، المالية  الأ�وصل،الخدمات  �إدارة  لل�شركة:  الثلاثة 

الا�ست�شارية التي تقدم �إلى قاعدة عري�ضة من العملاء المحليين والاقليميين 
والدوليين. وقد باعت �شركة كامكو عام 2010 ما ن�سبته 22% من ح�صتها 
للرعاية  المتحدة  ال�شركة  في  �أمريكي  دولار  مليون   73.2 قيمتها  تبلغ  التي 
المتحدة  ال�صناعات  �شركة  في  ح�صتها  من   %12 الى  �إ�ضافة  ال�صحية، 
العائدات  �إ�ستثمار  �إعادة  تم  وقد  �أمريكي.  دولار  مليون   34 قيمتها  البالغة 
من عمليات البيع لتملك ح�صة بلغت 44% في �شركة �أوفرلاند العقارية بلغت 
قيمتها 46.5 مليون دولار �أمريكي. وقد �سجلت كامكو �صافي دخل في العام 
2010 بلغ 6.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة ب�صافي دخل عام 2009 بلغ 21 
مليون دولار �أمريكي. وبلغ �إجمالي الأ�وصل الخا�ضعة لإدارة ال�شركة كما في 
دولار  مليار   7.6  :2009( �أمريكي  دولار  مليار   8.8 قيمته  ما  العام  نهاية 
�أمريكي(؛ هذا ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�سبته 86% من كامكو، وهي 

مدرجة كذلك في �وسق الكويت للأوراق المالية.

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر

2010
31 دي�سمبر

2009
37.261.1�إجمالي الايرادات

6.521.1�صافي الدخل
581.4575.7�إجمالي الأ�وصل

313.7307.9�إجمالي حقوق الم�ساهمين
2.16.9العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

1.13.7العائد على الأ�وصل )%(

�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - �شمال �أفريقيا
�شركة موحدة تابعة مقرها تون�س

في  التون�سي  القانون  بموجب  محدودة  م�سئولية  ذات  ك�شركة  ت�أ�س�ست  وقد 
نوفمبر 2008. كما �أنها مرخ�صة ك�شركة لإدارة الأ�وصل تخ�ضع لرقابة هيئة 
ال�وسق المالية. وتت�ضمن �أن�شطة �شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - �شمال 
الا�ستثمارية،  ال�صناديق  �إدارة  وخدمات  المحافظ،  �إدارة  خدمات  �أفريقيا 

وخدمات تمويل ال�شركات المحدودة المتعلقة بخدمات �إدارة المحافظ. 
تميزت  �أنها  كما   ،2009 عام  ر�سمي  ب�شكل  �أن�شطتها  ال�شركة  با�شرت  وقد 

بن�شاط في المجالات الثلاثة:
	�نظام �إدارة الدفع: لل�شركة 20 عميلًا في تون�س )م�ؤ�س�سات �إ�ضافة �إلى 
�أفراد( حيث تبلغ �أ�وصلهم الخا�ضعة لإدارة ال�شركة 1.5 مليون دينار 
تون�سي )ما يعادل 1.04 مليون دولار �أمريكي( كما في 31 دي�سمبر 2010. 
	�خدمات ال�صناديق الا�ستثمارية: �أطلقت �شركة الخليج المتحد للخدمات 
المالية - �شمال �أفريقيا �صندوقين �إلى تاريخه، هما: �صندوق الأ�سهم 
 5.7 يعادل  )ما  تون�سي  دينار  مليون   8.2 قيمته  تبلغ  الذي  التون�سي 
قيمته  تبلغ  الذي  التون�سي  االتنمية  و�صندوق  �أمريكي(،  دولار  مليون 
5.5 مليون دينار تون�سي )ما يعادل 3.8 مليون دولار �أمريكي(؛ هذا 
ولل�شركة مخططات لإطلاق �صندوقين ا�ستثماريين �آخرين عام 2011. 
 - المالية  للخدمات  المتحد  الخليج  �شركة  �أ�س�ست  ال�شركات:  	�تمويل 
الخليج  �شركة  وهي:  ال�شركات  لتمويل  تابعة  �شركة  �أفريقيا  �شمال 
المتحد لخدمات الا�ست�شارات ، وقد تمكنت ال�شركة من �إر�ساء �سل�سلة 
ممتازة من تعاملات الا�ست�شارات المالية والتي من المتوقع ا�ستكمالها 

في العام 2011. 
�شركة  لت�أ�سي�س  ترخي�ص  على  للح�وصل  طلب  بتقديم  ال�شركة  	�قامت 

و�ساطة مالية في الجزائر. 
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الم�ؤثرة  الأ�سهم  من  مجمعة  ب�صفة  المتحد  الخليج  بنك  ح�صة  بلغت  وقد 
ب�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - �شمال �أفريقيا كما في 31 دي�سمبر 
2010 ما ن�سبته 77%، بينما ت�شمل قائمة �أبرز الم�ساهمين الآخريين في حقوق 
�شمال  و�شركة  العالمي،  تون�س  وبنك  كامكو،  �شركة  من  كلًا  لل�شركة  الملكية 

�أفريقيا القاب�ضة.
وتجدر الا�شارة �إلى �أن �أ�سهم ال�شركة غير مدرجة، كما �سجلت �صافي دخل 
5.000 دينار تون�سي لعام 2010 )ما يعادل455.3 دولار �أمريكي( مقارنة 
بخ�سائر بلغت 320.000 دينار تون�سي )ما يعادل 242.242 دولار �أمريكي( 
عام 2009. كما بلغت قيمة �أ�سهم �شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - 
�شمال �أفريقيا مليون دينار تون�سي )�أي ما يعادل 690.322 دولار �أمريكي(. 

وتجدر الا�شارة �إلى �أن �أ�سهم ال�شركة غير مدرجة.

�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة 
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت

ت�أ�س�ست ال�شركة عام 2006، وتتركز �أن�شطتها على ا�ستحواذ ح�ص�ص كبيرة 
في �شركات بالمغرب، والجزائر، وتون�س، وليبيا، وم�صر والتي �أبدت القدرة 
�أو �أنها تتمتع بالامكانات لتوفير القيمة الحقيقية للا�ستثمار. وهي خا�ضعة 
لرقابة وزارة ال�صناعة والتجارة في الكويت. ومنذ العام 2010 ا�ستحوذ بنك 
�شركة  ن�سبتها 7% في  بلغت  الملكية  �إ�ضافية في حقوق  المتحد ح�صة  الخليج 
�شمال �أفريقيا القاب�ضة مما رفع �إجمالي الح�ص�ص الى 44%. وقد �سجلت 
ال�شركة �صافي خ�سائر بلغت 22.6 مليون دولار �أمريكي مقارنة ب�صافي �أرباح 
عام 2009 البالغ 9.5 مليون دولار �أمريكي؛ حيث يعود ال�سبب الأكبر في ذلك 
�إلى الخ�سائر التي نتجت عن مخ�ص�صات الح�سابات، وبلغ �إجمالي الأ�وصل 
بنهاية العام 217 مليون دولار �أمريكي )2009: 226 مليون دولار �أمريكي(.

وا�ستحوذت �شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة عام 2010 على ح�صة بلغت %50 
في حقوق الملكية ل�شركة كاندل غلا�س التي تعتبر من كبرى ال�شركات الم�صرية 
الم�صنعة للحاويات الزجاجية، كما �إ�ستحوذت على ح�صة الأغلبية في المركز 
لل�صناعات  المتحدة  ال�شركة  التابعة،  و�شركته  الدولي  الم�صري  الطبي 
الدوائية. ويعتبر المركز الطبي الم�صري الدولي من �شركات التوزيع الدوائية 
المكثفة  العناية  ومنتجات  ال�سرطان  طب  على  �أن�شطتها  تركز  التي  الرائدة 
رائدة  �شركة  الدوائية  لل�صناعات  المتحدة  ال�شركة  وتعتبر  الدم.  وم�شتقات 
في ت�صنيع مجموعة وا�سعة من منتجات طب ال�سرطان والعناية المكثفة. هذا 

وتجدر الا�شارة �إلى �أن �أ�سهم �شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة غير مدرجة. 

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
1.821.3�إجمالي الايرادات

9.5)22.6(�صافي الدخل
216.6226.0�إجمالي الأ�وصل

158.2177.6�إجمالي حقوق الم�ساهمين
5.3)14.3(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

4.2)10.5(العائد على الأ�وصل )%(

�شركة منافع للا�ستثمار
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت

ت�أ�س�ست �شركة منافع للا�ستثمار عام 2005 ك�شركة ا�ستثمار ا�سلامية تقدم 
الا�سلامية  ال�شريعة  مع  المتوافقة  والخدمات  المنتجات  من  كبيرة  مجموعة 
الائتمان  وتمديد  الا�ستثمارية،  والخدمات  الأ�وصل،  �إدارة  تت�ضمن  والتي 
والتمويل، والخدمات الا�ست�شارية. وقد كانت ال�شركة من الأوائل في �إطلاق 

منافع  �صندوق  �سعى  وقد   .2007 عام  تعاوني  �إ�سلامي  ا�ستثماري  �صندوق 
الكويت  في  المت�أ�س�سة  والخا�صة  المدرجة  ال�شركات  في  الا�ستثمار  �إلى  الأول 
�صافي  ال�شركة  �سجلت  وقد  �أ�سا�سي.  ب�شكل  الخليجي  التعاون  ودول مجل�س 
خ�سائر بلغت 3.14 مليون دولار �أمريكي عام 2010 ، مقارنة ب�صافي دخل 

بلغ 3.0 مليون دولار �أمريكي عام 2009. 
ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�سبته 30% من حقوق الملكية بال�شركة عبر 
�شركته التابعة كامكو. وقد تم �إدراج �أ�سهم �شركة منافع للا�ستثمار في �وسق 

الكويت للأوراق المالية عام 2010.

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
2.46.3�إجمالي الايرادات

0.3)3.1(�صافي الدخل
92.4115.4�إجمالي الأ�وصل

90.693.9�إجمالي حقوق الم�ساهمين
0.3)3.5(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

0.3)3.4(العائد على الأ�وصل )%(

�شركة ميلينيوم برايفت �إيكويتي المحدودة
العربية  بالامارات  الإ�سلامي  دبي  بنك  مع  منا�صفة  م�شترك  م�شروع 

المتحدة
للخدمات  دبي  هيئة  لرقابة  المحدودة  �إيكويتي  برايفت  ميلينيوم  تخ�ضع 
المالية ، وت�أ�س�ست ك�شركة ا�ستثمارية متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية 
على  الراهن  الوقت  في  تعمل  وهي  الخا�صة.  الملكية  حقوق  ب�إدارة  تخت�ص 
و�صندوق  للطاقة،  العالمي  ميلينيوم  �صندوق  هي:  �صناديق،  ثلاثة  �إدارة 
ميلينيوم الهند، و�صندوق الات�صالاات والإعلام والتكنولوجيا. وقد ح�صلت 
�إيكويتي المحدودة على جائزة »�أف�ضل �صفقة لعام  �شركة ميلينيوم برايفت 
2010« لهيكلة �صكوك بتمويل �إ�سلامي تبلغ قيمتها 10 مليون دولار �أمريكي 
تم تطويرها للا�ستثمار بالمملكة المتحدة ل�شركة التقنيات الابداعية العالمية. 
وتتميز هذه الم�شاركة ب�إيجاد نموذج يمكن ل�شركات حقوق الملكية الخا�صة 
ا�ستخدامه في تطوير هياكل ر�أ�س المال التي ت�سمح بزيادة الكفاءة وتخارج 
عمليات الا�ستحواذ. وكنتيجة لظروف ال�وسق المتباينة عام 2010، اتخذ بنك 
الخليج المتحد مخ�ص�صات مالية بلغت 28,8 مليون دولار �أمريكي ب�ضمانة 
ك�إجراء  الا�ستثمارية  و�صناديقها  المحدودة  �إكويتي  برايفت  ميلينيوم  �شركة 
بال�شركة  الملكية  حقوق  من   %50 المتحد  الخليج  بنك  ويمتلك  احترازي. 

و�أ�سهمها غير مدرجة.

رويال كابيتال
�شركة زميلة مقرها دولة الامارات العربية المتحدة

 ،2009 عام  �أن�شطتها  وبا�شرت   2007 عام  كابيتال  رويال  �شركة  ت�أ�س�ست 
وتخ�ضع ال�شركة لرقابة الم�صرف المركزي بدولة الامارات العربية المتحدة. 
�إدارة  وخدمات  ا�ستثمارية  م�صرفية  خدمات  كابيتال  رويال  �شركة  وتقدم 
منطقة  في  �أ�سا�سي  ب�شكل  ال�شركة  تتركز�أن�شطة  كما  ومنتجاتها.  الأ�وصل 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، بينما ت�ستهدف خدماتها الم�ستثمرين على 
الم�ستويين الإقليمي والدولي. �أما الهدف الأ�سا�سي من �أن�شطة �إدارة الأ�وصل 
هو الح�وصل على عائدات فائقة ذات مخاطر معدلة. وتقدم رويال كابيتال 
منتجات فاعلة و�أخرى كامنة للمحافظ الخا�ضعة للإدارة تتراوح بين الأ�سهم 
الم�صرفية  الأعمال  ال�شركة من خلال  وتركز  الثابت.  الدخل  �أ�وصل  وفئات 
علاقات  ببناء  والالتزام  الأجل  طويلة  المخاطر  توافق  على  الا�ستثمارية 
وخدمات تت�ضمن الا�ستحواذ والاندماج، وتمويل ال�شركات، و�إعادة الهيكلة. 
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وقد �أطلقت رويال كابيتال �أول �صندوق ا�ستثماري لها في �شهر مار�س 2010 
ب�إ�سم رويال كابيتال مينا بل�س للدخل الثابت، وال�صندوق الثاني ب�إ�سم رويال 
هذه  هيكلة  وتم   .2011 يناير  في  الأ�وساق  تعدد  لا�ستراتيجية  مينا  كابيتال 
ال�صناديق بحيث تكون برامج ا�ستثمار جماعية قابلة للتعديل م�سجلة بمملكة 
البحرين. وقد �سجلت �شركة رويال كابيتال �صافي خ�سائر خلال فترة الت�سعة 
�شهور المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 بلغت 3.1 مليون دولار �أمريكي مقارنة 

بخ�سائر بلغت 6.1 مليون دولار �أمريكي لنف�س الفترة من العام 2009. 
ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�سبته 43% من حقوق الملكية ب�شركة رويال 

كابيتال، وتجدر الا�شارة �إلى �أن �أ�سهم ال�شركة غير مدرجة.

ملخ�ص الأداء المالي
لفترة 9 �أ�شهر المنتهية في

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
3.82.5�إجمالي الايرادات

)1.6()1.2(�صافي الدخل
81.783.2�إجمالي الأ�وصل

81.483.0�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)1.9()1.5(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)1.9()1.5(العائد على الأ�وصل )%(

الو�ساطة المالية
�شركة بنك الخليج المتحد للأوراق المالية )تحت الت�صفية(

�شركة تابعة موحدة مقرها مملكة البحرين
بد�أت عملية ت�صفية �شركة بنك الخليج المتحد للأوراق المالية عام 2010 بعد 
التغيير الذي طر�أ على الترخي�ص، حيث طلب م�صرف البحرين المركزي من 
�شركة بنك الخليج المتحد للأوراق المالية تغيير و�ضعها من �شركة و�ساطة مالية 
�إلى �شركة ا�ستثمارية. �إلا �أنه وبعد مناق�شات مع الجهات الرقابية �إ�ضافة �إلى 

تقييم �أثر التكلفة الداخلية، قرر بنك الخليج المتحد ت�صفية ال�شركة. 
يمتلك بنك الخليج المتحد و�شركة كامكو 70 % و 30% على التوالي في حقوق 

الملكية لل�شركة، وتجدر الا�شارة �إلى �أن �أ�سهمها غير مدرجة.

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
0.10.07�إجمالي الايرادات

)0.2()0.2(�صافي الدخل
1.12.0�إجمالي الأ�وصل

1.11.3�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)18.5()14.9(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)12.0()14.9(العائد على الأ�وصل )%(

�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية 
�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها دولة الكويت 

ت�أ�س�ست �شركة ال�شرق للو�ساطة المالية عام 1985 وا�ستمرت في النمو منذ 
الكويت،  بدولة  المالية  الو�ساطة  �شركات  �أكبر  �إحدى  لت�صبح  الحين  ذلك 
قيا�ساً بعدد المعاملات التي تقوم بها في �وسق الكويت للأوراق المالية. �إلا �أنه 
وفي العام 2010 ، ت�أثر نمو ال�شركة ب�سبب انخفا�ض حجم التداولات �إ�ضافة 
�شركة  �سجلت  وقد  المالية.  للأوراق  الكويت  �وسق  �أ�سعار  م�ؤ�شر  تراجع  �إلى 

ال�شرق للو�ساطة المالية عام 2010 �صافي دخل بلغ 6.2 مليون دولار �أمريكي 
مقارنة بما قيمته 9.4 مليون دولار �أمريكي عام 2009. 

ويمتلك بنك الخليج المتحد 20% من حقوق الملكية في �شركة ال�شرق للو�ساطة 
المالية ب�وصرة مجمعة، وتجدر الإ�شارة �إلى �أن �أ�سهم �شركة ال�شرق غير مدرجة.

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
8.712.1�إجمالي الايرادات

2.64.9�صافي الدخل
25.327.6�إجمالي الأ�وصل

22.424.7�إجمالي حقوق الم�ساهمين
11.419.8العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

10.117.8العائد على الأ�وصل )%(

الأعمال الم�صرفية التجارية
بنك برقان

ت�أ�س�س بنك برقان عام 1977 ك�شركة تابعة ل�شركة م�شاريع الكويت، وتم �إدراج 
�أ�سهمه في �وسق الكويت للأوراق المالية ويخ�ضع لرقابة بنك الكويت المركزي. 
وقد لعب البنك على مدار ال�سنوات الما�ضية دوراً محورياً في الأعمال الم�صرفية 
ال�شرق  منطقة  في  الم�صرفية  والخدمات  وال�شركات،  التجزئة،  قطاع  في 
لإنجازاته  الجوائز  من  العديد  على  ح�صل  وقد  �أفريقيا.  و�شمال  الأو�سط 
والجودة،  والكفاءة،  المعلومات،  وتكنولوجيا  الابتكارية،  المنتجات  مجال  في 
وحوكمة ال�شركات؛ حيث كان بنك برقان هو البنك الأول الذي يح�صل على 
عدد كبير من هذه الجوائز �أو كونها الفريدة من نوعها في المنطقة. هذا ويعتبر 
بنك برقان البنك الأول في منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي الحا�صل على 
ISO. وقد �سجل بنك برقان عام 2010 �صافي  �إعتماد 9001:2008  �شهادة 
 21.7 بلغت  �أرباح  ب�صافي  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   16.6 بلغت  �أرباح 

مليون دولار �أمريكي عام 2009، مع الانخفا�ض في المخ�ص�صات المالية.
وا�ستكمل بنك الخليج المتحد في العام 2010 نقل �أ�وصل الأعمال الم�صرفية 
التجارية �إلى بنك برقان با�ستثناء بنك �وسرية والخليج، والذي �سيتم بيعه 
هذا  و�سيتيح  اللازمة.  الرقابية  المتطلبات  ا�ستيفاء  بعد  لاحق،  وقت  في 
�إدارة  في  الأ�سا�سية  خبراته  على  التركيز  المتحد  الخليج  لبنك  الاندماج 
خلال  المتحد  الخليج  بنك  ورفع  الا�ستثمارية.  الم�صرفية  والأعمال  الأ�وصل 
العام 2010 ح�صته في بنك برقان �إلى 17%، كما �سي�ستفيد من تدفق دخل 

ثابت ومتكرر والفر�صة في الو�وصل �إلى قاعدة بيانات عملاء بنك برقان.

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولا �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
824.7889.0�إجمالي الايرادات

16.621.7�صافي الدخل
14.771.014.306.8�إجمالي الأ�وصل

1.926.11.521.0�إجمالي حقوق الم�ساهمين
0.91.4العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

0.10.2العائد على الأ�وصل )%(
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بنك �سورية والخليج
�شركة زميلة مقرها �سورية

عام  في  �وسرية  في  جديد  تجاري  كبنك  والخليح  �وسرية  بنك  ترخي�ص  تم 
2006 عندما �سمحت �وسرية للإ�ستثمارات الأجنبية بدخول قطاعها المالي 
بعد �سنوات من العزلة. بد�أ البنك عملياته في يونيو 2007 ويقدم مجموعة 
من الخدمات الم�صرفية التجارية والتجزئة من خلال 12 فرعاً موزعة في 
�أنحاء البلاد. وقد تم ت�سمية بنك �وسرية والخليج ك�أف�ضل بنك في �وسرية في 

عام 2009 من قبل مجلة بانكر.
�سجل بنك �وسرية والخليج �صافي خ�سائر بلغت 4.3 مليون دولار �أمريكي عام 
2010 مقارنة ب�صافي �أرباح عام 2009 بلغت 43.5 مليون دولار �أمريكي، كما 
�سجلت خ�سائر مخ�ص�صات القرو�ض مبلغ 1.8 مليون دولار �أمريكي، ويرجع 
�إلى التطبيق الأولي لأحكام القرار الجديد لم�صرف  ال�سبب الأكبر في ذلك 
احترازية  تدابير  باتخاذ  البنك  قام  وقائية،  خطوة  وفي  المركزي.  �وسرية 
�إ�ضافية لتعزيز مركزه المالي في ال�وسق المحلية من خلال منح مخ�ص�صات 
لعملاء محددين. وقد ازداد �إجمالي الأ�وصل بمقدار 77 مليون دولار �أمريكي 
�إزدادات  بينما   ،2010 عام  بنهاية  �أمريكي  دولار  مليون   336 الى  لت�صل 
�ساعدت  وقد  �أمريكي.  مليون دولار  �إلى 253  لت�صل  بن�سبة %38  الإيداعات 
�أن�شطة تطوير الأعمال المركزة بنك �وسرية والخليج على �إبراز النمو الإيجابي، 
يمثل  الجدد  العملاء  مع  العلاقات  و�إر�ساء  الاحتفاظ  �أن  حقيقة  �أبرز  مما 
محركاً لأن�شطة البنك و�أعماله، وي�شكل عن�صراً هاماً من ا�ستراتيجية البنك. 
وقد تنامت القرو�ض بن�سبة 64% لت�صل �إلى 159 مليون دولار �أمريكي بنهاية 
العام 2010؛ هذا وقد رفع بنك الخليج المتحد ح�صته ببنك �وسرية والخليج 

بن�سبة 31.5%، كما تم �إدراج �أ�سهم البنك في �وسق دم�شق للأوراق المالية.
ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
14.612.6�إجمالي الايرادات

0.04)4.3(�صافي الدخل
336.0264.0�إجمالي الأ�وصل

52.758.2�إجمالي حقوق الم�ساهمين
0.1)8.2(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

0.0)1.2(العائد على الأ�وصل )%(

بنك تون�س العالمي
العمليات الموقوفة

تم نقل ملكية بنك تون�س العالمي �إلى بنك برقان عام 2010، كجزء من �إعادة 
�أرباح بنك الخليج  �أن�شطة و�أعمال بنك الخليج المتحد، فقد و�صلت  تنظيم 
المتحد من العمليات الموقوفة، لبنك تون�س العالمي عام 2010 �إلى 3.5 مليون 

دولار �أمريكي مقارنة بخ�سائر بلغت 1.8 مليون دولار �أمريكي عام 2009.

الم�ؤ�س�سات الزميلة غير المالية
�شركة ال�ضيافة القاب�ضة 

�شركة زميلة مقرها دولة الكويت 
على  تعمل  فندقة  ك�شركة   2005 عام  القاب�ضة  ال�ضيافة  �شركة  ت�أ�س�ست 
الا�ستثمار في القطاع العقاري و�إدارة الفنادق. وت�شمل ا�ستثماراتها ح�صة تبلغ 
5.85% في �شركة الخليج م�صر للفنادق وال�سياحة التي تمتلك وتدير فندق 
�شيراتون هيليوبولي�س بالقاهرة، بالا�ضافة �إلى ح�صة تبلغ 55% في ال�شركة 
اللبنانية العقارية المتحدة . كما تدير �شركة ال�ضيافة القاب�ضة فندق المارينا 
ال�شركة عام 2010  الكويت. وقد �سجلت  الفخم من فئة الخم�سة نجوم في 
�صافي خ�سائر بلغ 1.6 مليون دولار امريكي مقارنة ب�صافي خ�سائر عام 2009 

البالغ 6.9 مليون دولار �أمريكي. هذا ويمتلك بنك الخليج المتحدة 32% من 
�شركة ال�ضيافة القاب�ضة ب�صفة موحدة، علماً ب�أن �أ�سهم ال�شركة غير مدرجة.

�شركة ال�صناعات المتحدة
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت

وتطوير  ت�أ�سي�س  بهدف   1979 عام  المتحدة  ال�صناعات  �شركة  ت�أ�س�ست 
المرتبطة  الفنية  الا�ست�شارية  الخدمات  وتقديم  ال�صناعية،  الم�شاريع 
و�إدارة  ت�أ�سي�س وت�وسيق  �أنها تعمل في مجال  بالا�ستثمارات ال�صناعية. كما 
ال�صناديق الا�ستثمارية المتخ�ص�صة في قطاعات ال�صناعة والخدمات بدولة 
وال�شركة  المتحدة  الا�سمنت  �شركة  ا�ستثماراتها  وت�شمل  وخارجها.  الكويت 
المتحدة للغاز ال�صناعي. وقد �أعلنت �شركة ال�صناعات المتحدة عن تحقيق 
�صافي ربح بلغ 14.3 مليون دولار �أمريكي عام 2010 مقارنة ب�صافي خ�سائر 
بنك الخليج  بلغت ح�صة  وقد  �أمريكي عام 2009.  دولار  مليون  بلغ 25.7 
المتحد من �أرباح �شركة ال�صناعات المتحدة عام 2010 ما قيمته 4.6 مليون 
مليون  بلغ 11.3  الذي  ب�صافي الخ�سائر عام 2009  مقارنة  �أمريكي  دولار 
حقوق  من   %32 ن�سبته  ما  المتحد  الخليج  بنك  ويملك  هذا  �أمريكي.  دولار 
ال�شركة  �أ�سهم  ب�أن  علماً  موحدة،  ب�صفة  المتحدة  ال�صناعات  �شركة  ملكية 

مدرجة في �وسق الكويت للأوراق المالية.
ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
)4.9(34.5�إجمالي الايرادات

)25.7(14.4�صافي الدخل
633.9452.2�إجمالي الأ�وصل

365.4246.0�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)10.4(3.9العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)5.7(2.3العائد على الأ�وصل )%(

�شركة العقارات المتحدة
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت 

قطاع  في  �أن�شطتها  وتزاول   1973 عام  المتحدة  العقارات  �شركة  ت�أ�س�ست 
كما  والمباني.  الأرا�ضي  وا�ستئجار  وت�أجير  وبيع  �شراء  مت�ضمنة  العقارات 
وتدير  والخا�صة،  العامة  والم�شاريع  المباني  ت�شييد  �أعمال  ال�شركة  تمار�س 
عقارات لأطراف ثالثة في كل من الكويت وم�صر ولبنان والأردن. وقد قامت 
�شركة العقارات المتحدة بتطوير م�شروع مجمع مارينا التجاري في الكويت. 
هذا وقد �سجلت ال�شركة �صافي �أرباح عام 2010 بلغ 15 مليون دولار �أمريكي 
مقارنة ب�صافي �أرباح بلغ 13.5 مليون دولار �أمريكي عام 2009. كما بلغت 
ح�صة �أرباح بنك الخليج المتحد في �شركة العقارات المتحدة عام 2010 ما 
قيمته 6.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة بح�صة بلغت 756 �ألف دولار �أمريكي 
عام 2009. ويمتلك بنك الخليج المتحد 19% في �شركة العقارات المتحدة، 

علما ب�أن �أ�سهمها مدرجة في �وسق الكويت للأوراق المالية. 

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
62.896.9�إجمالي الايرادات

15.013.5�صافي الدخل
1,301.51.142.0�إجمالي الأ�وصل

714.1551.0�إجمالي حقوق الم�ساهمين
2.12.4العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

1.21.2العائد على الأ�وصل )%(
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�شركة العقارات المتحدة - الأردن
�شركة زميلة مقرها الأردن

ت�أ�س�ست ال�شركة عام 2006 وتزاول �أن�شطتها في عدد من الم�شاريع العقارية 
الهادفة �إلى تنمية منطقتي العبدلي والعقبة ، �إ�ضافة �إلى الم�ساهمة في تنمية 
الأماكن ال�سكنية والترفيهية في الأردن. ويعتبر ت�شييد وت�أجير و�إدارة م�شروع 
البوليفارد والمجمع التجاري في و�سط العا�صمة عمّان من الأن�شطة الرئي�سة 
دولار  مليون  بلغت  عام 2010  ال�شركة �صافي خ�سائر  �سجلت  وقد  لل�شركة. 
�أمريكي عام 2009.  �ألف دولار  �أمريكي مقارنة ب�صافي خ�سائر 400.000 
العقارات  �شركة  في  الملكية  حقوق  من   %47 المتحد  الخليج  بنك  ويمتلك 

المتحدة - الأردن، علماً ب�أن �أ�سهمها غير مدرجة. 

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2010
31 دي�سمبر 

2009
0.50.5�إجمالي الايرادات

)0.4()1.1(�صافي الدخل
145.8127.0�إجمالي الأ�وصل

70.671.7�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)0.6()1.5(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)0.3()0.7(العائد على الأ�وصل )%(

�شركة العقارات المتحدة - �سورية
�شركة زميلة مقرها �سورية

ب�شكل  �أن�شطتها  وتركز   ،2007 عام  في  المتحدة  العقارات  �شركة  ت�أ�س�ست 
�أ�سا�سي على ال�شراء والتطوير والإدارة والمتاجرة بالعقارات. 

�شركة الخدمات الطبية المتحدة
عمليات موقوفة

�أوقف بنك الخليج المتحد من خلال �شركته التابعة كامكو ح�صته في �شركة 
الخدمات الطبية المتحدة عام 2010.

يونايتد نتورك�س
�شركة زميلة مقرها الكويت

ت�أ�س�ست يونايتد نتورك�س عام 2001 وتعتبر المزود الرائد لحلول الات�صالات 
ومنتجاتها  خدماتها  خلال  من  ال�شركة  وتوفر  الكويت.  بدولة  والإعلام 
الابداعية والتقدمية حلولًا في مجالات الإعلام والات�صالات. وتعمل ال�شركة 
للأعمال,  فر�ص  لإيجاد  والبيانات  والفيديو  ال�وصت  توظيف  على  بفاعلية 
ويمتلك بنك الخليج المتحد 28% من �شركة ال�شبكات المتحدة ب�صفة موحدة، 

علماً ب�أن �أ�سهمها غير مدرجة. 

�شركة �أوفرلاند العقارية 
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت

 ، الكويت  في   2010 عام  المحدودة  الم�سئولية  ذات  �أوفرلاند  �شركة  ت�أ�س�ست 
والعقارات،  الملكية  الا�ستثمار في حقوق  �أ�سا�سي في  ب�شكل  �أن�شطتها  وتزاول 
وتت�ضمن  �أمريكي.  دولار  مليون   194،4 تبلغ  �أ�وصل  قاعدة  �إجمالي  وتمتلك 
ا�ستثماراتها الرئي�سية 43% في قطاع الرعاية ال�صحية �إ�ضافة الى ما ن�سبته 
20% في ال�شركة الا�ستثمارية الا�سلامية. ويمتلك بنك الخليج المتحد 44% في 
�أ�سهم را�س مال هذه ال�شركة ب�صفة موحدة، علماً ب�أن �أ�سهمها غير مدرجة.

خدمات الدعم والعمليات
تعزيز  في  بالا�ستثمار   2010 العام  مدار  على  المتحد  الخليج  بنك  ا�ستمر 
حيث  من  البنك  بها  قام  التي  المبادرات  لاحقاً  ونو�ضع  الم�ؤ�س�سية،  قدراته 
�أجزاء  تغطي  بينما  الب�شرية،  والموارد  المعلومات  وتكنولوجيا  العمليات 

منف�صلة من هذا التقرير كلًا من حوكمة ال�شركات و�إدارة المخاطر. 

العمليات
ا�ستمر البنك على مدار العام 2010 في تنظيم فاعلية نظم عمليات الدعم لتلبية 
الاحتياجات المتزايدة في �أق�سام الأعمال. وقد تم ا�ستعرا�ض و�إجراء مراجعة 

�شاملة للعمليات والإجراءات الت�شغيلية بهدف رفع الأداء وتح�سين الانتاجية.

تكنولوجيا المعلومات
يرى بنك الخليج المتحد �أن توظيف �آخر ما تو�صلت اليه تكنولوجيا المعلومات 
ال�ضرورية.  الأعمال  تمكين  و�آليات  الرئي�سية  المحركات  من  والات�صالات 
وت�شمل مجالات التطوير الأخرى تح�سين �أمن المعلومات من خلال ا�ستكمال 
لتركيب  النهائي  والإعداد  الخارجية،  للاختراقات  الناجحة  الاختبارات 
موقع »طوارئ« جديد للتعافي من الكوارث في بدايات عام 2011 بغر�ض دعم 

عملية ا�ستمرار التخطيط لأعمال و�أن�شطة بنك الخليج المتحد.

الموارد الب�شرية
وب�صفة  العام 2010،  موظفيه خلال  على عدد  المتحد  الخليج  بنك  حافظ 
موظفي  عدد  و�صل  بينما   ، ثابتاً   210 البالغ  الموظفين  عدد  ا�ستمر  موحدة 
المكتب الرئي�سي �إلى 65 مع نهاية العام، حيث و�صلت ن�سبة البحرينيين �ضمن 
هذا العدد 74%. وا�صل بنك الخليج المتحد الا�ستثمار في التدريب والتطوير، 
حيث وفر التدريب المهني مع جهات خارجية مثل معهد البحرين للدرا�سات 
الم�صرفية، �إ�ضافة الى عقد ور�شات عمل داخل البنك ت�ضمنت مكافحة غ�سيل 
الأموال، وحوكمة ال�شركات، و�إدارة المخاطر الت�شغيلية. وا�ستمر البنك كذلك 
في م�ساندة الموظفين للح�وصل على �شهادات اكاديمية وا�ستكمال الدرا�سات 
العليا والاعتمادات المهنية ك�شهادات البكالوريو�س و�شهادة جمعية المحا�سبين 
القانونيين المعتمدين، و�شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال، و�شهادة المحلل 
المالي المعتمد ،و�شهادة المحا�سب الإداري المعتمد، و�شهادة المحا�سب القانوني 
المعتمد. هذا و�أن حوالي 25% من موظفي المكتب الرئي�سي م�سجلون ببرامج 
على  موظفيه  البنك  وي�شجع  الراهن.  الوقت  في  المجالات  هذه  في  درا�سية 

الح�وصل على ع�وضية الم�ؤ�س�سات والجمعيات المهنية �أي�ضاً. 
الذي  م�شاريع الخير،  المتحد،  ببنك الخليج  المنح الخا�ص  برنامج  وي�ساعد 
على  للح�وصل  الم�ؤهلين  البنك  موظفي  لعائلات  المزايا  تقديم  �إلى  ي�ستند 
م�ؤهلات �أكاديمية من الجامعات المعتمدة والكليات �أو الم�ؤ�س�سات الأكاديمية 
�أطفال  من  خم�سة  الراهن  الوقت  في  ي�ستفيد   ، ال�سياق  هذا  وفي  الأخرى. 
موظفي البنك من هذا البرنامج. وقد نظمت لجنة الموظفين خلال عام 2010 
عدداً من الن�شاطات لموظفي البنك بهدف تعزيز روح عمل الفريق وتح�سين 
العلاقات بين الإدارات المختلفة، وزيادة الوعي بق�ضايا ترتبط بال�صحة مثل 
�سرطان الثدي من خلال دعم مبادرة »ثينك بينك بحرين«. كما عقد البنك 
عدداً �آخر من الأن�شطة التي �صممت لموظفي بنك الخليج المتحد وعائلاتهم. 
وا�صل البنك بتطبيق تح�صيل ن�سبة 1% الخا�صة بالتعطل نيابة عن موظفيه. 
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يقدم هذا الا�ستعرا�ض و�صفاً تف�صيلياً للأداء المالي لبنك الخليج المتحد 
الم�صاحبة  الملاحظات  توفر  كما   .2010 دي�سمبر   31 في  المنتهية  للفترة 
للبيانات المالية الموحدة المدققة المزيد من التفا�صيل ذات العلاقة، في وقت 
وتخ�ضع  التقرير.  هذا  �ضمن  مبينة  المرجعية  الاي�ضاحات  بع�ض  نجد 
الأرقام في الأداء المالي الى تعديلات ب�سبب التقريب، وفي بع�ض الحالات 
قد لا يعبر مجموع الأرقام في �أحد الأعمدة �أو ال�صفوف تعبيراً دقيقاً عن 

�إجمالي الأرقام الواردة في هذا العمود �أو ال�صف.

الإيرادات
بلغ �إجمالي �إيرادات بنك الخليج المتحد عام 2010 ما قيمته 3.163 مليون 
�أمريكي  دولار  مليون   5.124 بلغ  �إيرادات  ب�إجمالي  مقارنة  �أمريكي  دولار 
�شملت  الفوائد،  من  والدخل  الا�ستثمارات  دخل  جانب  و�إلى   .2009 عام 
�أهم م�صادر الدخل �أرباحاً تقدر قيمتها 43.8 مليون دولار �أمريكي ن�ش�أت 
�أمريكي  العالمي مقابل قيمة قدرها 7.69 مليون دولار  تون�س  بيع بنك  عن 
بالا�ستحواذ على ن�سبة قدرها 17% من حقوق الملكية الموحدة في بنك برقان، 
وخ�سائر بلغت 4.31 مليون دولار �أمريكي نتجت عن ت�صفية حقوق الملكية في 
�شركة العقارات المتحدة من خلال عدم الاكتتاب في حقوق الا�صدار ب�سبب 

قيود التعر�ض الكبيرة التي و�ضعها م�صرف البحرين المركزي. 
التالي  الدولية الخا�صة بالإف�صاح، يو�ضح الجدول  ووفقا لمعايير المحا�سبة 

�إجمالي الإيرادات لبنك الخليج المتحد لل�سنوات 2010 و 2009. 

مليون دولار �أمريكي

مع ا�ستثناء 
العمليات 

الموقوفة
2010

مع ا�ستثناء 
العمليات 

الموقوفة
2009

163.2124.5�إجمالي الايرادات

مليون دولار �أمريكي

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2010

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2009

174.9156.2�إجمالي الايرادات

وتت�ضمن م�صادر الدخل الأخرى لعام 2010 مبلغاً قدره 7.9 مليون دولار 
الم�ستلمة،  الأرباح  �أمريكي( من ح�ص�ص  �أمريكي )2009: 17 مليون دولار 
 1.18:  2009( الفوائد  دخل  من  �أمريكي  دولار  مليون   7.12 قدره  ومبلغ 
مليون دولار �أمريكي( �إ�ضافة الى مبلغ قدره 5.30 مليون دولار �أمريكي من 
كان دخل  وقد  �أمريكي(.  دولار  مليون   7.23 : والعمولات )2009  الر�وسم 
ح�ص�ص الأرباح �أقل ب�شكل كبير ب�سبب بيع �شركة الكويت للمقا�صة في الربع 
�أ�سهم في زيادة الأرباح العام الما�ضي بمبلغ  الأخير من عام 2009، والذي 

4.10 مليون دولار �أمريكي.
وبالا�ضافة الى دخل الفوائد والدخل من العائدات، كان الم�صدر الرئي�سي 
للدخل عام 2009 من بيع �شركتي عمليات م�صرفية تجارية �إلى بنك برقان 
مقابل �إجمالي قيمة نقدية قدرها 150 مليون دولار �أمريكي مما �أ�سهم في 

تحقيق �صافي ربح قدره 26.2 مليون دولار �أمريكي.
الخليج  بنك  �أن�شطة  عن  النا�شئة  العائدات  �إ�سهام  التالي  الجدول  يو�ضح 
المتحد وا�ستثماراته في القطاعات المختلفة، كما تمت مناق�شة كل من هذه 

القطاعات بالتف�صيل. 

2010
�إجمالي الايرادات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

العمليات 
المجموعالموقوفة

)0.8(2.6)3.4(�شركات الخدمات المالية
5.3-5.3العقارات

7.3-7.3ال�شركات الزميلة الأخرى
ر�وسم الإدارة من �أن�شطة 

16.7-16.7�إدارة الأ�وصل
الر�وسم والعمولات المرتبطة 

1.61.6-بالائتمان
13.8-13.8ر�وسم الا�ستثمارات

---الدخل من الر�وسم الأخرى
12.73.416.1الدخل من الفوائد

�أرباح الا�ستثمار الغير 
3.21.44.6متاحة للمتاجرة

69.7-69.7�أرباح اقتناء �شركة زميلة
�أرباح الا�ستثمارات 

11.9-11.9التجارية
9.70.610.3الدخل من ح�ص�ص الأرباح

3.82.15.9م�صادر دخل �أخرى
خ�سارة من انخفا�ض قيمة 
)31.4(-)31.4(ا�ستثمار في �شركة زميلة

�أرباح بيع ال�شركات الزميلة 
44.0-44.0والتابعة

163.211.7174.9المجموع

2009
�إجمالي الايرادات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

العمليات 
المجموعالموقوفة

0.111.411.5�شركات الخدمات المالية
0.6-0.6العقارات

)13.2(-)13.2(ال�شركات الزميلة الأخرى
ر�وسم الإدارة من �أن�شطة 

14.0-14.0�إدارة الأ�وصل
الر�وسم والعمولات المرتبطة 

0.42.73.2بالائتمان
9.30.29.5ر�وسم الا�ست�شارات

0.80.8-الدخل من الر�وسم الأخرى
18.19.027.1الدخل من الفوائد 

�أرباح الا�ستثمارات الغير 
40.01.041.0متاحة للمتاجرة
�أرباح الا�ستثمارات 

)2.3(-)2.3(التجارية
17.03.120.1الدخل من ح�ص�ص الأرباح

13.83.617.4م�صادر دخل �أخرى
�أرباح بيع ال�شركات الزميلة 

26.7-26.7والتابعة
124.531.7156.2المجموع

�شركات الخدمات المالية الزميلة
عن  المتحد  الخليج  لبنك  المالية  الخدمات  من  المتحققة  الإيرادات  نتجت 
ا�ستثمارات للبنك في ال�شركات الزميلة بقطاعات �إدارة الأ�وصل والخدمات 
المالية  والو�ساطة  التجارية،  الم�صرفية  والأعمال  الا�ستثمارية،  الم�صرفية 
التقرير  لهذا  العمليات  �إ�ستعرا�ض  جزء  من  الأعمال  بيان  ق�سم  )يت�ضمن 

تفا�صيل عن هذه ال�شركات(.

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 182010

ا�ستعرا�ض العمليات



في  الزميلة  المالية  الخدمات  �شركات  من  المتحققة  العائدات  �سجلت  وقد 
العام 2010 قيمة قدرها )0.8( مليون دولار �أمريكي مقارنة بقيمة قدرها 
نقل  �إلى  الإنخفا�ض  هذا  ويعزى   .2009 عام  �أمريكي  دولار  مليون   5.11
�أمريكي  ب�أرباح قدرها 6.3 مليون دولار  �أ�سهمت  التي  المجموعة الم�ستبعدة 
 .2009 عام  �أمريكي  دولار  مليون   4.11 قدرها  بقيمة  مقارنة   2010 عام 
ويعود ال�سبب في ذلك ب�شكل �أ�سا�سي �إلى بنك برقان بمبلغ 5.4 مليون دولار 
�أمريكي، وبنك الخليج الجزائر بمبلغ 2.6 مليون دولار �أمريكي والتي منيت 

بخ�سائر ناجمة عن �شركات زميلة لها.
لبنك  الزميلة  المالية  الخدمات  �شركات  من  كل  �أداء  �أدناه  الجدول  يبين 

الخليج المتحد.

2010
الايرادات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

العمليات
المجموعالموقوفة

4.5-4.5بنك برقان
2.62.6-بنك الخليج الجزائر

�شركة ال�شرق للو�ساطة 
0.3-0.3المالية

)0.6(-)0.6(�شركة منافع للا�ستثمار
�صندوق الملكية الخا�صة 

)1.2(-)1.2(الكويتي
)1.1(-)1.1(بنك �وسرية والخليج

�شركة �شمال �أفريقيا 
)2.7(-)2.7(القاب�ضة

)1.9(-)1.9(ميلينيوم برايفت �إيكويتي
)0.8(-)0.8(رويال كابيتال

)0.8(2.6)3.4(المجموع

2009
الايرادات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

العمليات
المجموعالموقوفة

9.29.2-بنك الخليج الجزائر
2.22.2-م�صرف بغداد

�شركة ال�شرق للو�ساطة 
1.1-1.1المالية

0.1-0.1�شركة منافع للا�ستثمار
�صندوق الملكية الخا�صة 

)1.6(-)1.6(الكويتي
)0.2(-)0.2(بنك �وسرية والخليج

�شركة �شمال �أفريقيا 
0.4-0.4القاب�ضة

0.3-0.3رويال كابيتال
0.111.411.5المجموع

العقارات 
نتجت الإيرادات المتحققة لبنك الخليج المتحد من �شركة العقارات المتحدة 
العمليات(.  ا�ستعرا�ض  الأعمال من  ق�سم  بيان  �إلى  الرجوع كذلك  )يرجى 
�سجلت   ،2010 العام  خلال  العقارات  قطاع  �شهده  الذي  التباط�ؤ  ورغم 
�شركة العقارات المتحدة �صافي �أرباح بلغت 6.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة 

ب�صافي �أرباح بلغت قيمتها 0.8 مليون دولار �أمريكي عام 2009. 

ال�شركات الزميلة غير المالية الأخرى
من  �أمريكي  دولار  مليون   7.3 بلغ  دخل  �صافي  المتحد  الخليج  بنك  �سجل 
ال�شركات الزميلة غير المالية عام 2010، مقارنة ب�صافي خ�سائر عام 2009 

ال�صناعات  �شركة  �سجلت  كما  �أمريكي.  دولار  مليون   3.13 قيمته  بلغت 
المتحدة �أرباحاً بلغت قيمتها 4.6 مليون دولار �أمريكي نتجت ب�شكل �أ�سا�سي 
عن بيع �شركة SNZP التابعة لل�شركة ال�سعودية للألبان والأغذية، كما �أنها 
نتجت عن ا�ستحواذ ح�صة �إ�ضافية تبلغ 50% ب�شركة م�شاريع الكويت الوطنية 
)مقفلة(. وفي العام 2009، �سجلت �شركة ال�صناعات المتحدة خ�سائر بلغت 
قيمتها 11،3 مليون دولار �أمريكي تعود ب�شكل �أ�سا�سي لبيعها حقوق الملكية 
في �شركة الأ�صباغ الدنماركية ال�شرق الأو�سط القاب�ضة )�ش.م.ب(، و�شركة 

�أ�صباغ همبل ذات الم�سئولية المحدودة، و�شركة �أ�صباغ همبل المحدودة. 
لبنك  المالية  غير  الزميلة  ال�شركات  من  كل  �أداء  التالي  الجدول  يو�ضح 

الخليج المتحد: 

2010
الايرادات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

العمليات
المجموعالموقوفة

)0.4(-)0.4(�شركة ال�ضيافة القاب�ضة
�شركة �أ�س. �أ�س. �أي�ش دار 

1.3-1.3الدولية
0.2-0.2يونايتد نتورك�س

6.4-6.4�شركة ال�صناعات المتحدة
�شركة الخدمات الطبية 

---المتحدة
)0.2(-)0.2(�صندوق التعليم الكويتي

7.3-7.3المجموع

2009
الايرادات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

العمليات
المجموعالموقوفة

)2.0(-)2.0(�شركة ال�ضيافة القاب�ضة
�شركة �أ�س. �أ�س. �أي�ش دار 

0.9-0.9الدولية
)11.3(-)11.3(�شركة ال�صناعات المتحدة

�شركة الخدمات الطبية 
)0.2(-)0.2(المتحدة

)0.6(-)0.6(�صندوق التعليم الكويتي
)13.2(-)13.2(المجموع

ر�سوم الإدارة من �أن�شطة �إدارة الأ�صول
عام  في  زيادة  للإدارة  الخا�ضعة  المتحد  الخليج  بنك  �أ�وصل  قيمة  �شهدت 
2010 لت�صل �إلى 8 مليار دولار �أمريكي مقارنة بما بلغه في عام 2009والبالغ 
ن�سبته  الإدارة بما  ر�وسم  ارتفعت  لذلك  ونتيجة  �أمريكي.  دولار  مليار   3.7
3.19% لت�صل الى 7.16 مليون دولار �أمريكي عام 2010 مقارنة بما قيمته 

14 مليون دولار �أمريكي عام 2009. 

الر�سوم والعمولات المت�صلة بالائتمان 
�أن�شطة  عن  الناتجة  بالائتمان  المت�صلة  والعمولات  الر�وسم  قيمة  �شهدت 
التمويل التجاري انخفا�ضاً ن�سبته 50% لت�صل الى 1.6مليون دولار �أمريكي 
تون�س  بنك  �أ�سهم  وقد  �أمريكي(.  دولار  مليون   3.2  :  2009(  2010 عام 
 ،2009 عام  الر�وسم  دخل  �أمريكي في  دولار  مليون   2.7 قيمته  العالمي بما 
�إلا �أن بنك الخليج المتحد لم يملك �أية حقوق في م�صدر الدخل هذا بعد نقل 

ح�صته في بنك تون�س العالمي في يونيو 2010. 
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ر�سوم الخدمات الا�ست�شارية
بن�سبة %48  ارتفاعاً  الا�ست�شارية عام 2010  ر�وسم الخدمات  قيمة  �شهدت 
لت�صل الى 13.8 مليون دولار �أمريكي مقارنة بما قيمته 9.3 مليون دولار 
الخدمات  �إلى  �أ�سا�سي  ب�شكل  ذلك  في  ال�سبب  ويعود   .2009 عام  �أمريكي 
الا�ست�شارية المتنوعة التي قدمها البنك على مدار العام ل�شركات المجموعة. 
كما تمت كافة التعاملات على �أ�سا�س حر ونزيه. لمزيد من التفا�صيل يرجى 
الرجوع �إلى البيانات المالية الموحدة ، الأطراف ذات ال�صلة، الإي�ضاح رقم 27.

الدخل من الفوائد
المتحد  الخليج  لبنك  بالن�سبة  الفوائد  من  للدخل  الرئي�سي  الم�صدر  يتمثل 
�إ�ضافة �إلى ا�ستثمار  في محفظة القرو�ض والطروحات ال�سائلة بين البنوك 
قيمته 335 مليون دولار �أمريكي )96 مليون دينار كويتي( في الدين الثانوي 
لبنك برقان. وقد �شهد دخل الفوائد خلال عام 2010 انخفا�ضاً ن�سبته %30 
لي�صل الى 12.7 مليون دولار �أمريكي مقارنة بما قيمته 18.1 مليون دولار 
�أمريكي عام 2009، ويعود ال�سبب في ذلك ب�شكل �أ�سا�سي �إلى ا�سترداد بنك 

برقان للدين الثانوي في �شهري مايو و�سبتمبر. 

الارباح المتحققة من الا�ستثمارات غير المتاحة للمتاجرة
للمتاجرة بمبلغ  المتاحة  الأ�ستثمارات غير  انخف�ضت المكا�سب المحققة على 
عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   40 بمبلغ  مقارنة  امريكي  دولار  مليون   3.2
2009. وقام البنك خلال عام 2009 بتحقيق مكا�سب من خلال بيع ح�صته 
الموحدة والتي تبلغ 17% في ال�شركة الكويتية للمقا�صة. وحقق بنك الخليج 

المتحد 33.6 مليون دولار �أمريكي من عملية التخارج هذه.

الأرباح المتحققة من الا�ستحواذ على �شركة زميلة
من  �أمريكي  دولار  مليون   69.7 قيمتها  بلغت  محققة  �أرباحاً  البنك  حقق 
ا�ستحواذه على ح�صة قدرها 17% في بنك برقان، وقد ا�ستحوذ بنك الخليج 
المتحد على ح�صة م�ؤثرة هامة في بنك برقان من خلال الح�وصل على حقوق 
الملكية على دفعات. وفي تاريخ الح�وصل على ح�صة حقوق الملكية كان البنك 
قد �أتم حقوق الملكية بقيمة عادلة في وقت تم فيه ترحيل الربح المتحقق البالغ 
وقد وظف  الملكية.  الدخل من حقوق  بيان  �إلى  �أمريكي  69.9 مليون دولار 
بنك الخليج المتحد الح�صة الم�ؤثرة في بنك برقان من خلال تمثيل مديرين 

تنفيذين له في مجل�س �إدارة بنك برقان.

الأرباح المحققة في �إ�ستثمارات المتاجرة
قيمته  بلغت  �أرباحاً  �وسق  كل  �أ�سا�س  على  المتحد  الخليج  بنك  تداول  �سجل 
11.9 مليون دولار �أمريكي )2009: خ�سائر تداول بلغت 2.3 مليون دولار 
�أداء �وسق الكويت للأوراق المالية مقارنة  �أمريكي( ويعود ذلك �إلى تح�سن 

بالعام ال�سابق.

الدخل من �أرباح الأ�سهم 
من �أهم الم�ساهمين في هذا الدخل هي ال�شركات المدرجة وا�ستثمارات الملكية 
انخف�ض  وقد  الخليجي.  التعاون  مجل�س  ودول  الكويت  من  كل  في  الخا�صة 
الدخل من �أرباح الأ�سهم ب�شكل ملحوظ عام 2010 لي�صل �إلى 9.7 مليون 
دولار �أمريكي مقارنة بما قيمته 17 مليون دولار �أمريكي عام 2009، نتيجة 
بيع ال�شركة الكويتية للمقا�صة في الربع الأخير من عام 2009 مما �أ�ضاف 

�أرباحاً بلغت 10.4 مليون دولار �أمريكي عام 2009.

م�صادر الدخل الأخرى
ا�شتملت م�صادر الدخل الأخرى لبنك الخليج المتحد ب�شكل �أ�سا�سي على �أرباح 
العقارات  على  الإيجار  و�إيرادات  الأجنبية  العملات  تعاملات  من  متحققة 
الا�ستثمارية. وقد نتجت م�صادر الدخل الأخرى لبنك الخليج المتحد عام 2009 

من �أرباح تعاملات العملات الأجنبية التي بلغت 4.6 مليون دولار �أمريكي، 
و�إلغاء مخ�ص�صات الطوارئ البالغة 13 مليون دولار �أمريكي التي تم ت�سجيلها 
كتدبير وقائي مرتبط بنقل �أ�وصل العمليات الم�صرفية التجارية �إلى بنك برقان.

الخ�سائر من تخفي�ض الا�ستثمارات في �شركة زميلة
لم ي�شارك بنك الخليج المتحد في �إ�صدار حقوق الأولوية )400 مليون( الذي 
التعر�ض  قيود  ب�سبب   2010 دي�سمبر  في  المتحدة  العقارات  �شركة  �أ�صدرته 
عدد  تخفي�ض  تم  لذلك  ونتيجة  المركزي،  البحرين  م�صرف  فر�ضها  التي 
�أ�سهم البنك في ال�شركة العقارية المتحدة �إلى ما ن�سبته 19.4% في دي�سمبر 
قيمتها  بلغت  ت�سجيل خ�سارة  �سبتمبر 2010. وتم  �شهر  2010 من 30% في 
عام  في  منها  التخل�ص  التخفي�ض/  هذا  �أثر  �أمريكي،  دولار  مليون   31.4

 .2010

الأرباح من بيع �شركات زميلة وتابعة
�سجل بنك الخليج المتحد عام 2010 �صافي �أرباح محققة بلغ 43.8 مليون 
وفي  برقان،  بنك  �إلى  العالمي  تون�س  بنك  في  ح�صته  بيع  من  امريكي  دولار 
العام 2009 �سجل البنك �صافي �أرباح بلغ 26.2 مليون دولار �أمريكي من بيع 

ح�صته في بنك الخليج الجزائر وم�صرف بغداد �إلى بنك برقان.

الم�صروفات
م�صروفات الفوائد

م�صروفات  انخفا�ض  خلال  من  ايجابياً  تبايناً  المتحد  الخليج  بنك  �سجل 
الاطار،  هذا  وفي  التمويل،  تكاليف  انخفا�ض  ب�سبب  تكبدها  الذي  الفوائد 
�أمريكي خلال العام  انخف�ضت م�صروفات الفوائد �إلى 49.3 مليون دولار 

2010 )51.3:2009 مليون دولار �أمريكي(.
يو�ضح الجدول التالي م�صروفات الفوائد التي تحملها بنك الخليج المتحد 

في عامي 2010 و 2009. 

مليون دولار �أمريكي

مع ا�ستثناء 
العمليات 

الموقوفة
2010

مع ا�ستثناء 
العمليات 

الموقوفة
2009

49.351.3م�صروفات الفوائد

مليون دولار �أمريكي

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2010

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2009

50.255م�صروفات الفوائد

الم�صروفات الت�شغيلية
�شهدت الم�صروفات الت�شغيلية عام 2010 زيادة قدرها 19.7% لت�صل �إلى 
�أمريكي  دولار  مليون   40.5 قيمته  بما  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   48.5
طفيفة  ب�وصرة  والمزايا  الرواتب  ارتفعت  الاطار  هذا  وفي   .2009 لعام 
�أمريكي )2009: 25.5 مليون دولار  �إلى 26.9 مليون دولار  بن�سبة %5.5 
 %44 بن�سبة  زيادة  والعامة  الإدارية  الم�صروفات  �شهدت  بينما  �أمريكي(، 
لت�صل �إلى 21.6 مليون دولار �أمريكي )2009: 15 مليون دولار �أمريكي(. 
وقد كانت الزيادة في الر�وسم الا�ست�شارية والقانونية لخدمات الا�ست�شارات 
الا�ستراتيجية من �أهم العوامل التي �ساهمت في زيادة الم�صروفات الإدارية 

والعامة. 
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يو�ضح الجدول التالي الم�صروفات الت�شغيلية التي تحملها البنك في العامين 
2010 و 2009. 

مليون دولار �أمريكي

مع ا�ستبعاد 
العمليات 

الموقوفة
2010

مع ا�ستبعاد 
العمليات 

الموقوفة
2009

26.925.5الرواتب والمزايا
21.615.0م�صروفات عامة و�إدارية

48.540.5المجموع

مليون دولار �أمريكي

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2010

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2009

28.728.8الرواتب والمزايا
24.019.3م�صروفات عامة و�إدارية

52.748.1المجموع

�صافي الدخل الت�شغيلي
�شهد �صافي الدخل الت�شغيلي زيادة ن�سبتها 100% لت�صل الى 65.4 مليون 
دولار �أمريكي عام 2010 من 23.7 مليون دولار �أمريكي عام 2009, ويو�ضح 
الجدول �أدناه �صافي الدخل الت�شغيلي با�ستثناء ومت�ضمنة العمليات المتوقفة. 

مليون دولار �أمريكي

بعد ا�ستبعاد 
العمليات 

الموقوفة
2010

بعد ا�ستبعاد 
العمليات 

الموقوفة
2009

65.432.7�صافي الدخل الت�شغيلي

مليون دولار �أمريكي

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2010

مت�ضمنة 
العمليات 

الموقوفة
2009

71.953.1�صافي الدخل الت�شغيلي

المخ�ص�صات المالية
العالمية،  المالية  الأزمة  ب�سبب   2010 عام  الأ�وصل  �أ�سعار  في  الت�آكل  ا�ستمر 
بقيمة  البنك  ا�ستثمارات  �أ�وصل  قيمة  في  انخفا�ض  ت�سجيل  �إلى  �أدى  مما 
29.3 مليون دولار �أمريكي، كما تم ت�سجيل انخفا�ض في قيمة الأ�وصل بقيمة 
�إيكويتي  برايفت  ميلينيوم  الم�شترك  للم�شروع  �أمريكي  دولار  مليون   78.15
�إلى انخفا�ض في قيمة  �إ�ضافة  �أمريكي(،  ليمتد )2009: 9.5 مليون دولار 
�أ�وصل الا�ستثمارات غير المتاحة للمتاجرة بلغ 13.5 مليون دولار �أمريكي، 

مقارنة بانخفا�ض قيمته 10.3 مليون دولار �أمريكي عام 2009. 
لبنك  المتعثرة  وال�سلف  القرو�ض  مخ�ص�صات  في  انخفا�ض  ت�سجيل  وتم 
تون�س العالمي بلغ 5.0 مليون دولار �أمريكي، مقارنة بما قيمته 10.8 مليون 
وتقديرات محا�سبية  �أمريكي عام 2009. وقد جاء هذا وفقا لمبادئ  دولار 

متحفظة.

مليون دولار �أمريكي

بعد ا�ستثناء 
العمليات 

الموقوفة
2010

بعد ا�ستثناء 
 العمليات
الموقوفة

2010
خ�سارة انخفا�ض قيمة 

29.319.7الا�ستثمارات
)مخ�ص�صات انتفت الحاجة �إليها( 

مخ�ص�صات القرو�ض الم�شكوك 
في تح�صيلها وال�ضمانات 

)1.3()0.1(وغيرها, �صافي
29.218.4المجموع

مليون دولار �أمريكي

مت�ضمنة 
العمليات

الوقوفة
2010

مت�ضمنة 
العمليات

الوقوفة
2009

)مخ�ص�صات انتفت الحاجة 
�إليها( مخ�ص�صات القرو�ض 

الم�شكوك في تح�صيلها 
29.319.7وال�ضمانات وغيرها, �صافي
0.39.5خ�سارة انخفا�ض الا�ستثمارات

29.629.2المجموع

�صافي الدخل
بلغ �صافي دخل بنك الخليج المتحد38.7 مليون دولار �أمريكي لعام 2010 ، 
بزيادة قدرها 93% مقارنة ب�صافي الدخل البالغ 20.1 مليون دولار �أمريكي 
عام 2009 ، مت�ضمناً زيادة بن�سبة 91% في ربحية ال�سهم الواحد والتي بلغت 
4.71 �سنت �أمريكي لعام 2010 مقارنة بما بلغه عام 2009 والبالغ 2.46 
�إليه �سابقا، يعود ال�سبب في ذلك ب�شكل  �سنت �أمريكي. وكما تمت الا�شارة 
�أ�سا�سي �إلى الأرباح الا�ستثنائية التي بلغت 69.6 مليون دولار �أمريكي من 
الا�ستحواذ على ح�صة تبلغ 17% في بنك برقان، ومن �أرباح بلغت 43.8 مليون 
دولار �أمريكي نتجت من بيع بنك تون�س العالمي �إلى بنك برقان. وقد ت�ضمنت 
هذه ال�صفقات ب�وصرة جزئية خ�سارة بلغت 31.4 مليون دولار �أمريكي من 
�أثر عدم الم�شاركة في �إ�صدار حقوق الأولوية ل�شركة العقارات المتحدة ب�سبب 
وخ�سائر  المركزي،  البحرين  م�صرف  فر�ضها  التي  الكبيرة  التعر�ض  قيود 
في قيمة الأ�وصل البالغة 92.2 مليون دولار �أمريكي مقابل �شركة ميلينيوم 
برايفت �إيكويتي، وهي م�شروع م�شترك لإدارة الأ�وصل مقرها دولة الامارات 
العربية المتحدة، ومقابل �صندوقين خا�ضعين لإدارة �شركة ميلينيوم برايفت 

�إيكويتي المحدودة.

الميزانية العمومية الموحدة
الأ�صول الموحدة

بلغت الأ�وصل الموحدة لبنك الخليج المتحد 1.9 مليار دولار �أمريكي في نهاية 
العام 2009،  نهاية  �أمريكي  مليار دولار  قيمته 2،4  عام 2010 مقارنة بما 
كجزء  العالمي،  تون�س  بنك  بيع  �إلى  �أ�سا�سي  ب�شكل  الانخفا�ض  �سبب  ويعود 
وتت�ضمن  �أعماله.  وتوحيد  لأن�شطته  المتحد  الخليج  بنك  تنظيم  �إعادة  من 

ال�صفحة التالية مقارنة بين نتائج العامين 2010 و 2009. 
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2010
الأ�وصل

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

27.9ودائع لدى البنوك وتحت الطلب
167.3ودائع لأجل لدى البنوك

126.7الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل
385.8الا�ستثمارات

57.9قرو�ض و�سلف
21.2ا�ستثمارات عقارية

47.0�أ�وصل �أخرى
ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شتركة بموجب طريقة 

1.026.1الحقوق
1.1ممتلكات ومعدات

56.3�شهرة
1.917.1المجموع

2009
�أ�وصل

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

 العمليات
المجموعالموقوفة

ودائع لدى البنوك وتحت 
20.31.421.7الطلب

176.2258.7434.9ودائع لأجل لدى البنوك
الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة 

العادلة �ضمن قائمة 
155.30.0155.4الدخل

الا�ستثمارات المحتفظ بها 
715.354.3769.7لغر�ض غير المتاجرة

52.6100.5153.1قرو�ض و�سلف
26.8-26.8ا�ستثمارات عقارية

46.21.047.2�أ�وصل �أخرى
ا�ستثمارات في �شركات 

زميلة وم�شتركة بموجب 
647.954.8702.6طريقة الحقوق
1.03.24.1ممتلكات ومعدات

55.2-55.2�شهرة
1.886.8473.92.370.7المجموع

ودائع لدى البنوك وتحت الطلب ولأجل
بلغت الودائع لدى البنوك وتحت الطلب ولأجل ما قيمته 195.2 مليون دولار 
عام  �أمريكي  دولار  مليون   5.196 قيمته  بما  مقارنة   2010 عام  �أمريكي 
2009. ومن خلال متابعة و�إدارة الأ�وصل والمطلوبات على نحو فعال، نجح 
بنك الخليج المتحد في الحفاظ على معدلات �سيولة منا�سبة على الرغم من 
التحديات التي فر�ضتها الأزمة المالية العالمية. ويمثل حجم الأ�وصل ال�سائلة 
الميزانية  من  ال�سائلة %24.6  المالية  والأوراق  والودائع،  النقد،  من  المكونة 

العمومية كما في نهاية 2010 )2009 :%27.1(.
بالقيمة  المدرجة  )الا�ستثمارات  للمتاجرة  المتاحة  الا�ستثمارات 

العادلة �ضمن قائمة الدخل(
بلغ حجم الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 126.7 
دولار  مليون   155.3 قيمته  بما  مقارنة   2010 عام  �أمريكي  دولار  مليون 

الاحتفاظ  تم  مالية  �أوراق  من  المحفظة  هذه  وتتكون   .2009 في  �أمريكي 
لأغرا�ض  بها  محتفظ  للإدارة  خا�ضعة  ا�ستثمارية  و�صناديق  للمتاجرة  بها 
المتاجرة. وقد ازداد حجم الأوراق المالية المحتفظ بها للمتاجرة لي�صل �إلى 
ال�سبب  �أمريكي، ويعود  �أمريكي من 24.8 مليون دولار  29.2 مليون دولار 
الكويت  �وسق  في  مدرجة  �إ�ضافية  ا�ستثمارات  �إلى  هذا  في  �أ�سا�سي  ب�شكل 
فتتميز  للمتاجرة  بها  المحتفظ  المالية  الأوراق  �أما محفظة  المالية.  للأوراق 
الأوراق  �أ�وساق  �أ�سهم مدرجة في  ا�سا�سي من  ب�شكل  وتتكون  الكبير  بالتنوع 

المالية لمملكة البحرين، ودولة الكويت، والمملكة العربية ال�سعودية. 
�أما قيمة ال�صناديق الخا�ضعة للإدارة و»المحتفظ بها للمتاجرة« فقد انخف�ضت 
قيمتها �إلى 97.4 مليون دولار �أمريكي مقابل 130.4 مليون دولار �أمريكي في 
2009، ب�سبب ت�صفية �صناديق ا�ستثمارية قيمتها 28.3 مليون دولار �أمريكي 
في هذه المحفظة. وكما في نهاية العام 2010، تم ا�ستثمار ما ن�سبته %49.2 
من محفظة ال�صناديق المدارة »المحتفظ بها للمتاجرة«، ب�إجمالي قدره 47.9 
مليون دولار �أمريكي م�ستثمر في الكويت. ويت�ألف الر�صيد من �صناديق مقرها 
التعاون الخليجي.  �أخرى بمجل�س  و�أوروبا ودول  الأمريكية  المتحدة  الولايات 
وتم�شياً مع �سيا�سة بنك الخليج المتحد لإدارة المخاطر، ف�إن المحفظة تخ�ضع 

بالكامل للتنوع من حيث المنتجات، وفئات الأ�وصل والمخاطر ال�صناعية.

ا�ستثمارات غير متاحة للمتاجرة
�أمريكي  للمتاجرة 385.8 مليون دولار  الا�ستثمارات غير متاحة  بلغ حجم 
مقارنة بما قيمته 715.3 مليون دولار �أمريكي في 2009. وتتكون المحفظة 
�أمريكي  دولار  مليون   45.1 قيمتها  تبلغ  مدرجة  �أ�سهم  من  �أ�سا�سي  ب�شكل 
)2009: 67.4 مليون دولار �أمريكي(، و�أ�سهم غير مدرجة قيمتها 132.6 
وعقارات  �أمريكي(،  دولار  مليون   104  :2009( �أمريكي  دولار  مليون 
و�صناديق مدارة �أخرى بقيمة 197.7 مليون دولار �أمريكي )2009: 197.4 
�أمريكي  دولار  مليون   10.4 بقيمة  دين  و�سندات  �أمريكي(،  دولار  مليون 
في  �أ�سا�سي  ب�شكل  ال�سبب  ويعود  �أمريكي(.  دولار  مليون   346.2  :2009(
انخفا�ض ديون الأوراق المالية �إلى ا�سترداد الدين الثانوي لبنك برقان البالغ 

335 مليون دولار �أمريكي في �شهري مايو و�سبتمبر 2010. 
وما يلي الا�ستثمارات الرئي�سية الم�صنفة كا�ستثمارات غير متاحة للمتاجرة 

كما في 31 دي�سمبر 2010:
المتحد  الخليج  بنك  قام  الكويت:  للا�ستثمارات,  الراية  ��شركة  	
با�ستثمار بلغ 15.6% )2009: 15.6%( في ح�صة ر�أ�س المال المدفوع 
للا�ستثمارات  الراية  �شركة  �أ�صدرته  كويتي  دينار  مليون   25 البالغ 
بالكويت. وقد ت�أ�س�ست ال�شركة في �أبريل 2008 بهدف تقديم خدمات 
والخدمات  الا�سلامية،  ال�شريعة  مع  والمتوافقة  الدولية  الأ�وصل  �إدارة 
الا�ست�شارية، والفر�ص الا�ستثمارية البديلة والمحافظ �إلى الم�ستثمرين 
الأو�سط  ال�شرق  ومنطقة  الخليجي،  التعاون  مجل�س  بدول  الاقليميين 
و�شمال �أفريقيا. وبالإ�ضافة �إلى تركيزها الأ�سا�سي على الا�ستثمارات 
الا�سلامية، فقد تمثلت الا�ستراتيجية طويلة الأجل لل�شركة على تقديم 
�سل�سلة كاملة من المنتجات المتوافقة مع ال�شريعة الا�سلامية عبر كافة 
العام 14.6  نهاية  مع  الا�ستثمار  قيمة هذا  بلغت  وقد  الأ�وصل.  �أنواع 

مليون دولار �أمريكي )2009: 14.3 مليون دولار �أمريكي(.
بنك  لإدارة  خا�ضع  مفتوح  �صندوق  وهو  للأ�سهم:  برقان  ��صندوق  	
في  الا�ستثمار  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  �أن�شطته  وتتركز  بالكويت،  برقان 
المالية،  للأوراق  الكويت  ب�وسق  المدرجة  الكويتية  ال�شركات  �أ�سهم 
ويتبنى ال�صندوق �سيا�سة ا�ستثمارية متوازنة تهدف �إلى تحقيق �أرباح 
طويلة الأجل على ر�أ�س المال مقرونة ب�أقل م�ستوى ممكن من المخاطر؛ 
وقد بلغت قيمة ال�صندوق مع نهاية العام 50.2 مليون دولار �أمريكي 

)2009: 59 مليون دولار �أمريكي(
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بمملكة  ت�أ�س�س  ا�سلامي  ا�ستثماري  م�صرف  هو  العالمي:  �الم�صرف  	
البحرين بر�أ�س مال م�صدر ومدفوع قدره 250 مليون دولار �أمريكي؛ 
المال  ور�أ�س  الخا�صة  الملكية  حقوق  الم�صرف  �أن�شطة  وتت�ضمن 
الت�أ�سي�سي المجازف وتطوير العقارات والبنية التحتية، و�إدارة الأ�وصل، 
والخدمات الا�ست�شارية في مجال تمويل ال�شركات و�أ�وساق ر�أ�س المال، 
وخدمات �إدارة المحافظ الا�ستثمارية. وقد دفع بنك الخليج المتحد عام 
 7.63 البالغة  المطلوب  المال  ر�أ�س  ر�صيد  من  المتبقية  الح�صة   2010
مليون دولار �أمريكي ، مما زاد من ح�صته في حقوق ملكية الم�صرف 
من 10% ب�وصرة �أولية �إلى 12.5%. وقد بلغت قيمة هذا الا�ستثمار مع 
دولار  مليون   13.3  :2009( �أمريكي  دولار  مليون   20.9 العام  نهاية 

�أمريكي(.
في  ت�أ�س�س  خا�ص  ا�ستثماري  بنك  وهو  �أوفهاوزر:  �أند  هاوك  �م�صرف  	
الأ�وصل  �إدارة �صناديق  �ألمانيا عام 1796. يركز م�صرف هاوك على 
بنك  ا�ستثمار  بلغ  وقد  وا�سعة.  عملاء  بقاعدة  ويتمتع  الا�ستثمارية، 
 17.6 الا�ستثمار  هذا  في  العام  نهاية  مع   2010 عام  المتحد  الخليج 
ويمثل  �أمريكي(،  دولار  مليون   19.1  :2009( �أمريكي  دولار  مليون 

حقوق ملكية قدرها 6.8 % )2009 : %6.8(. 
بنك الخليج  ا�ستثمار  قيمة  بلغت  )�إ�سكان(:  العقاري  التمويل  ��شركة  	
المتحد مع نهاية عام 2010 في هذه ال�شركة 15.6 مليون دولار �أمريكي 
)2009: 20 مليون دولار �أمريكي(، وتمثل حقوق ملكية قدرها %12.9 
تزاول  كما  لها  مقراً  الكويت  من  ال�شركة  وتتخذ   .)%15.9  :2009(
�أن�شطتها في تمويل م�شاريع الا�سكان والعقارات. وتتركز �أن�شطة ال�شركة 
قرو�ض  وهي  ال�شخ�صية،  الخدمات  من  �أ�سا�سية  محاور  ثلاثة  حول 
التقييم  ت�شمل  التي  العقارية  والتمويل؛ والخدمات  والإجارة  الا�سكان 
الخدمات  تت�ضمن  التي  التجارية  والخدمات  الهند�سية،  والمراجعات 
من  الا�ستثمارية  خدماتها  ال�شركة  وتقدم  والتجارية.  الا�ستثمارية 
خلال �صندوق م�صارف الا�ستثماري الذي يقوم بالا�ستثمار في الأ�سهم 
المدرجة وغير المدرجة في �أ�وساق تداول الأوراق المالية. �أما ال�شركات 
و�شركة  العقارية  �إ�سكان  �شركة  لل�شركة فهي  بالكامل  المملوكة  التابعة 

�إ�سكان للتجارة العامة والمقاولات.
خا�ضع  مفتوح  �صندوق  وهو  كامكو:  ل�شركة  التابع  الطاقة  ��صندوق  	
لإدارة �شركة كامكو، ويهدف ال�صندوق �إلى تحقيق �أرباح على ر�أ�س المال 
متو�سطة �إلى طويلة الأجل من خلال الا�ستثمارات الدولية في الأوراق 
غير  �أو  مدرجة  كانت  �وساء  الا�سلامية  ال�شريعة  مع  المتوافقة  المالية 
مدرجة في مجال الخدمات الم�ساندة للطاقة وقطاعات الطاقة البديلة، 
وقد بلغت قيمة ا�ستثمار بنك الخليج المتحد في هذا الا�ستثمار مع نهاية 

العام 13.1مليون دولار �أمريكي )2009: 6.3 مليون دولار امريكي( .
��صندوق الا�ستثمار الكويتي: وهو �صندوق مفتوح خا�ضع لإدارة �شركو  	
كامكو، وتتركز �أن�شطة ال�صندوق في الا�ستثمار بالأوراق المالية لل�شركات 
المدرجة في �وسق الكويت للأوراق المالية، والإ�صدارات الأولية، وال�سندات 
الحكومية والإ�صدارات العامة المتوقع �إدراجها، بما في ذلك الأوراق المالية 
و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  بمنطقة  التدوال  �أ�وساق  المدرجة في  لل�شركات 
�أفريقيا، وقد بلغت قيمة ا�ستثمار البنك في هذا ال�صندوق مع نهاية العام 

12.3 مليون دولار �أمريكي )2009: 13.6 مليون دولار �أمريكي(.
�إيكويتي:  برايفت  �شركة ميلينيوم  لإدارة  الطاقة الخا�ضع  ��صندوق  	
وهو �صندوق يخ�ضع لإدارة �شركة ميلينويم برايفت �إيكويتي المحدودة 
قطاع  في  العاملة  ال�شركات  في  ح�ص�ص  على  الا�ستحواذ  الى  ويهدف 
الطاقة. وقد بلغت قيمة ا�ستثمار بنك الخليج المتحد في هذا ال�صندوق 
16 مليون دولار �أمريكي مع نهاية العام 2010 )2009 : 21.3 مليون 

دولار �أمريكي(. 

	��صندوق �صناديق �أ�سهم ال�شركات الخا�صة )بي �إي �أت�ش 3 و 4(: وقد 
نهاية  مع  ال�صندوق  هذا  في  المتحد  الخليج  بنك  ا�ستثمار  قيمة  بلغت 
�أمريكي( تم  �أمريكي )2009 :43 مليون دولار  العام 50 مليون دولار 
�أمريكا  في  مختلفة  رائدة  ل�صناديق  مديراً   25 خلال  من  ا�ستثمارها 
اقت�صادية  قطاعات  في  ال�صندوق  ا�ستثمارات  وتتنوع  ال�شمالية. 
حقوق  �صناديق  في  البنك  ا�ستثمارات  من  الكثير  و�أن  هذا  مختلفة. 
الملكية الخا�صة بد�أت في الخروج من ت�أثيرات المنحنى )J(، وتحقيق 
تدفقات نقدية وعائدات �إيجابية. وتت�ضمن قيمة المحفظة قيمة عادلة 
موجبة تبلغ 13.5 مليون دولار �أمريكي �ساهم بها �أك�سيل )9( �إل بي 
بمبلغ 1.10 مليون دولار �أمريكي على �أ�سا�س �أ�وصل متنوعة في قطاع 
تكنولوجيا المعلومات. بعد نهاية العام، �إزداد �صافي قيمة �أ�وصل �أك�سيل 
�أمريكي مقارنة بما قيمته 1.10  �إلى 18.9 مليون دولار  �إل بي   )9(

مليون دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2010. 
بدولة  ت�أ�س�ست  كويتية  م�ساهمة  �شركة  وهي  المتحدة:  الأبراج  ��شركة  	
الكويت. �أن�شطة ال�شركة الأ�سا�سية هي كونها �شركة ا�ستثمارية قاب�ضة 
وتطوير عقاري، وقد بلغ ا�ستثمار البنك في هذه ال�شركة مع نهاية العام 

38 مليون دولار �أمريكي )2009: لا يوجد(.

القرو�ض وال�سلف
تت�ألف القرو�ض وال�سلف المدونة في دفاتر بنك الخليج المتحد من ت�سهيلات 
مقدمة ب�شكل �أ�سا�سي �إلى �أفراد وجهات ذات �صلة، كما تم و�ضع مخ�ص�صات 
لكافة القرو�ض وال�سلف ب�شكل ملائم لمواجهة �أية احتمالات للتعثر في الم�ستقبل. 

ا�ستثمارات عقارية
المتحد  الخليج  بنك  دفاتر  في  المدونة  العقارية  الا�ستثمارات  تت�ضمن 
المنطقة  – والكائن في  المتحد  الخليج  بنك  – برج  للبنك  الرئي�سي  المبنى 
�أر�ض في موقع متميز في  �إلى قطعة  �إ�ضافة  البحرين،  الدبلوما�سية بمملكة 
با�ستبعاد  المركزي  البحرين  م�صرف  وجه  وقد  ال�سعودية.  العربية  المملكة 
�أية �أرباح غير محققه من بيان الدخل والناتجة من �إعادة تقييم العقارات 
�أرباحاً محتملة غير متحققة تبلغ 6.5  الا�ستثمارية. ولبنك الخليج المتحد 
ال�سعودية  العربية  بالمملكة  عقاراته  تقييم  عن  نا�شئة  �أمريكي  دولار  مليون 

والتي لم يتم ت�سجيلها كدخل.

الا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة
�سجلت الا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة لبنك الخليج 
المتحد بموجب طريقة حقوق الملكية زيادة قدرها 58% عام 2010 لت�صل �إلى 
�أمريكي عام  �أمريكي مقارنة بما قيمته 648 مليون دولار  1.1 مليار دولار 
2009. وقد رفع البنك قيمة �أ�سهمه في بنك برقان عام 2010 بن�سبة %17 
من خلال الا�ستحواذ على ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 7% من حقوق الملكية في بنك 
�وسرية والخليج، وح�صة �إ�ضافية في حقوق الملكية بن�سبة 7% في �شركة �شمال 
�أ�سهم  في   %44 بن�سبة  ح�صة  على  البنك  ا�ستحوذ  كما  القاب�ضة.  �أفريقيا 
�أمريكي  دولار  مليون   46.5 بمبلغ  العقارية  �أوفرلاند  ب�شركة  الملكية  حقوق 
من خلال �شركته التابعة �شركة م�شاريع الكويت الا�ستثمارية لإدارة الأ�وصل 
)كامكو(. وتزامنت هذه الا�ستثمارات الإ�ضافية ب�وصرة جزئية مع بيع %12 
من ح�صة حقوق الملكية في ال�شركة ال�صناعية المتحدة وما ن�سبته 22% من 

حقوق الملكية في ال�شركة المتحدة للرعاية ال�صحية.
وقد �ساهمت ال�شركات الزميلة للبنك ب�إجمالي �أرباح بلغ 9.2 مليون دولار 
�أمريكي في 2009. ومن  بلغت 12.5 مليون دولار  �أمريكي مقارنة بخ�سائر 
المتحدة بمبلغ  ال�صناعية  ال�شركة  كانت  العام  الرئي�سيين خلال  الم�ساهمين 
6.4 مليون دولار �أمريكي، وال�شركة العقارية المتحدة بمبلغ 5،6 مليون دولار 
�أمريكي في الربع  �إ�ضافة �إلى بنك برقان بمبلغ 4.5 مليون دولار  �أمريكي، 

الأخير من العام 2010.
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المطلوبات الموحدة
بن�سبة  انخفا�ضاً  المتحد في 2010  الخليج  لبنك  الموجدة  المطلوبات  �سجلت 
�أمريكي مقارنة بما قيمته 1.8 مليار  26.8% لت�صل الى 1.3 مليار دولار 
دولار �أمريكي في 2009، ويعود ال�سبب في ذلك ب�شكل �أ�سا�سي �إلى بيع بنك 
تون�س العالمي �إلى بنك برقان في 2010. وتو�ضح الجداول التالية مقارنة بين 

العامين:

2010
المطلوبات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

435.6م�ستحقات لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
139.6ودائع من عملاء

501.4قرو�ض ومرابحات م�ستحقة الدفع
68.5مطلوبات �أخرى

71.2�سندات
100.0دين ثانوي

1.316.3المجموع

2009
المطلوبات

مليون دولار �أمريكي
العمليات 
الم�ستمرة

 العمليات
المجموعالموقوفة

م�ستحقات لبنوك 
458.3134.1592.5وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

227.2230.3457.5ودائع من عملاء
قرو�ض ومرابحات م�ستحقة 

501.0-501.0الدفع
72.06.678.6مطلوبات �أخرى

68.9-68.9�سندات
100.0-100.0دين ثانوي

1.427.4371.01.798.4المجموع

حقوق الم�ساهمين
العام 2010 الى 555 مليون دولار  نهاية  الم�ساهمين كما في  ارتفعت حقوق 
وازداد   .2009 في  �أمريكي  دولار  مليون   507 قيمته  بما  مقارنة  �أمريكي 
مليون   43.5 الى  لي�صل   %20 بن�سبة  الاجنبية  العملات  تحويل  احتياطي 
�أمريكي في عام 2009 ب�سبب ارتفاع  �أمريكي من 36.2 مليون دولار  دولار 
كما   .2010 خلال  الأمريكي  الدولار  مقابل  الكويتي  الدينار  �صرف  �سعر 
تراجعت حقوق الأقلية �إلى 46.1 مليون دولار امريكي )2009: 64.8 مليون 

دولار امريكي( ب�سبب بيع بنك تون�س العالمي �إلى بنك برقان. 
نهاية  في  الأقلية  وحقوق  الم�ساهمين  حقوق  مكونات  التالي  الجدول  يو�ضح 

العام 2010 مقارنة بالعام 2009:

حقوق الم�ساهمين
20102009مليون دولار �أمريكي

208.2207.7ر�أ�س المال
)12.7()12.7(�أ�سهم الخزانة

10.69.6علاوة �إ�صدار �أ�سهم
95.491.5احتياطي قانوني

75.972.0احتياطي عام
14.314.3احتياطي �أ�سهم الخزانة
)31.0()21.4(احتياطي القيمة العادلة

43.536.2احتياطي تحويل عملات �أجنبية
140.9119.9�أرباح متبقاة

554.6507.5الحقوق العائدة �إلى م�ساهمين ال�شركة الأم
46.164.9حقوق الأقلية

600.8572.3�إجمالي الحقوق
1.917.12.370.7�إجمالي المطلوبات والحقوق

التزامات خارج الميزانية العمومية
تت�ألف التزامات بنك الخليج المتحد خارج الميزانية العمومية من �ضمانات، 
وخطابات اعتماد، والتزامات ائتمانية، والتزامات ا�ستثمارية غير م�سحوبة، 
ال�صرف  مخاطر  لتغطية  المالية  والأدوات  الم�صرفية،  القبول  و�سندات 
الفائدة.  ا�سعار  مقاي�ضة  وعمليات  الآجل،  والبيع  ال�شراء  وعقود  الأجنبي، 
لت�صل  بالائتمان  ال�صلة  ذات  الا�ستثمارية  البنك  التزامات  انخف�ضت  وقد 
 65  :2009(  2010 العام  نهاية  في  كما  �أمريكي  دولار  مليون   39.8 �إلى 
�إدراج  عدم  �إلى  الانخفا�ض  هذا  في  ال�سبب  ويعود  �أمريكي(.  دولار  مليون 
برقان.  بنك  �إلى  بيعه  بعد  العالمي  تون�س  لبنك  التجاري  التمويل  التزامات 
وعمليات  �آجلة  عقود  �أ�سا�سي  ب�شكل  للبنك  العر�ضية  المطلوبات  وتت�ضمن 
مخاطر  �ضد  التحوط  لغايات  �إجراءها  تم  التي  الفائدة  لأ�سعار  مقاي�ضة 
تعر�ض الميزانية العمومية. ولا يعمد البنك �إلى المتاجرة بالم�شتقات �أو تبادل 
العملات الأجنبية. لمزيد من المعلومات يمكن الرجوع �إلى الاي�ضاح رقم 29 

من البيانات المالية الموحدة.

كفاية ر�أ�س المال
وفقاً   %19.5 البالغ  المتحد  الخليج  بنك  المال  ر�أ�س  كفاية  معدل  يزيد 
لتنظيمات اتفاقية بازل 2 المعدلة من قبل م�صرف البحرين المركزي، عن 
�ساعد ذلك على  وقد  وبزيادة قدرها %5.  المطلوب وهو %12  الأدنى  الحد 

تزويد البنك بالمرونة لمواجهة �أي تغيرات �سلبية في ظروف ال�وسق. 
تلقي الجداول التالية نظرة �أقرب على مركز كفاية ر�أ�س مال للبنك:

20102009مليون دولار �أمريكي
قاعدة ر�أ�س المال:

414.50412.80ر�أ�س المال ال�شريحة 1
77.5357.87ر�أ�س المال ال�شريحة 2

492.03470.67�إجمالي قاعدة ر�أ�س المال )�أ(
2.186.782.716.89التعر�ض المرجح لمخاطر الائتمان

275.18260.21التعر�ض المرجح لمخاطر ال�وسق
66.83276.98التعر�ض المرجح المخاطر الت�شغيلية

2.528.793.254.08�إجمالي التعر�ض المرجح للمخاطر)ب(
14.5%19.5%معدل كفاية ر�أ�س المال )�أ/ب × 100(

12.0%12.0%متطلبات الحد الأدنى
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�شاملة  �وضابط  لتوفير  المتحد  الخليج  لبنك  المخاطر  لإدارة  �إطار  و�ضع  تم 
و�إدارة م�ستمرة لكافة المخاطر الرئي�سية التي ينطوي عليها نموذج �أن�شطة 

البنك وعملياته الت�شغيلية. 
وتقوم فل�سفة البنك فيما يتعلق بالمخاطر على المبادئ التي ت�ؤكد على: 

الإدارة  التقدير من قبل  �سليمة والخبرة وح�سن  	�توفر قاعدة معرفية 
العليا وموظفي �إدارة المخاطر والتي تعتبر الحجر الأ�سا�س في برنامج 

التخفي�ض الناجح للمخاطر. 
المتطلبات  من  بالتفا�صيل  والوعي  والان�ضباط  والحذر  اليقطة  	�توخي 

الأ�سا�سية.
قطاعات  كافة  بين  الابلاغ  و�سلطات  الواجبات  بين  الكامل  	�الف�صل 

الأعمال وقطاعات دعم الأعمال.
والتعميم  الجيد  والتوثيق  بالو�وضح  والاجراءات  ال�سيا�سات  تت�سم  	��أن 

ال�سليم والفهم والتطبيق بالن�ص والروح.
ويعمل في ق�سم �إدارة المخاطر بالبنك فريق عمل متخ�ص�ص وم�ؤهل يتكون 
وتقييم  تحديد  على  المتحد  الخليج  بنك  قدرة  وتعتبر  �أفراد.  خم�سة  من 
و�إدارة وقيا�س ومتابعة و�إعداد التقاريرمن العوامل الجوهرية في قوته المالية 
�إدارة  والربحية. وهناك مجموعة �شاملة من ال�سيا�سات والعمليات وحدود 
المخاطر لتوفير الار�شادات والمعايير. ويتم تحديث هذه ال�سيا�سات والمعايير 
والتغييرات  ال�وسق  عوامل  في  والتغيرات  الممار�سات  �أف�ضل  دمج  بهدف 
في ويعمل  يتواجد  التي  الق�ضائية  الولايات  كافة  في  الرقابية  البيئة   في 

نطاقها البنك.
ب�سلطة مطلقة في تحديد م�ستوى  المتحد  �إدارة بنك الخليج  ويتمتع مجل�س 
المعايير  جانب  �إلى  للمخاطر،  البنك  احتمال  ودرجة  الإجمالي،  المخاطر 
والحدود التي يعمل البنك �ضمن �إطارها. ويوافق المجل�س على نطاق المخاطر 
والاجراءات  ال�سيا�سات  على  علاوة  الهامة،  التعر�ض  وم�ستويات  الإجمالي 
وال�وضابط التي يتم توثيقها ب�شكل كبير. وقد فو�ض مجل�س الإدارة م�سئولية 
القرارات اليومية �إلى اللجنة التنفيذية التي ت�ضم �أربعة �أع�ضاء. هذا وتجتمع 
اللجنة التنفيذية في الفترات خلال اجتماعات مجل�س الإدارة لإعتماد كافة 
تتولى  وقت  في  الإ�ستثمارية،  اللجنة  مهام  نطاق  تتجاوز  التي  المقترحات 
التنفيذية  اللجنة  �إلى  التو�صية  �أو  اعتماد  الا�ستثمارية م�سئولية  اللجنة  فيه 
البنوك،  في  والتركيزات  والا�ستثمارات،  الفردي،  التعر�ض  حدود  باعتماد 
الأ�وصل  فئات  تعر�ض  �أي  �أو  المخاطر  تقييم  وفئات  وال�صناعات،  والدول، 
الأخرى. ويمكن الاطلاع على مزيد من المعلومات حول مبادئ وم�سئوليات 

هاتين اللجنتين في ق�سم حوكمة ال�شركات من هذا التقرير ال�سنوي. 
الخليج  بنك  يتبناها  التي  المخاطر  لإدارة  ال�شاملة  الا�ستراتيجية  وتركز 
بتعر�ض  الخا�ص  العائد  ومظاهر  المخاطر  منظومة  تعزيز  على  المتحد 
البنك للمخاطر )منهج يقوم على المحافظ الا�ستثمارية( �إ�ضافة الى تجنب 
الخ�سائر. ويوجز التالي فل�سفة الإدارة التي ينتهجها البنك في �إدارة الأنواع 

الرئي�سية من المخاطر:

فل�سفة �إدارة المخاطرنوع المخاطر
�أن ت�سهيلات مخاطر الائتمان  للتحكم ب�أن�شطة الإقرا�ض و�ضمان 

الائتمان تمنح على �أ�س�س �سليمة و�أن �أموال البنك 
يتم ا�ستثمراها بطرق مربحة

�أو مخاطر ال�وسق المالية  الأدوات  ق�سمة  انخفا�ض  حجم  لتقليل 
في  معاك�س  تغير  ب�سبب  مالية  �أدوات  محفظة 

�أ�سعار ال�وسق �أو معدلاته. 

للتخفيف �أو �ضمان �أن مخاطر الخ�سائر التي تن�ش�أ المخاطر الت�شغيلية
ب�سبب  للبنك  الداخلية  العمليات  عن عدم كفاءة 
والاجراءات،  الداخلية  ال�وضابط  كفاية  عدم 
والأخطاء الب�شرية، والافعال المتعمدة و/�أو ب�سبب 
توقف الاعمال لأ�سباب تقنية، �أو النظم �أوالكوارث 
الخارجية التي لا ي�ستطيع البنك ال�سيطرة عليها.

المختلفة مخاطر ال�سيولة الأبعاد  و�إدارة  ور�صد  وت�سجيل  لتحديد، 
الأ�وصل  قيم  حماية  بهدف  ال�سيولة  لمخاطر 
�أ�سهم  حاملي  م�صالح  لحماية  الدخل  وتدفقات 
البنك، مع الحر�ص على زيادة عوائد الم�ساهمين.

مخاطر �أ�سعار
الفائدة

�أ�سعار  لمخاطر  المادية  الم�صادر  كافة  لت�سجيل 
الفائدة  �أ�سعار  التغيرات في  �أثر  وتقييم  الفائدة، 

على تدفقات الدخل و�أ�سهم البنك.

�أنواع المخاطر
الدولية،  الت�وسيات  وبنك  المركزي  البحرين  �إر�شادات م�صرف  مع  تما�شياً 
في  �سريانها  بد�أ  التي   2 بازل  اتفاقية  معايير  المتحد  الخليج  بنك   �أعتمد 
1 يناير 2008. وقد تم ذلك بغر�ض تحديد كفاية ر�أ�س المال تبني ممار�سات 
يتعر�ض  التي  الرئي�سية  المخاطر  �أنواع  وتت�ضمن  المخاطر.  �إدارة  ر�شيدة في 
والتمويل،  وال�سيولة  والت�شغيل،  الائتمان،  مخاطر  المتحد  الخليج  بنك  لها 
القانونية. ويمكن  �إلى جانب المخاطر  الفائدة، والتركز، وال�سمعة،  و�أ�سعار 
الاطلاع على تفا�صيل كل من هذه المخاطر في الدعامة الثالثة من معايير 
موقع  على  المتوفرة  المال  ر�أ�س  وكفاية  المخاطر  ب�إدارة  الخا�صة  الاف�صاح 

.www.ugbbah.com :البنك الالكتروني
يوفر الق�سم التالي عر�ضاً موجزاً لأنواع المخاطر المختلفة والعمليات التي تم 

تبنيها لتحديد، وتقييم ، ور�صد هذه المخاطر.

مخاطر الائتمان
البنك  ائتمانية �ضمن خدمات  ت�سهيلات  توفير  الائتمان من  تن�ش�أ مخاطر 
الا�ستثمارية والم�صرفية والمتاجرة ، مع وجود احتمال عدم �إمكانية الطرف 

الآخر على الوفاء بالتزاماته. ويمكن تخفيف مخاطر الائتمان من خلال:
	�إيجاد بيئة ائتمانية وا�ستثمارية ملاءمة؛

الائتمان  على  الموافقة  لعملية  ملاءمة  �وضابط  �إر�ساء  من  	�الت�أكد 
والا�ستثمارات؛

مخاطر  �إدارة  عملية  لها  تخ�ضع  ملاءمة  �وضابط  توفر  من  	�التحقق 
الائتمان والا�ستثمارات، �إلى جانب الحفاظ على وجود عمليات ملاءمة 

لإدارة وقيا�س ور�صد الائتمان.
�إدارة بنك الخليج المتحد على �سيا�سات تم توثيقها  	�وقد وافق مجل�س 
اللازمة  الار�شادات  تقدم  وهي  تلاها من تحديثات،  وما  ب�شكل جيد 

لإدارة مخاطر الائتمان.
الذي  الحدود  هيكل  خلال  من  الائتمان  مخاطر  ب�إدارة  البنك  يقوم  كما 
ي�ضبط حجم المخاطر المقبول للبنك بالن�سبة للأفراد والأطراف الأخرى، 
فيما  التعر�ضات  ر�صد  ويتم  وال�صناعية.  الجغرافية  للتركزات  وبالن�سبة 

يخ�ص التقيد بهذه الحدود ب�وصرة م�ستمرة.
وقد تمت هيكلة لجنتان لاعتماد و�إقرار مخاطر الائتمان والا�ستثمار. وتت�ألف 
الرقابة  ورئي�س  التنفيذي،  الرئي�س  ب�أعمال  القائم  من  الا�ستثمار  لجنة 
�إدارة  ورئي�س  الأ�وصل،  و�إدارة  الا�ستثمارية  �إدارة الخدمات  ورئي�س  المالية، 
تطوير الأعمال والم�شاريع الخا�صة. ولا يتمتع رئي�س �إدارة المخاطر والائتمان 
بحق الت�وصيت في اللجنة، يقوم بدور �أمين اللجنة. وتقوم اللجنة التنفيذية 
لمجل�س الإدارة �أو مجل�س الإدارة بكامل �أع�ضائه باعتماد م�ستويات التعر�ض 

التي تتجاوز نطاق �صلاحيات لجنة الا�ستثمار.
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�إدارة مخاطر الائتمان الكامنة في الأن�شطة التجارية بفاعلية، في  كما تتم 
القيم  كمجموع  يومي  ب�شكل  وتحت�سب  الأخرى،  للأطراف  التعر�ض  حال 
قابلة  معاو�ضة  اتفاقيات  بابرام  البنك  قام  الحالات،  بع�ض  وفي  ال�وسقية، 
و�أن�شطة  التجارية  �أن�شطته  تغطي  القانونية  النظر  وجهة  من  للتطبيق 
بتاريخ  فقط  المبلغ  �صافي  ت�وسية  يمكن  حيث  الأجنبية،  بالعملات  المتاجرة 
الا�ستحقاق. وفي المجالات التي يقوم فيها البنك بدور الوكيل لتداول ال�سلع 
�إدارة المخاطر من خلال  يتم  �إ�سلامية محددة،  نيابة عن م�ؤ�س�سات مالية 
التداول الآجل والفوري في ال�سلع من خلال م�ؤ�س�سات تداول بال�سلع ومالية 
معروفة خ�ضعت لمراجعة ائتمان تف�صيلية. وي�سعى البنك �إلى الح�وصل على 
�ضمانات من �أطراف ثالثة عند ثبوت جدوى ذلك، بغر�ض تخفيف مخاطر 

الائتمان الناتجة في م�ستويات التعر�ض للمخاطر خارج الميزانية العمومية.
المختلفة  التقارير  خلال  من  البنك  لأ�وصل  الدائم  الر�صد  عملية  وتعتبر 
الوقت  �أي ق�وصر في وقت مبكر وفي  �أ�سا�سية في تحديد  والمراجعات عملية 
�إدارة  من  �شهرياً  الأ�وصل  مخاطر  لمراجعة  تقرير  �إ�صدار  ويتم  ال�صحيح. 
المخاطر و الائتمان، يتم فيه تقييم كافة الا�ستثمارات على �أ�سا�س الت�صنيف، 
وال�صناعة، والتعر�ض الجغرافي �إلى جانب معايير �أخرى. ويهدف التقرير 
وار�شادات  الخارجية  التنظيمية  بالمتطلبات  الالتزام  �ضمان  �إلى  كذلك 
�شبه  مراجعة  �إجراء  يتم  ذلك،  على  وعلاوة  الداخلية.  ال�سيا�سة  مخاطر 
�أي تطورات  القائمة بغر�ض متابعة الأداء ولإبراز  �سنوية لكل الا�ستثمارات 
بغر�ض  للقرو�ض  ف�صلية  مراجعة  وتتم  طر�أت.  قد  تكون  �أن  يمكن  جديدة 
تحديد �أي �أوجه ق�وصر وتوفير تحديث حول حالة كل من الت�سهيلات. وتتم 
مراجعة مخاطر الأ�وصل على �أ�سا�س �شهري من قبل الفريق الإداري للبنك، 

وب�شكل ف�صلي من قبل لجنة المخاطر والالتزام في البنك.
احت�ساب  في  الموحد  القيا�سي  الأ�سلوب  المتحد  الخليج  بنك  اعتمد  وقد 
تكاليف مخاطر الائتمان. فقد بلغ حجم القرو�ض المتعثرة للمجموعة 2.78 
مليون دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2010 )2009: 19.8 مليون دولار 
�أمريكي  دولار  مليون   1.7 بلغت  لها  مخ�ص�صات  ر�صد  مقابل  �أمريكي(، 

)2009: 14.8 مليون دولار �أمريكي(.
الكامنة في كافة المنتجات والأن�شطة،  و�إدارة المخاطر  البنك بتحديد  يقوم 
وي�ضمن تقييم المخاطر الكامنة لأي منتج �أو ن�شاط جديد ب�شكل �شامل ويتم 
فهمها ب�شكل جيد. وتخ�ضع هذه الأن�شطة بعد ذلك �إلى اجراءات و�وضابط 
�إدارة مخاطر ملاءمة، ومن ثم يتم اعتمادها من قبل مجل�س الادارة قبل 
وتت�ضمن  ائتمان محكمة ومحددة،  معايير  البنك �ضمن  ويعمل  بها.  العمل 
عن  �شامل  وفهم  للبنك  الم�ستهدف  ال�وسق  عن  جيدة  �إ�شارة  المعايير  هذه 
وم�صدر  الائتمان  وهيكل  الغر�ض  جانب  �إلى  الآخر،  الطرف  �أو  المقتر�ض 
�إ�ضافة �إلى مجموعات الأطراف الأخرى  ال�سداد. وقد و�ضع البنك حدوداً 
انواع  �إلى  لت�شير  هادفة  بطريقة  تجميعها  تم  التي  المت�شابهة،  �أو  المت�صلة 
الم�صرفية  الخدمات  دفاتر  من  كل  في  التعر�ض،  م�ستويات  من  مختلفة 
الائتمان  حدود  تقوم  العمومية.  الميزانية  وخارج  داخل  وكذلك  والتجارية 
ب�إدراك وعك�س المخاطر الم�صاحبة لت�صفية المراكز ق�صيرة الأجل في حال 

�إخلال الطرف الآخر بالتزاماته.
وتتم كافة عمليات تمديد الائتمان على �أ�سا�س حر ونزيه، ويتم تحا�شي �أي 
ال�سيا�سة  معايير  خارج  ال�صلة  ذو  والأفراد  لل�شركات  تمديده  يتم  ائتمان 
المعتمدة، �أو يتم اعتماده على �أ�سا�س �إ�ستثنائي من قبل ال�سلطات المخت�صة. 
على  للمخاطر  المت�صلة  الأطراف  لتعر�ض  تف�صيلية  مراجعة  �إجراء  ويتم 
تقيدها  و�ضمان  الفئة،  هذه  من  الأ�وصل  ر�صد  بغر�ض  �شهري  �أ�سا�س 

بالار�شادات التنظيمية. 

ويت�ضمن الاي�ضاح رقم 2،30 من البيانات المالية الموحدة معلومات تف�صيلية 
التوزيع  ذلك  في  بما  الائتمان،  لمخاطر  البنك  التعر�ض  م�ستويات  عن 
ال�ضمانات  عن  وتفا�صيل  ال�صناعة/القطاعات،  وتخ�صي�ص  الجغرافي، 

و�أوجه التعزيز الائتماني الأخرى.

مخاطر ال�سوق
تعرف مخاطر ال�وسق على �أنها مخاطر الخ�سائر في القيمة �وساء داخل �أو 
�أو  ال�وسق  �أ�سعار  التغيير في  والتي تنجم عن  المالية  الأدوات  خارج ميزانية 
معدلاته )بما في ذلك التغيير في �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار ال�صرف الأجنبي(.
وقد قام مجل�س الإدارة باعتماد ار�شادات ال�سيا�سة الخا�صة بمخاطر ال�وسق 

تم�شياً مع القواعد والار�شادات التي حددها م�صرف البحرين المركزي.
قيا�س مخاطر  الموحد في  القيا�سي  الأ�سلوب  المتحد  الخليج  بنك  تبنى  وقد 
تجمع  التي  البنائية«  »الوحدات  نمط  الأ�سلوب  هذا  ويت�ضمن  لديه.  ال�وسق 
تكاليف تعر�ض ن�سب الفائدة، وح�ص�ص الملكية، وال�صرف الأجنبي، وال�سلع، 
والخيارات. وقد قام البنك ب�إبرام عقود �آجلة وتبادل �أ�سعار الفائدة لأغرا�ض 
التحوط، ولا يقوم بتداول ال�سلع �أو الم�شتقات. �إ�ضافة �إلى �أن متطلبات كفاية 
الأوراق  تداول  دفتر  تغطي  المتحد  الخليج  ببنك  ال�وسق  لمخاطر  المال  ر�أ�س 

المالية ودفتر ال�صرف الأجنبي. 
ويتم التعبير عن الحد الأدنى لأعباء ر�أ�س المال الخا�صة بالتعر�ض لمخاطر 
 : المحت�سبة  الم�صروفات  من  منف�صلتين  مجموعتين  �أنه  على  الفائدة  �سعر 
الأولى ترتبط بالمخاطر الخا�صة لكل مركز، بينما ترتبط الأخرى بمخاطر 
�أما  العامة(.  ال�وسق  )مخاطر  الا�ستثمارية  المحفظة  في  الفائدة  �أ�سعار 
بالن�سبة لأعباء ر�أ�س المال لمخاطر �سعر الفائدة، فيعمل البنك على تطبيق 
�أ�سلوب الا�ستحقاق والقواعد المرتبطة به. ولمزيد من المعلومات التف�صيلية 
يمكن  البنك،  والتزامات  �أ�وصل  هيكل  في  الفائدة  �أ�سعار  ح�سا�سية  حول 

الرجوع الى الملاحظة 3.30 من البيانات المالية الموحدة.
للبنك  المتاجرة  الملكية المدرجة في دفتر  ر�أ�س المال لح�ص�ص  �أعباء  وتعتبر 
المحددة«  »المخاطر  على  ينطبق  الأول  منف�صلين.  عن�صرين  مجموع  هي 
والآخر  الفردية،  التملك  حقوق  في  الأجل  ق�صير  �أو  طويل  مركز  لتملك 
وفي  ككل.  ال�وسق  في  المركز  ذلك  لتملك  العامة«  ال�وسق  »بمخاطر  يخت�ص 
حالة مخاطر �أ�سعار ال�صرف الأجنبي، يتم ا�ستخدام المركز المفتوح للعملة 
ا�ستعرا�ض  ويتم  المتاجرة.  ودفتر  الم�صرفية  الخدمات  دفتر  من  كل  في 
الموحدة.  المالية  البيانات  من   3.30 الملاحظة  في  العملة  تعر�ض  م�ستويات 
وتكون �أعباء ر�أ�س المال طبقاً لهذا الأ�سلوب هي المجموع الح�سابي لمقايي�س 

المخاطر التي تم الح�وصل عليها من �إطار القيا�س.
وي�سعى البنك لإدارة مخاطر ال�وسق التي يواجهها من خلال تنويع م�ستويات 
اتخاذ  جانب  و�إلى  ومنتجات.  و�صناعات،  مختلفة،  �أ�وساق  عبر  التعر�ض 
قرارات العمل والخبرة الادارية، ي�ستخدم بنك الخليج المتحد هياكل حدود 
الأق�صى  والحد  والا�ستحقاقات  الا�ستثمارية،  والمحافظ  بالمراكز،  مت�صلة 

للخ�سائر الم�سموح به، بغر�ض الحد من هذه المخاطر.
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المخاطر الت�شغيلية
�أنها مخاطر الخ�سائر التي تن�ش�أ عن  عرف البنك المخاطر الت�شغيلية على 
الخط�أ  �أو  الملاءمة،  غير  �أو  الداخلية  وال�وضابط  الاجراءات  كفاية  عدم 
نظم  �أو  تقنية،  لأ�سباب  الأعمال  توقف  و/�أو  المتعمدة  الأفعال  �أو  الب�شري، 
نظم  و�ضع  تم  وقد  عليها.  ال�سيطرة  البنك  ي�ستطيع  لا  خارجية  كوارث  �أو 
تحكم داخلية ت�ستند �إلى مبد�أ ف�صل المهام ب�وصرة ملائمة. ويلتزم البنك 
باعداد تقارير عن الا�ستثناءات وزيادة م�ستويات التعر�ض من خلال ق�سم 
الإدارة  وخطة  الوظيفي،  للتعاقب  والتخطيط  والائتمان،  المخاطر  �إدارة 
الموثوقة لا�ستمرارية العمل، و�إعداد التقارير والا�شراف على ق�سم التدقيق 
وتم  الإدارة.  بمجل�س  الخا�صة  التدقيق  ولجنة  الجودة،  و�ضمان  الداخلي 
�إ�ساءة  �أي  من  للتخفيف  الأموال  غ�سيل  لمكافحة  و�وضابط  �إجراءات  و�ضع 
محتملة في ا�ستخدام خدمات البنك. وتتم مراجعة هذه الاجراءات من قبل 
حول  تقريرهم  �إر�سال  يتم  بينما  �سنوي،  �أ�سا�س  على  الخارجيين  المدققين 
المحلية  اللوائح  مع  تم�شياً  المركزي  البحرين  م�صرف  �إلى  الاجراءات  هذه 

بهذا ال�ش�أن.
ووفقاً لاتفاقية بازل 2، فقد و�ضع بنك الخليج المتحد �إطاراً �شاملا لمخاطر 
كافة عمليات  المخاطر في  الباقي من  يتم بموجبه تحليل وتحديد  الت�شغيل 
بال�وصرة  ب�ش�أنها  التقارير  و�إعداد  قيا�سها  جانب  �إلى  البنك،  و�أن�شطة 
كل  م�سئولية  من  البنك هي  الت�شغيلية في  المخاطر  �إدارة  �أن  كما  الملاءمة. 
الذاتي  التقييم  )حول  الت�شغيلية  المخاطر  �إطار  بناء  وتم  فيه.  العاملين 
المف�صل ل�وضابط المخاطر( الذي يعمل على تحديد كافة المخاطر التي تن�ش�أ 
�أق�سام البنك. ويتم تقييم تكرار المخاطر ودرجة  �أن�شطة كل ق�سم من  عن 
حدتها؛ وال�وضابط القائمة للتحكم في كل من المخاطر، وتتم مراجعتها من 
حيث الفاعلية؛ كما يتم توثيق المخاطر المتبقية من حيث فاعلية ال�وضابط؛ 
وتتم  المتبقية.  المخاطر  من  التخفيف  �أو  لخف�ض  عمل  خطط  �إعداد  ويتم 
المف�صل ل�وضابط المخاطر من قبل لجنة المخاطر  الذاتي  التقييم  مراجعة 
بخ�وص�ص  العليا  الإدارة  لتنبيه  بيانات  مخططات  �إعداد  ويتم  والالتزام. 

مناطق قد تخ�ضع لزيادة في م�ستوى المخاطر الت�شغيلية.
ي�ستخدم بنك الخليج المتحد �إ�سلوب الم�ؤ�شر الأ�سا�سي لبازل 2 في احت�ساب 
�إحت�سابه بن�سبة 15% من متو�سط  الت�شغيل، ويتم  �أعباء ر�أ�س المال لمخاطر 
تناول  يتم  كما  ال�سابقين.  والعامين  الحالية  لل�سنة  ال�سنوي  الدخل  �صافي 
الاحترازية  الاف�صاحات  في  بالتف�صيل  الت�شغيل  لمخاطر  المال  ر�أ�س  �أعباء 

لاتفاقية بازل 2 – الدعامة 3.
هذا ويعمل بنك الخليج المتحد في الوقت الراهن على �إتمام �إطار المخاطر 
يت�ضمن  الذي  الت�شغيل  لمخاطر  متكامل  نظام  تطبيق  خلال  من  الت�شغيلية 
�أربعة وحدات �أ�سا�سية، هي: قاعدة بيانات الخ�سائر الت�شغيلية، وم�ستويات 
ور�صد  الرئي�سية،  المخاطر  وم�ؤ�شرات  والمخاطر،  لل�وضابط  الذاتي  التقييم 
م�ستويات التعر�ض. وبعد �أن يتم تثبيت النظام �ستعمل البرمجة على �إتاحة 
تعر�ض  م�ستويات  عن  التقارير  و�إعداد  وتخفيف  لر�صد  للبنك  الفر�صة 

المخاطر الت�شغيلية على �أ�سا�س الوقت الفعلي.

مخاطر ال�سيولة والتمويل
ملائمة  نقدية  تدفقات  �إدرار  في  القدرة  عدم  عن  ال�سيولة  مخاطر  تن�ش�أ 
المخاطر  وتن�ش�أ  ا�ستحقاقها.  عند  المتحد،  الخليج  بنك  بالتزامات  للوفاء 

ب�سبب الفروقات في جدول ا�ستحقاق الأ�وصل والالتزامات.
وقت  في  المالية  بالتزاماته  الوفاء  من  البنك  تمكن  �ضمان  �أجل  ومن 
�أ�وصل والتزامات بنك الخليج المتحد  ا�ستحقاقها، يتم متابعة مدد �سريان 
والمطلوبات  الأ�وصل  لجنة  وتقوم  المختلفة.  الا�ستحقاق  فترات  عبر  بدقة 
وال�سيولة والح�سا�سية. وتهدف  الهيكل  العمومية من حيث  الميزانية  بتقييم 
كافة مكونات العملية �إلى التحقق من توفر ال�سيولة الملاءمة لتمويل �أن�شطة 

توافق  عدم  لحالات  الفاعلة  الإدارة  وتوفير  الم�ستمرة،  البنك  وعمليات 
البنك على تمويل  والت�أكد من قدرة  والالتزامات،  الأ�وصل  الا�ستحقاق بين 
التزاماته في وقت الا�ستحقاق. ويتم �إ�صدار تقارير ا�سبوعية و�شهرية تر�صد 
متنوعة  قاعدة تمويل  على  ل�ضمان الحفاظ  الأخرى  الأطراف  من  الودائع 
وفترات  الجغرافي،  والتركز  وتقييماتهم،  الأفراد،  المودعين  حيث  من 

الا�ستحقاق. 
�وسق  تن�ش�أ عن من  التي  الودائع  المتنوعة حول  التمويل  وقد تطورت قاعدة 
التعاملات فيما بين البنوك، وودائع ال�وسق المتوافقة مع ال�شريعة الا�سلامية 
التي يتم ا�ستلامها من العملاء، وال�صناديق متو�سطة الأجل التي تن�ش�أ عن 
القرو�ض الم�شتركة. ويوفر الا�ستفادة من التمويل المتو�سط الأجل المتاح غير 
الملزم من علاقات البنك القوية دولياً وفي منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�أفريقيا، قدراً �أكبر من الراحة. وكما في نهاية العام 2010، بلغ معدل �سيولة 
بنك الخليج المتحد وحده 35.3% )2009: 29%(. وير�صد البنك هذا الأمر 
ب�شكل يومي ل�ضمان الحفاظ على ا�ستيفاء الم�ستوى التنظيمي المطلوب وهو 

25% ب�صفة دائمة. 
عدم  لحالات  الفاعلة  الإدارة  خلال  من  ال�سيولة  مخاطر  تخفي�ض  ويمكن 
مزيجاً  البنك  وي�ستخدم  والإلتزامات.  الأ�وصل  تنويع  خلال  ومن  التوافق، 
من القيود ل�ضمان �إدارة مخاطر ال�سيولة والتحكم فيها من منظور الأ�وصل 

والالتزامات:
	�حدود فجوات الا�ستحقاق: يتم تجميع الأ�وصل والالتزامات في الميزانية 
ويتم  بالا�ستحقاق.  �أوعية زمنية معينة خا�صة  للبنك �ضمن  العمومية 
والالتزامات  الأ�وصل  بين  ال�سيولة  توافق  لعدم  الأعلى  بالحد  التحكم 
في كل وعاء زمني محدد )مثال: يوم �إلى �سبعة �أيام، ثمانية �أيام �إلى 
�إلى  �سنة  �شهور،  �ستة  �إلى  �شهور  ثلاثة  �شهور،  ثلاثة  �إلى  �شهر  �شهر، 
ثلاثة �سنوات، ثلاثة �إلى خم�سة �سنوات، و�أكثر من خم�سة �سنوات( من 
خلال حدود الفجوات التي تم ر�صدها لكل من �أوعية الفترات الزمنية. 

ويتابع فريق �إدارة المخاطر هذه الحدود ب�صفة �شهرية.
الن�سب  من  مجموعة  على  حدوداً  البنك  ي�ضع  ال�سيولة:  ن�سبة  	�حدود 
التي ي�ستخدمها على نحو ا�ستباقي لر�صد مخاطر ال�سيولة. وتت�ضمن 
هذه الن�سب ن�سبة التداول الحالية، والأ�وصل ال�سائلة كن�سبة لإجمالي 
الأ�وصل، والأ�وصل ال�سائلة كن�سبة من �إجمالي الالتزامات، والالتزامات 

ق�صيرة الأجل كن�سبة من �إجمالي الالتزامات.
الا�ستحقاق  ومنظومة  ال�سيولة  مخاطر  حول  المعلومات  تفا�صيل  من  لمزيد 
يرجى   ،2010 العام  في  كما  المتحد  الخليج  بنك  والتزامات  �أ�وصل  لهيكل 
�إعتباراً من هذا  البيانات المالية الموحدة.  الرجوع الى الملاحظة 30،4 من 
من   %56 و  الأ�وصل  �إجمالي  من   %25 ا�ستحقاق  على  التعاقد  تم  التاريخ 
التوالي(.  و 59% على  واحد )2009: %43  الالتزامات خلال عام  �إجمالي 
�أوراق  �أطول،  ا�ستحقاق  الأ�وصل ذات فترات  وتت�ضمن مجموعة كبيرة من 

مالية قابلة للبيع الفوري �أو �أ�وصل مدرجة في �أ�وساق ن�شطة.

مخاطر �سعر الفائدة في الدفاتر الم�صرفية
في  التوافق  لعدم  نتيجة  الم�صرفية  الدفاتر  في  الفائدة  �سعر  مخاطر  تن�ش�أ 
�إعادة الت�سعير �أو ا�ستحقاق �أ�وصل والتزامات مالية ح�سا�سة ل�سعر الفائدة. 
وي�شار �إلى ذلك �أي�ضا بمخاطر �إعادة الت�سعير. و�إ�ضافة �إلى ذلك، يتعر�ض 
عن  تن�ش�أ  الأ�سا�سية  القيمة  في  منخف�ضة  مخاطر  �إلى  المتحد  الخليج  بنك 
التغير في العلاقة بين العائدات/منحنى العائدات للمراكز الطويلة وق�صيرة 
الأجل ذات نف�س تاريخ الا�ستحقاق في �أدوات مالية مختلفة. ويعني ذلك ب�أن 
المراكز الطويلة وق�صيرة الأجل لم تعد تحوط بع�ضها البع�ض ب�وصرة كاملة.
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ويحدد بنك الخليج المتحد ب�وصرة وا�ضحة م�صادر مخاطر �أ�سعار الفائدة، 
�إلى جانب المنتجات والأن�شطة ذات الح�سا�سية لأ�سعار الفائدة. ويقوم البنك 
ب�شكل ا�ستباقي بقيا�س ور�صد مخاطر �أ�سعار الفائدة في الدفاتر الم�صرفية. 
التحركات  �أثر  لتقييم  �ضغط  اختبارات  ب�إجراء  دوري  وب�شكل  يقوم  كما 
ال�شديدة في �أ�سعار الفائدة التي يمكن �أن تعر�ض البنك لمخاطر كبيرة. ويتم 
بذل جهد واعي للتوفيق بين الأ�وصل ذات العائد المتغير والتزامات الأ�سعار 
التعاملات/المنتجات  كافة  تقييم  ويتم  الم�صرفية.  الدفاتر  في  المتغيرة 
الجديدة من حيث مخاطر �أ�سعار الفائدة التي تمثلها ومن ثم تحديد عوامل 
الحد من المخاطر. كما ي�شارك بنك الخليج المتحد في عدد من التعاملات 
العمليات  عن  تن�ش�أ  التي  التعر�ض  م�ستويات  �ضد  التحوط  بهدف  المحددة 
الم�صرفية اليومية والأن�شطة الا�ستثمارية. ويمكن �أن تكون عمليات التحوط 
العائد  ذات  وال�سندات  الفائدة  �أ�سعار  كمبادلة  �أدوات  هذه  التعر�ض  �ضد 
�أو  ثابت  �آخر  مع  متغير  فائدة  �سعر  ذات  �أ�وصل/التزامات  مبادلة  المتغير، 
بالعك�س. هذا ويقوم البنك بر�صد فاعلية عمليات التحوط هذه ب�صفة دائمة.

مخاطر التركز
عاملًا  الائتمانية  الا�ستثمارية  المحافظ  في  التعر�ض  عمليات  تركز  يعتبر 
هاماً لمخاطر الائتمان الذي يتم ر�صده ب�شكل منف�ضل من قبل بنك الخليج 
المتحد. ويمكن اعتبار هذه المخاطر من وجهة نظر �صغرى )فردية( �أو كبرى 
التام  غير  بالتنوع  الا�سم  على  – التركز  الأول  النوع  ويرتبط  )منهجية(. 
م�ستويات  �أو  حجمها  �صغر  ب�سبب  �إما  الا�ستثمارية،  المحافظ  في  للمخاطر 
التعر�ض الكبيرة �إلى مدينيين /ا�ستثمارات. �أما النوع الثاني – التركز على 
القطاع فيرتبط بالتنوع غير التام بمكونات العنا�صر التنطيمية للمخاطر، 

وتحديداً عنا�صر القطاعات ذات ال�صلة بال�صناعات. 
يتم تناول مخاطر التركز �ضمن �إطار بنك الخليج المتحد من خلال ا�ستخدام 
اللوائح الداخلية والخارجية التي تحد من الحد الأعلى للتعر�ض لأي مدين/
ا�ستثمار. وهناك حدود معتمدة تبين الحدود الخا�صة بال�صناعة والحدود 
الجغرافية، والأطراف الأخرى. ويتم ر�صد حدود م�ستويات التعر�ض الفعلية 
الإدارة  قبل  من  دورياً  مراجعتها  يتم  حيث  عليها،  الموافق  الحدود  مقابل 

العليا و�أع�ضاء مجل�س الإدارة.
�إلى  ت�ؤكد  التي  والحدود  الداخلية  ال�سيا�سات  من  مجموعة  البنك  يتبع 
�سيا�ساته  �إليها في  م�شار  للمخاطر  تعر�ض  �أي حدود  كبير عدم تجاوز  حد 
تجاوز  عنه  �سينتج  للمخاطر  محتمل  تعر�ض  �أي  �أن  تقرر  و�إن  المختلفة. 
على  بالح�وصل  البنك  يقوم  الداخلية،  الحدود  و/�أو  التنظيمية  للحدود 
الموافقات اللازمة من ال�سلطات المخت�صة )م�صرف البحرين المركزي و/

�أو �سلطات الموافقة المخولة في البنك( قبل ال�شروع في التعامل ذو ال�صلة.

المخاطرة القانونية
تعرف المخاطر القانونية على �إنها الخ�سائر التي قد تن�ش�أ نتيجة العجز في 
تنفيذ العقود والاتفاقيات المبرمة، والف�شل النا�شئ عنها في توفير التغطية 
المنا�سبة للمخاطر، والالتزامات التي قد يواجهها البنك، والعجز في حماية 
ي�ستخدم  المخاطر،  هذه  من  وللتخفيف  الكافي.  بال�شكل  البنك  م�صالح 
ال�صناعة  بقطاعات  معتمدة  معيارية  اتفاقيات  المتحد نماذج  الخليج  بنك 
من  القانونية  الا�ست�شارة  طلب  ويتم  هذا  متاحة.  تكون  عندما  المختلفة 
يبرمها  التي  القانونية  والهياكل  الترتيبات  كافة  ب�ش�أن  القانونيين  الخبراء 
البنك ويكون طرفاً فيها. وتم عقد اتفاق توكيل مع احدى �شركات المحاماة 
في البحرين لمراجعة اتفاقيات الأعمال التجارية العادية، كما ي�سعى البنك 
�إلى الح�وصل على الا�ست�شارات القانونية من �شركات محاماة محلية ودولية 
لتوثيق المهام الخا�صة. ويتم �ضمان التنفيذ الملاءم وا�ستكمال كافة العقود 
كافة  مراجعة  وتتم  التعاملات.  على  الأموال  بدفع  الالتزام  قبل  القانونية 
الوثائق القانونية ب�صفة دورية ل�ضمان قابليتها الم�ستمرة للتنفيذ. كما يتم 

الاحتفاظ بها بموجب و�صاية ثنائية.

المراقبة و�إعداد التقارير 
التقارير ب�ش�أن المخاطر ب�شكل يومي بخ�وص�ص  و�إعداد  تتم عملية المراقبة 
الائتمان،  مخاطر  بخ�وص�ص  �شهرية  وب�صفة  ال�سيولة،  ومخاطر  ال�وسق 
المنظمة  الاجتماعات  وتتمثل  الت�شغيل.  مخاطر  بخ�وص�ص  ف�صلية  وب�صفة 
التي يتم فيها �إلقاء ال�وضء على ق�ضايا ذات �صلة بالمخاطر في الاجتماعات 
واجتماعات  والالتزام،  المخاطر  لجنة  واجتماعات  الأ�سبوعية،  الادارية 
منتظمة  ب�وصرة  الإدارة  مجل�س  �إعلام  ويتم  هذا  التنفيذية.  اللجنة 
الا�ستثمارات  مراجعات  ذلك  في  بما  المحتملة،  المخاطر  ق�ضايا  بخ�وص�ص 

الن�صف �سنوية والاجراءات الت�صحيحية المقترحة.

اتفاقية بازل 2 
ممكن  جهد  كل  دائم  ب�شكل  المتحد  الخليج  لبنك  الاداري  الفريق  يبذل 
الإدارة  مجل�س  وينظر  المهنية.  الالتزام  ومعايير  التنظيمية  المعايير  لتلبية 
والفريق الإداري �إلى معدل معيار ر�أ�س المال الجديد وتبنيه من قبل م�صرف 
�أنه فر�صة لإعادة تقييم  البحرين المركزي في الأول من يناير 2008، على 
و�إ�ضفاء المزيد من التح�سينات على عمليات بنك الخليج المتحد في تحديد 
المخاطر، وتقييمه، و�إجراءاتها، ور�صدها �إلى جانب �إجراءات الابلاغ عنها، 
والتحكم  �إدارة  بخ�وص�ص  المعنية  الأطراف  لكافة  �ضمانات  توفر  �أنها  كما 

بالمخاطر التي تن�ش�أ عن الأعمال التجارية للبنك.
الم�ؤهلة  البنوك  �إمام  الفر�صة  �إتاحة  �إلى   2 بازل  اتفاقية  ار�شادات  وتهدف 
لتحديد م�ستويات ر�أ�س المال التي تتفق مع الأ�سلوب التي تقي�س من خلاله 
وتدير وتخفف من حدة م�ستويات المخاطر. كما يوفر الإاطار مجموعة من 
من  كل  لقيا�س  المتقدمة،  �إلى  ب�سيطة  كونها  من  تتراوح  الممنهجة  ال�سبل 
�أن ينتج عن القيا�س المتقدم للمخاطر  مخاطر الت�شغيل والائتمان. وينبغي 
توافق بين ر�ؤو�س الاموال الاقت�صادية والتنظيمية. وعلاوة على ذلك، ف�إن 
الإطار، كما تبناه م�صرف البحرين المركزي، يو�ضح التغيرات التي طر�أت 
على ال�شريحة 1 ور�أ�س المال الإجمالي من خلال خ�وصمات ر�أ�س المال التي 
للمخاطر  التعر�ض  وم�ستويات  الموحدة،  غير  الزميلة  ال�شركات  على  تتم 
�أ�سهم  من   %15 ن�سبتها  تتجاوز  التي  الكبيرة  التجارية  لل�شركات  بالن�سبة 

البنك ب�وصرة منفردة، �إلى جانب 60% في الاجمالي.
والدعامة   1 الدعامة  الكامل  التطبيق  بعد  المتحد،  الخليج  بنك  �أحرز  وقد 
3 من �إطار اتفاقية بازل 2 عام 2008 – التي اعتمدها م�صرف البحرين 
المركزي – تقدماً ملحوظاً في تطبيق الدعامة 2 خلال العام 2010، وقد تم 
ذلك من خلال تقييم فاعلية نظم وعمليات �إدارة المخاطر القائمة، وتح�سين 
المرتبطة  ال�ضغط  اختبارات  وتطبيق  الا�ستثمار،  و�إجراءات  �سيا�سات 

بالتقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال. 
مجالات  في  الممار�سات  �أف�ضل  تبني  على  والالتزام  المخاطر  لجنة  وت�شرف 
بها  تناط   ،2 بازل  لاتفاقية  توجيهية  كلجنة  وتعمل  والالتزام،  المخاطر 
الكامل  نحوالالتزام  ال�سل�س  الانتقال  وت�سهيل  التقدم  مراقبة  م�سئولية 
ب�شروط اتفاق ر�أ�س المال الجديد. وقد اجتمعت اللجنة �أربعة مرات خلال 

العام وقامت بت�وسية الكثير من الق�ضايا المهمة.

م�صادر ر�أ�س المال
يتم الح�وصل على ر�أ�س مال بنك الخليج المتحد ب�وصرة �أ�سا�سية من �أ�سهم 
الم�ساهمين والأرباح الم�ستبقاة. وتت�ضمن م�صادر ر�أ�س المال الأخرى الديون 

التابعة طويلة الاجل.
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�إدارة ر�أ�س المال
يتولى مجل�س �إدارة البنك م�سئولية �ضمان الحفاظ على م�ستويات ملاءمة 
الموافقة  على  الإدارة  مجل�س  يعمل  كما  الأوقات.  جميع  في  المال  ر�أ�س  من 
والا�شراف على �سيا�سات وعمليات ر�أ�س المال التي يتم تبنيها لغايات �إدارة 

ر�أ�س مال البنك.

عملية التقييم الداخلي لكفاية را�س المال 
تعتبر عملية التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال متطلباً لمعايير الدعامة 2 من 
�إطار اتفاقية بازل 2، وتت�ضمن التحديد المنا�سب وقيا�س المخاطر، والحفاظ 
المخاطر  منظور  مع  بالتوافق  الداخلي  المال  ر�أ�س  من  ملاءم  م�ستوى  على 
الكلي للبنك وخطة العمل. ويتمثل الهدف من وراء عملية التقييم الداخلي 
لكفاية ر�أ�س المال في البنك في �ضمان الحفاظ على م�ستوى ملاءم من ر�أ�س 
القيام  �سياق  في  البنك  يواجهها  التي  المخاطر  لدعم  الاوقات  كل  في  المال 
�أرباحه هي خط الدفاع الأول مقابل الخ�سائر  �أن  ب�أن�شطته. ويدرك البنك 
احد  هو  المال  ر�أ�س  و�أن  للبنك،  التجارية  الأعمال  مخاطر  عن  تن�ش�أ  التي 
الأدوات لمواجهة هذه المخاطر. ومن المهم �أي�ضاً ت�أ�سي�س وتطبيق الاجراءات 
تعر�ض  �أن�شطة/وم�ستويات  في  الداخلية  الحدود  ومراقبة  وتحديد  الموثقة؛ 
�إلى  والالتزام؛  الداخلي  التحكم  وعمليات  القوية؛  المخاطر  و�إدارة  البنك؛ 
والعمليات  وال�وسق  الائتمان  لخ�سائر  ملائمة  مخ�ص�صات  توفير  جانب 
الملاءمة،  ا�ستمرار  ل�ضمان  المال حيوي  ر�أ�س  �أن  ومع ذلك، بما  الت�شغيلية. 
يهدف البنك �إلى الحفاظ على توفر م�ستوى ملاءم من ر�أ�س المال كحاجز 
فوق المتطلبات التنظيمية لكفاية ر�أ�س المال لمواجهة المخاطر التي تن�ش�أ عن 
التذبذب في قيم الأ�وصل، وتدفقات الايرادات، ودورات الأعمال، والتو�سع، 
والمتطلبات الم�ستقبلية. وتحدد عمليات التقييم الداخلي لتقييم كفاية ر�أ�س 
المال المخاطر المادية لأن�شطة البنك، ور�أ�س المال المطلوب احتجازه لمواجهة 

هذه المخاطر.
ي�سعى البنك �إلى تحقيق الأهداف التالية من خلال تطبيق �إطار فعّال لإدارة 

ر�أ�س المال: 
حاجز  على  والحفاظ  التنظيمية  المال  ر�أ�س  كفاية  متطلبات  	�تلبية 

وقائي؛
	�إيجاد ر�أ�س المال الملاءم لدعم ا�ستراتيجية الاعمال الكلية؛

	�دمج قرارات تخ�صي�ص ر�أ�س المال مع عملية التخطيط الا�ستراتيجي 
والمالي؛

	�تح�سين قدرة مجل�س الادارة والإدارة العليا على فهم نطاق مرونة ر�أ�س 
المال لدعم الا�ستراتيجية الكاملة للأعمال ؛

	�تح�سين فهم البنك لمتطلبات ر�أ�س المال بوجود �سيناريوهات اقت�صادية 
واخرى �ضاغطة؛ و

الأداء  �إلى جانب ربط  المال،  الروابط بين المخاطر ور�أ�س  	�بناء ودعم 
بكل منهما. 

اتفاقية بازل 3
�أ�صدرت لجنة بازل المكلفة بالا�شراف على الخدمات الم�صرفية �إر�شاداتها 
الوثيقة  وتوفر   .2010 دي�سمبر  في   3 بازل  اتفاقية  بخ�وص�ص  النهائية 
اللجنة،  و�ضعتها  التي   ، الإ�صلاحية  الاجراءات  من  كاملة  مجموعة 
الم�صرفية،  الخدمات  قطاع  في  والإ�شراف  المخاطر  و�إدارة  لتعزيزاللوائح، 
والبناء على المعيار الدولي لقيا�س ر�أ�س المال ، �إلى جانب وثيقة معايير ر�أ�س 

المال )اتفاقية بازل2( ال�صادرة في 2006.
المت�أ�س�سة  البنوك  كافة  من  المركزي  البحرين  م�صرف  طلب  عليه،  بناء  و 
بنك  فيه  �شارك  الذي  التف�صيلي  الكمي  الأثر  تقييم  �إجراء  المملكة  في 
�أن اتفاقية بازل 2 تتيح فترة انتقالية ت�صل �إلى العام  الخليج المتحد. ومع 
المحتمل  الأثر  بدرا�سة  حالياً  البنك  يقوم  لبنودها،  الكامل  للتطبيق   2018
الإدارة، فور  الإجراءات الملائمة على مجل�س  المال و�سيقوم باقتراح  لر�أ�س 
تطبيق  �أوجه  يخ�ص  فيما  �إر�شاداته  المركزي  البحرين  م�صرف  ي�صدر  �أن 

اتفاقية بازل 3. 
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بتعزيز  العليا  والإدارة  المتحد  الخليج  بنك  �إدارة  مجل�س  من  كل  يلتزم 
التطبيق  العملية  هذه  وتت�ضمن  الر�شيدة.  ال�شركات  حوكمة  ثقافة 
ال�سيا�سات والعمليات والقوانين والر�سوم التي  ب�إطار متين من  والتقيد 
ت�ضمن حماية م�صالح حاملي الأ�سـهم والأطراف ذات الم�صالح الأخرى. 
هذا وين��شأ عن الحوكمة الر�شيدة على المدى الطويل �أداء ت�شغيلي �أف�ضل، 
�أ�سواق ر�أ�س المال، وعمليات التمويل، وكلفة  �إمكانية �أف�ضل للو�صول الى 
ر�أ�سمالية �أقل، وم�ستويات تقييم �أعلى، وم�سئولية �إجتماعية ذات �أثر �أكبر 

من جانب ال�شركة. 

وتت�سم ممار�سات حوكمة ال�شركات لبنك الخليج المتحد ب�أنها تتقيد بمتطلبات 
له. كما تجدر  التابعة  ال�شركات  تتواجد فيها  التي  والدول  البحرين  مملكة 
الإ�شارةا�إلى ان العديد من المبادئ التي ت�ضمنتها مدونة حوكمة ال�شركات، 
والتي تم �إطلاقها في البحرين في �شهر مار�س من العام 2010، كانت را�سخة 
قبل �إطلاق المدونة. وقد قام البنك ب�صياغة عدد من ال�سيا�سات والاجراءات 
ال�ضرورية بغر�ض التقيد باحكام المدونة، وهي تخ�ضع الآن للمراجعة داخليا 

و�سيتم عر�ضها على مجل�س الإدارة في العام 2011. 

هيكل الحوكمة والإطار التنظيمي














































































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ملكية الأ�سـهم
دي�سمبر   31 في  كما   ، )كيبكو(  القاب�ضة  الكويت  م�شاريع  �شركة  تملكت 
2010، ما ن�سبته 87.6% من �أ�سهم البنك، بينما كان حامل الأ�سهم الآخر 
ب�أن  علماً   ، المتحدة  للا�ست�شارات  الكويت  �شركة  هو   %5 عن  تزيد  بن�سبة 
الكويت للا�ست�شارات  الكويت هي الم�ساهم الأكبر في �شركة  �شركة م�شاريع 
المتحدة. هذا ويملك ما تبقى من الح�ص�ص عدد قليل من حاملي الأ�سهم. 

ويو�ضح الجدول التالي توزيع ملكية ا�سهم بنك الخليج المتحد: 

الجن�سية
�إجمالي 

%عدد الأ�سهم%الم�ساهمين
98.99%33.9813.598.458%600الكويت

0.85%64.27.011.159%1.135البحرين
0.12%0.81.005.660%15ال�سعودية
0.00%0.11.039%1الإمارات

0.01%0.2111.979%3الهند
0.00%0.324.593%6قطر

0.00%0.13.638%2عمان
0.00%0.11.495%1فرن�سا

0.00%0.129.928%1�إيرلندا
0.01%0.291.390%4المملكة المتحدة

1.764%100821.879.339%100
ويو�ضح الجدول التالي هيكلية ملكية الأ�ـسهم في بنك الخليج المتحد كما في 

31 دي�سمبر 2010: 

الفئات
عدد

الأ�سهم
عدد

الم�ساهمين

الن�سبة من 
�إجمالي الأ�سهم 

المتبقية
3.2%26.180.0861.765�أقل من %1

0.1%1630.0001% �إلى �أقل من %5
9.2%575.440.0001% �إلى �أقل من %10

0.0%--10% �إلى �أقل من %20
0.0%--20% �إلى �أقل من %50

87.6%50719.629.2531% ف�أكثر
821.879.3391.768%100

في  كما  الخزانة  ك�أ�سهم  �سهما   11.056.255 قيمته  ما  البنك  تملك  كما 
وفي  الم�صدرة؛  الأ�سهم  �إجمالي  من   %1.33 يمثل  وهو   ،2010 العام  نهاية 
هذا ال�سياق يمتلك كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة ما قيمته 106.100 �سهما 

طبقا لقانون ال�شركات التجارية النافذ بمملكة البحرين. 

مجل�س الإدارة
يت�ضمن مجل�س �إدارة بنك الخليج المتحد من �ستة �أع�ضاء، تم �إعادة انتخابهم 
جميعا لفترة جديدة تبلغ ثلاثة �سنوات في الاجتماع ال�سنوي العام الذي انعقد 
عام 2011، وتخ�ضع �إعادة الانتخاب لموافقة م�صرف البحرين المركزي. هذا 
بخ�وص�ص  للم�ساءلة  ويخ�ضع  والأخير  الأول  الم�سئول  الإدارة  ويعتبر مجل�س 
الإ�ستراتيجية  ال�سيا�سات  ب�إعتماد  يقوم  حيث  و�أدائه؛  البنك  �شئون  كافة 
والتنظيمية التي تطبق ب�شكل يومي من قبل الإدارة العليا. كما �أنه يحر�ص 
والأن�شطة  بالاخت�صا�صات  يتعلق  فيما  والتعليمات  بالقوانين  التقيد  على 
التي يقوم بها البنك، ويعمل على حماية م�صالح حاملي الأ�سهم والمودعين 
والدائنين من خلال المراقبة والمتابعة الدائمة لل�وضابط الداخلية والخارجية. 

وير�أ�س مجل�س الإدارة رئي�س مجل�س الإدارة ، ويتم عقد اجتماعات مجدولة 
الأن�شطة،  واقتراحات  البنك،  �إدارة  �أمور  ت�سيير  ب�ش�أن  مجدولة  وغير 
والمراجعة المتكررة لعمليات تطبيق المبادرات الا�ستراتيجية التي تم الالتزام 
بها. كما يقوم المجل�س بالمراجعة والم�صادقة على البيانات المالية الف�صلية 
وال�سنوية. وفي هذا الإطار يعمل مجل�س الإدارة عن قرب مع الفريق الإداري 
الذي يقدم التوقعات ب�شكل منتظم، والتحديثات التجارية والمالية من بداية 
التغيرات  الى  �إ�ضافة  ال�وسق،  م�ستوى  على  والتطورات  تاريخه،  الى  العام 

والخطط الخا�صة بالبنك. 
تت�ضمن ال�صفحة )7( من هذا التقرير ال�سنوي نبذة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإدارة لإجتماعات مجل�س الإدارة ، وعدد 
من مجال�س الإدارات الأخرى

ا�سم الع�وض

ح�وضر 
اجتماعات 

مجل�س الإدارة 
ن�سبة الح�وضرخلال 2010

عدد الع�وضيات 
الأخرى )بعد 
ا�ستبعاد بنك 

الخليج المتحد(
1008%9م�سعود جوهر حيات

ال�شيخ حمد �صباح 
1003%9الأحمد ال�صباح

10*100%9في�صل العيار
ال�شيخ عبدالله نا�صر 

�صباح الأحمد 
1002%9ال�صباح

1002%9�سامر خن�شت
891%8مبارك الم�سكتي

*ال�سيد العيار هو �أي�ضاً ع�وض بمجل�س �أمناء الجامعة الأمريكية في الكويت 
والرئي�س الفخرى للجمعية الكويتية ل�صعوبات التعلم، الكويت. 

�إلى جانب �إجتماعات مجل�س الإدارة، �أ�صدرت اللجنة التنفيذية �ستة ع�شرة 
اجتماعات  وثلاثة  التدقيق،  للجنة  اجتماعات  �أربعة  انعقدت  كما   ، قراراً 
الذي  التغيير  بعد   2010 �أكتوبر  في  حلها  تم  التي  الداخلي،  التداول  للجنة 
طر�أ على المتطلبات الرقابية والموافقة على �سيا�سات الأ�شخا�ص الرئي�سيين. 
�أ�سا�س �سنوي، بمقت�ضى  كما يجب رفع تقرير ب�ش�أن حوكمة ال�شركات على 

�إر�شادات م�صرف البحرين المركزي. 

اللجان التابعة لمجل�س الإدارة
اللجنة التنفيذية

بينما يتمثل دور مجل�س الإدارة في �إعتماد الا�ستراتيجيات الا�ستثمارية لبنك 
الخليج المتحد، يتم تفوي�ض اللجنة التنفيذية – والتي تت�ضمن �أربعة �أع�ضاء 
ونائب  الإدارة  مجل�س  رئي�س  وهم:  اليومية،  القرارات  �إتخاذ  م�سئولية   -
التنفيذية  اللجنة  اجتماعات  وتنعقد  �آخرين.  �إلى ع�وضين  �إ�ضافة  الرئي�س 
المقترحات  �إعتماد  بهدف  الإدارة  مجل�س  �إجتماعات  بين  الفترات  في 
الإ�ستثمارية التي تتقدم بها لجنة الا�ستثمار �ضمن حدود �إخت�صا�صها. وفي 
الإدارة  الإنعقاد، يفو�ض رئي�س مجل�س  تتمكن لجنة الا�ستثمار من  حال لم 

و�أحد الأع�ضاء الآخرين بالعمل نيابة عنها. 

لجنة التدقيق 
يتعلق  فيما  الإدارة على الا�ضطلاع بم�سئولياته  اللجنة مجل�س  ت�ساعد هذه 
والالتزام  والخارجي،  الداخلي  التدقيق  وعمليات  الداخلية،  بال�وضابط 
وحوكمة  المحا�سبية،  وال�سيا�سات  المالي،  الإف�صاح  وممار�سات  بالقوانين، 
ال�شركات، �إ�ضافة الى مراجعة الخطط الا�ستراتيجية وخطط العمل لبنك 
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وتكامل  تقييم جودة  اللجنة  لهذه  الرئي�سة  المهام  وتت�ضمن  المتحد.  الخليج 
تقارير الإف�صاح المالي للبنك؛ و �ضمان ا�ستقلالية عمليات التدقيق الداخلي 
القوانين  بكافة  البنك  تقيد  على  والإ�شراف  الموائمة  ومراجعة  للبنك؛ 
من  اللجنة  ع�وضية  وتت�ضمن  هذا  حديثاً.  والمو�وضعة  القائمة  والتعليمات 
اللجنة  لإ�ضطلاع  اللازمة  الفنية  بالخبرات  يتمتعون  ممن  �أع�ضاء  ثلاثة 
بمهامها على �أكمل وجه؛ كما تتم مناق�شة كافة الق�ضايا ذات ال�صلة ب�أن�شطة 

اللجنة في �إجتماعاتها التي تنعقد �أربعة مرات على الأقل �سنوياً. 

 لجنة مراقبة المطلعين بمعلومات داخلية )تم حلها في
�أكتوبر 2010( 

قام  ال�سابقة،  المركزي  البحرين  م�صرف  عليها  ين�ص  التي  للقواعد  طبقا 
لإدارة  داخلية  بمعلومات  المطلعين  مراقبة  لجنة  بت�شكيل  الإدارة  مجل�س 
من  �إثنين  اللجنة  هذه  ع�وضية  ت�ضمنت  وقد  الداخلية.  والأر�صدة  التداول 
�أع�ضاء محل�س الإدارة �إ�ضافة الى الرئي�س التنفيذي. كما �أنها انعقدت ثلاثة 
مرات العام الما�ضي للتحقق من �أن كافة تعاملات البنك تتفق مع القواعد 
المطلعين  مراقبة  عمليات  ب�ش�أن  المركزي  البحرين  لم�صرف  التنظيمية 
المتحد.  الخليج  لبنك  الداخلية  ال�سيا�سات  الى  �إ�ضافة  داخلية،  بمعلومات 
هذا وقد تم حل هذه اللجنة بعد التغيير الذي طر�أ على �سيا�سة »الأ�شخا�ص 
الرئي�سيين« في �وسق البحرين للأوراق المالية؛ حيث رفعت ال�سيا�سة الجديدة 
القيود المفرو�ضة على فترات الإغلاق، ومهدت الطريق الى مزيد من المرونة 
فيما يخ�ص تعريف التداول من الداخل �إ�ضافة الى �أن�شطة التداول الخا�صة 
بهم. وطبقاً لمتطلبات �وسق البحرين للأوراق المالية، تم ت�ضمين ن�شر �سيا�سة 

»الأ�شخا�ص الرئي�سيين« على الموقع الكتروني للبنك.

الإدارة التنفيذية 
ير�أ�س الرئي�س التنفيذي لبنك الخليج المتحد الإدارة التنفيذية، وهو الم�سئول 
ال�سيا�سات  مع  تتفق  التي  للبنك  اليومية  والأن�شطة  التعاملات  كافة  عن 
والإجراءات التي ي�صادق عليها مجل�س الإدارة. وعلاوة على اللجان التابعة 
بغر�ض  �إن�شاءها  تم  التي  الإدارية  اللجان  من  عدد  هناك  الإدارة،  لمجل�س 
الإدارية  اللجان  وتكمل  هذا  البنك.  �أن�شطة  على  الملائم  الإ�شراف  �ضمان 
وتي�سر جهود مجل�س الإدارة من حيث الا�ضطلاع بم�سئولياته تجاه �أ�صحاب 
التنفيذي  – الرئي�س  رودز  ديفيد  ال�سيد  غادر   ،2011 يناير  في  الم�صالح. 
– م�ست�شار و�سكرتير مجل�س الإدارة -  للبنك، وتولى ال�سيد محمد هارون 

مهام ال�سيد رودز كالقائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي.

اللجان الإدارية
لجنة الإدارة

توفر  �أنها  كما  البنك،  لأن�شطة  التوجيهية  الهيئة  بدور  الإدارة  لجنة  تقوم 
من�صة لمناق�شة كافة الق�ضايا ذات ال�صلة ب�أن�شطة البنك الراهنة. وتجتمع 
لجنة الإدارة �أ�سبوعيا، كما تت�ضمن في ع�وضيتها الرئي�س التنفيذي بالإنابة 
لأن�شطة  اليومي  الأداء  متابعة  على  �أي�ضاً  وتعمل  الإدارات.  ر�ؤ�ساء  وكافة 

البنك.

لجنة الإ�ستثمار
تتكون لجنة الا�ستثمار من خم�سة �أع�ضاء من خلال اقتراح يتم تمريره على 
اللجنة التنفيذية بالأغلبية وير�أ�س هذه اللجنة �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
فيما تت�ضمن في ع�وضيتها القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي، والمدير المالي، 
تطوير  ورئي�س  الأ�وصل،  و�إدارة  الا�ستثمارية  الم�صرفية  الخدمات  ورئي�س 
والائتمان  المخاطر  �إدارة  رئي�س  ويتولى  هذا  الخا�صة.  والم�شاريع  الأعمال 
وبموجب  للت�وصيت.  حق  دون  اجتماعاتها  في  ي�شارك  كما  اللجنة  �أمانة 
الى  بالم�صادقة  والتو�صية  الم�صادقة  م�سئولية  تتولى  اللجنة،  اخت�صا�صات 
اللجنة التنفيذية ب�ش�أن ق�ضايا تتعلق ب�سقف التعر�ض الفردي، والا�ستثمار، 
ت�صنيف  وفئات  والقطاعات،  والدول  الأخرى  للبنوك  بالن�سبة  والتركز 
تراقب  ذلك،  على  وعلاوة  الخا�صة.  الأ�وصل  مخاطر  فئات  �أو  المخاطر، 
اللجنة نطاق المخاطر الإجمالي للبنك، وتو�صي بم�ستويات المخ�ص�صات �إلى 

اللجنة التنفيذية. 
هذا وت�ضطلع لجنة الا�ستثمار، طبقا لإر�شادات �إعتماد الا�ستثمار، مهامها 
قطاع  حيث  من  ال�صلة  ذات  المتاحة  ال�وسق  فر�ص  مراجعة  خلال  من 
ال�صناعة والتوجهات، ومحركات القطاع الرئي�سية والمزايا المقارنة )�أ�سهم 
التنظيمية،  والمتطلبات  الخ(،  التكلفة,  كفاءة  التجارية،  العلامات  ال�وسق، 
ثم  ومن  الائتماني.  الت�صنيف  تقارير  والم�ستقلة،  المناف�سة  ال�وسق  و�آراء 
تعمل على مراجعة نماذج العمل وخطوط الإنتاج، وت�سعى �إلى التحقق من 
الخدمات  عمليات  عن  التفا�صيل  وجمع  العملاء/الزبائن،  ومراجع  خلفية 
العملاء، وتطور المنتجات. كما تركز  والت�صنيع، والتوزيع، والتركز ومزيج 
حيث  من  بالا�ستثمار  �صلة  ذات  �أخرى  معلومات  على  الا�ستثمار  لجنة 
الأخرى،  ال�صناعية  المجموعات  �أو  الأم  المجموعات  مع  والعلاقات  الملكية، 
والمدراء الأ�سا�سيين وخلفياتهم )من م�صادر م�ستقلة(، وممار�سات حوكمة 
ال�شركات، والهيكل التنظيمي، وا�ستبقاء الموظفين والق�ضايا العمالية، ونظم 

تقنية المعلومات، وال�وضابط الداخلية. 
هذا وت�أخذ اللجنة في الاعتبار المعلومات المالية )البيانات الت�شغيلية والمالية 
الخم�س  �إلى  الثلاث  لل�سنوات  المالية  الن�سب  تحليل  في  المتمثلة  لل�شركة 
الما�ضية(. هذا ويتم التركيز على نتائج فترة الاف�صاح المالي الأخيرة، بما 
في ذلك التدقيق وخطابات المراجعة الإدارية، ونتائج �صافي القيمة الحالية، 
ال�سداد  وفترات  المعدل،  الداخلي  العائد  ومعدل  الداخلي،  العائد  ومعدل 
)تدفقات النقد الإ�سمية(، وفترات ال�سداد المعدلة )خ�صم تدفقات النقد 

الا�سمية(، والاعتبارات ال�ضريبية. 
بالن�سبة لأي �أمور �إ�ستثمارية �أو قانونية / تنظيمية، مثل الملكية الفكرية والالتزام 
بالقوانين والتعليمات ذات ال�صلة، يتم مراعاة وتحليل الم�ستندات الت�أ�سي�سية 
الا�ستثمارية  العوائد  ا�ستخدامات  كذلك  اللجنة  وتراجع  المعلقة.  والق�ضايا 
وخلفية الم�ستثمرين الآخرين الم�شاركين في التعاملات المقترحة، �إ�ضافة �إلى 
�أدوارهم وهيكل ال�صفقات المقترح مقترنا بتواريخ التخارج المتوقعة، والمخاطر 
الكامنة الأخرى التي ينطوي عليها الا�ستثمار )التغييرات التكنولوجية، تغيرات 

ال�وسق، التغيرات الرقابية والتنظيمية، الهيكل المالي، الخ(.

لجنة الأ�صول والمطلوبات
الرئي�س  ب�أعمال  القائم  �أع�ضاء  ع�شرة  من  تتكون  التي  اللجنة  هذه  ير�أ�س 
�إدارة  يخ�ص  فيما  والأهداف  ال�سيا�سات  �إعتماد  مهام  وتتولى  التنفيذي 
الهيكل  حيث  من  المتحد  الخليج  بنك  بموازنة  الخا�صة  والأ�وصل  الالتزام 
والتوزيع والمخاطر والعوائد، و�أثر هذه العوامل على الربحية. كما �أنها تعمل 
الأ�وصل  يخ�ص  فيما  الكلفة/العائد  مخاطر  درجات  ملامح  مراقبة  على 
�صرف  ح�سا�سية  حيث  من  للبنك  العمومية  الموازنة  وتقييم  والمطلوبات، 
طبقاً  الت�صحيحي  والتعديل  بال�سيولة،  الخا�صة  النظر  ووجهات  العملات 
ال�سيولة  مراقبة  على  تعمل  �أنها  كما  العامة،  والتوجهات  ال�وسق  لظروف 

والتمركز �إ�ضافة الى التعر�ض ل�صرف العملات الأجنبية. 
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لجنة المخاطر والإلتزام 
مجل�س  م�ساعدة  في  والالتزام  المخاطر  لجنة  من  الأ�سا�سي  الغر�ض  يكمن 
�أداء مهامه والا�ضطلاع بم�سئولياته في تحديد نطاق المخاطر  الإدارة على 
و�ضبط  ومتابعة  وقيا�س  تحديد  على  والإ�شراف  المتحد،  الخليج  لبنك 
ت�ضطلع بمراقبة  �أنها  كما  للبنك.  الرئي�سية  الأن�شطة  فيما يخ�ص  المخاطر 
التزام البنك بالمواعيد الرقابية النهائية المن�وص�ص عليها، ومراجعة التقيد 
المتطلبات  ب�أثر  العليا  الإدارة  و�إبلاغ  والخارجية،  الداخلية  بال�سيا�سات 
ب�أعمال  القائم  اللجنة  وير�أ�س  البنك. هذا  �أن�شطة  على  الرقابية الجديدة 
والائتمان،  المخاطر  �إدارة  ر�ؤ�ساء  ع�وضيتها  في  وت�شمل  التنفيذي،  الرئي�س 
كما  العليا.  الإدارة  في  مدراء  �أربعة  من  مكون  فريق  الى  �إ�ضافة  والالتزام 
يح�ضر كل من رئي�س �إدارة التدقيق الداخلي و�ضمان الجودة، هذه اللجنة 

كمراقب. 

اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات 
ت�ضطلع اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات ، والتي تتكون من ثمانية �أع�ضاء 
مجل�س  م�ساعدة  بم�سئولية  التنفيذي،  الرئي�س  ب�أعمال  القائم  وير�أ�سها 
�أنها  حيث  المعلومات؛  بتقنية  المرتبطة  الأن�شطة  على  الإ�شراف  في  الإدارة 
تت�أكد من خف�ض م�ستوى مخاطر ا�ستثمارات بنك الخليج المتحد في تقنية 
المعلومات، وت�سهم في تحقيق �أغرا�ض و�أهداف البنك. ويعتبر رئي�س التدقيق 

الداخلي و�ضمان الجودة ع�وضاً في اللجنة ولا يتمتع بحق الت�وصيت. 

�إدارة الإلتزام 
تم�شياً مع المبادئ التوجيهية لم�صرف البحرين المركزي، يعين البنك كبير 
م�سئولي الالتزام بحيث يلعب دور المن�سق الرئي�سي بخ�وص�ص كافة الق�ضايا 
ويت�ضمن ميثاق  الأخرى. هذا  والمتطلبات  الرقابي  بالاف�صاح  العلاقة  ذات 
والعمليات  ال�صلة  ذات  ال�سيا�سات  من  �إطارا  ال�سلوك  ومدونة  الالتزام 
الم�صالح.  وت�ضارب  ال�سلوك،  وقواعد  ال�شركات،  حوكمة  بمجالات  المتعلقة 
تعريف  على  �ساعد  �أنه  كما  الوثائق،  هذه  على  الإدارة  مجل�س  �صادق  وقد 
المختلفة  الإدارات  �ضمن  الحوكمة  في  الدور  هذا  وتنفيذ  وت�أكيد  وتو�ضيح 
الخا�ص  بالجزء  مت�صلة  الإلتزام  تحديد  قائمة  البنك  وي�ستخدم  للبنك. 
بالحوكمة �ضمن الدليل الار�شادي لقواعد م�صرف البحرين المركزي، مما 
ي�ساعد البنك على التقيد بالمواعيد النهائية لغايات الاف�صاح عن القوانين. 
لجنة  �إلى  الإلتزام  بخ�وص�ص  �سنوية  ربع  تقرير  الالتزام  رئي�س  يرفع  كما 
المخاطر والالتزام، والى لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة, ويتم ت�سليط 
ال�وضء على المواعيد النهائية القادمة �إ�ضافة الى الم�شاورات الجارية لهذه 
الاجتماعات. كما تتولى �إدارة الالتزام م�سئولية التحقق من �أن كافة الطلبات 
فوري،  ب�شكل  معها  التعامل  يتم  الرقابية  الجهات  من  بالمعلومات  الخا�صة 
الوظيفة  هذه  وتتمتع  �إجازتها.  عند  الت�صحيحية  الاجراءات  كافة  و�إتخاذ 
ب�إمكانية الو�وصل الى لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة لل�سيا�سات التي 

تفر�ضها �أف�ضل الممار�سات. 
وقد تم تكليف �إدارة الالتزام عام 2010 ب�شكل ر�سمي م�سئولية التحقق من 
العليا«  الم�ستويات  »�وضابط  ب�ش�أن  المركزي  البحرين  م�صرف  متطلبات  �أن 
ومدونة حوكمة ال�شركات قد تم تطبيقها ب�شكل كامل. كما تم �إجراء تحليل 
الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  تعريفية  دورات  وعقد  الفجوات  بخ�وص�ص  داخلي 
والإدارة العليا والموظفين بخ�وص�ص متطلبات التعليمات الجديدة، وعلاوة 

على ذلك تم الانتهاء من �إنجاز ق�سم كبير من هذه المتطلبات.
الرقابية  الجهات  مع  قوية  بعلاقات  المتحد  الخليج  بنك  ويت�شارك  هذا 
وهيئة  والتجارة،  ال�صناعة  ووزارة  المركزي،  البحرين  م�صرف  المحلية: 
تنظيم العمل، وبور�صة البحرين. كما �أن هناك حوار لاتخاذ تدابير وقائية 
عند �أقت�ضاء الأمر. هذا وتجدر الا�شارة الى �أن م�صرف البحرين المركزي 
يدعو الى اجتماع تحوطي مع الإدارة العليا مرة �سنوياً، يت�ضمن �إلقاء نظرة 

عامة �أمام الجهات الرقابية على �أداء البنك، ونموذجه الخا�ص بالأعمال، 
وخطته الإ�ستراتيجية على مدار عامين، ونظرته فيما يخ�ص الحالة العامة 

لل�وسق، �إ�ضافة الى �إدارة المخاطر و�إطار كفاية ر�أ�س المال. 

�إدارة مكافحة غ�سيل الأموال
كما عين البنك م�سئولًا عن �إعداد التقارير ب�ش�أن غ�سيل الأموال ونائباً له، 
البنك  ويعمد  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غ�سيل  مكافحة  �سيا�سة  طبق  كما 
الى تدريب من�وسبيه ب�شكل دوري لزيادة الوعي فيما يخ�ص تحديد و�إعداد 
التقارير بخ�وص�ص التعاملات المالية الم�شبوهة. كما يتبع البنك ممار�سات 
ومبادئ  النفعية«  و«الملكية  للعميل«  الواجبة  »العناية  بخ�وص�ص  تحوطية 
�إدارة  عن  الم�سئول  يقوم  الرقابية،  المتطلبات  مع  وتم�شياً  عميلك«.  »�إعرف 
مكافحة غ�سيل الأموال بمراجعة فاعلية و�وضابط ونظم �إجراءات مكافحة 
غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب مرة واحدة على الأقل كل عام. وتغطي عملية 
البحرين  مملكة  داخل  له  التابعة  والجهات  المتحد  الخليج  بنك  المراجعة 
وخارجها. كما يتم التدقيق ب�شكل �سنوي ب�إجراءات مكافحة غ�سيل الأموال 
�إدارة  الى  م�ستقل  �ضمان  تقديم  بهدف  خارجية  تدقيق  جهات  خلال  من 

الالتزام بم�صرف البحرين المركزي. 
بداية  في  )كومبلينت(  الالتزام  بخدمة  المتحد  الخليج  بنك  �إ�شترك  كما 
الالتزام  توفر خدمة  الأموال.  غ�سيل  مكافحة  برنامج  تعزيز  بهدف   2009
فر�صة الو�وصل الى قاعدة البيانات الخا�صة بالأ�شخا�ص المعرفين �سيا�سياً 
العقوبات  وقائمة  الأجنبية  الأ�وصل  ومكتب مراقبة  ال�صحفية  والتحذيرات 
الخا�صة بالجهات الرقابية الأخرى، وتمكن البنك من �إجراء بحث بناء على 
خلفية الكيانات المحتملة او الأفراد والتي يمكن �أن تكون بينها علاقة. كما 
المو�وضع عن غير  �أركان  �أي من  يتجاوز  ب�أنه لم  للبنك  الت�أكيد  �إعادة  يقوم 

ق�صد. 

ال�شفافية والاف�صاح
الرقابية  الجهات  مع  والو�وضح  بال�شفافية  المتحد  الخليج  بنك  يت�سم 
الإدارة  مجل�س  اعتمد  وقد  الأخرى.  الم�صالح  ذات  والأطراف  والم�ساهمين 
�سيا�سة تحدد معايير الاف�صاح وال�شفافية للبنك . ويكمن الهدف من هذه 
ال�سيا�سة في تي�سير فهم هذه المتطلبات والالتزام وال�شفافية فيما يخ�ص كافة 
المعلومات المادية وغير المادية المتعلقة ب�شئون البنك. كما تم و�ضع المتطلبات 
الرقابية التي يخ�ضع لها بنك الخليج المتحد �ضمن �إطار ملائم. وتم و�ضع 
من  الخارجيين  والقراء  العليا  والإدارة  الإدارة  مجل�س  لتمكين  ال�سيا�سة 
مراقبة ال�شفافية التي تم تبنيها، وتعزيز �وصرة البنك من خلال الإف�صاح 

عن المعلومات بدقة وفي الوقت المنا�سب. 
الالكتروني  الموقع  يعد  بالبنك،  الخا�صة  الات�صال  ا�ستراتيجية  من  وكجزء 
الى  �إ�ضافة  المالية  للمعلومات  م�ستودعاً   )www.ugbbah.com( للبنك 
التقارير ال�صادرة عن مجل�س الإدارة ، والبيانات المالية، والك�شوف المالية، 
والمعلومات ذات ال�صلة بالمجموعة/البنك، والمنتجات الرئي�سة، والخدمات 
والبيانات ال�صحفية التي تعمم على و�سائل الأعلام ب�شكل دوري. وبموجب 
�إر�شادات م�صرف البحرين المركزي، فقد تم تحميل ح�سابات �إدارة المخاطر 
المف�صلة وكفاية ر�أ�س المال المتعلقة باتفاقية بازل 2- الدعامة 3 تحت ق�سم 

)التقارير وال�شئون المالية( على الموقع الالكتروني.
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ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء الإدارة التنفيذية
محمد هارون

القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي 

ان�ضم ال�سيد محمد هارون �إلى بنك الخليج المتحد في �شهر نوفمبر 1981. 
ويتمتع ال�سيد هارون ب�أكثر من 44 عاماً من الخبرة في مجالات الا�ستثمار 
في  �سابقاً  عمل  وقد  والبحرين.  باك�ستان  في  التجارية  الم�صرفية  والأعمال 
بنك باك�ستان الوطني – البحرين كرئي�س لإدارة الائتمان والت�وسيق، وتولى 
منا�صب في الإدارة العليا لنف�س البنك في باك�ستان. وقبل ذلك تولى ال�سيد 
تمويل  مجالات  في  للا�ستثمار  باك�ستان  بم�ؤ�س�سة  �إدارية  من�صب  هارون 
ال�سيد  ويتولى  هذا  الأ�وصل.  و�إدارة  الا�ستثمارية  والا�ست�شارات  ال�شركات، 
في  المحدودة  للا�ستثمارات  المتحد  الخليج  �شركة  في  ع�وض  من�صب  هارون 
جزر الكايمان، وهو حا�صل على �شهادة البكالوريو�س )بدرجة ال�شرف( من 

جامعة بي�شاور في باك�ستان، ودبلوم في الخدمات الم�صرفية. 

ربيح �سكرية )محلل مالي معتمد)
م�ساعد المدير العام

رئي�س �إدارة الم�شاريع الخا�صة وتطوير الأعمال
�إن�ضم ال�سيد ربيح �سكرية �إلى بنك الخليج المتحد في البحرين مرة �أخرى 
�إن تم نقله من قطر حيث تولى من�صب الرئي�س  �أوائل عام 2009، بعد  في 
الخليج  �شركة  وهي  التابعة،  المتحد  الخليج  بنك  �شركات  لإحدى  التنفيذي 

المتحد للخدمات المالية منذ العام 2008.
ال�شركات  تمويل  �إدارة  رئي�س  من�صب  ال�سابق  في  �سكرية  ال�سيد  �شغل  وقد 
في بنك الخليج المتحد في الفترة بين 2003-2004، حيث �أ�س�س خلال تلك 
 2005 عام  وفي  البنك.  في  الا�ستثمارية  الم�صرفية  الخدمات  ق�سم  الفترة 
للمجموعة،  المالية  الرقابة  كرئي�س  الدولية  الوطنية  مجموعة  �إلى  ان�ضم 
و�شارك في قيادة م�شروع تو�سيع نطاق �أعمال مجموعة الوطنية للات�صالات 
في تون�س، والجزائر، والمملكة العربية ال�سعودية، وجزر المالديف، وفل�سطين، 
كما �شارك في �إدارة �أن�شطة المجموعة في هذه الدول. ويتمتع ال�سيد �سكرية 
ب�أكثر من 20 عاماً من الخبرة في مجالات الا�ستثمار والخدمات الم�صرفية 
في قطاع ال�شركات، �إلى جانب الات�صالات اللا�سكية الجوالة. وتولى كذلك 
رئا�سة عدد من مجال�س الإدارة على مدار خبراته المهنية، وهو الآن ع�وض 
�شمال  و�شركة  بالكويت،  للطاقة  الكويت  �شركة  من  كل  في  �إدارة  مجل�س 
�أفريقيا القاب�ضة بالكويت، وبنك الخليج الجزائربالجزائر، و�شركة الوطنية 
والخليج  �وسرية  وبنك  بتون�س،  العالمي  تون�س  وبنك  بالجزائر،  للات�صالات 
ب�وسرية، و�شركة ميلينيوم برايفت �إيكويتي في دبي، و�شركة موبيليتي تيليكوم 
بالمملكة  الابداعية  التقنيات  و�شركة  بدبي،  المحدودة  القاب�ضة  الدولية 
�إدارة  الماج�ستير في  �شهادة  على  معتمد، حا�صل  مالي  وهو محلل  المتحدة. 
في  بو�سطن  بولاية  �إي�سترن  نورث  جامعة  من  ال�شرف(  )بمرتبة  الأعمال 
)بمرتية  التمويل  في  البكالوريو�س  و�شهادة  الأمريكية،  المتحدة  الولايات 

ال�شرف( من جامعة �إنديانا في بلومينغتون بالولايات المتحدة الأمريكية.

�شوقي خ�ضر )محلل مالي معتمد)
م�ساعد المدير العام

رئي�س �إدارة الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية و�إدارة الأ�صول
ب�أكثر  ويتمتع  دي�سمبر 2004،  المتحد في  ببنك الخليج  ال�سيد خ�ضر  التحق 
من 17 �سنة من الخبرة في مجالي الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية وتمويل 
المالية  الم�ؤ�س�سات  في  العليا  المنا�صب  من  عدداً  �شغل  �أنه  كما  ال�شركات، 
بمنطقة ال�شرق الأو�سط، منها من�صب المدير الأول لإدارة الأعمال الم�صرفية 
الا�ستثمارية في بنك الكويت الوطني. كما �أنه ع�وض في مجل�س �إدارة �شركة 
هانيبال للت�أجير بتون�س؛ وع�وض مجل�س �إدارة وع�وض اللجنة التنفيذية لمجل�س 

بتون�س؛  �أفريقيا  �شمال   – المالية  للخدمات  المتحد  الخليج  ل�شركة  الإدارة 
محلل  وهو  تون�س.  في  الملكية  حقوق  ب�صندوق  الا�ستثمار  لجنة  في  وع�وض 
�إدارة الأعمال من الجامعة  مالي معتمد حا�صل على �شهادة الماج�ستير في 
الأمريكية ببيروت، و�شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال مع التركيز على 

الخدمات الم�صرفية والتمويل.

يون�س برو�ش
 م�ساعد المدير العام

رئي�س �إدارة الا�ستثمارات الرئي�سية
ويتمتع  �شهر فبراير 2006.  المتحد في  ببنك الخليج  برو�ش  الدكتور  التحق 
من  عددا  و�شغل  الم�صرفية،  الأعمال  في  الخبرة  من  عاماً   25 من  ب�أكثر 
الأو�سط  ال�شرق  بمنطقة  المالية  الم�ؤ�س�سات  كبرى  في  الرئي�سية  المنا�صب 
و�أوروبا. وتت�ضمن هذه المنا�صب رئي�س �إدارة الأعمال الدولية في �سي جي بي 
�سيتي بنك بفرن�سا، ورئي�س الفرع الرئي�سي في م�ؤ�س�سة �سامبا بالمملكة العربية 
ال�سعودية. وقبل ان�ضمامه لبنك الخليج المتحد، ام�ضى الدكتور برو�ش ثلاثة 
منتدب  كع�وض  بفرن�سا  للا�ستثمار(  القاب�ضة  )ال�شركة  �سينيو  لدى  �سنوات 
– الا�ست�شارات المالية و�إدارة الم�شروعات، و�إدارة الا�ستثمارات العقارية من 
2003 �إلى يناير 2006. وهو ع�وض مجل�س �إدارة بنك �وسرية والخليج، ونائب 
�شهادة  على  وهو حا�صل  بغداد.  لم�صرف  التنفيذية  اللجنة  وع�وض  الرئي�س 
الدكتوراه في قانون الأعمال من جامعة باري�س العا�شرة ودبلوم في الأعمال 

الم�صرفية من الجامعة الفرن�سية ببيروت.

نظم  ومراجع  مجاز  قانوني  )محا�سب  لالاني  عبدالعزيز  ح�سين 
معلومات معتمد)

 م�ساعد المدير العام
رئي�س الرقابة المالية

ان�ضم ال�سيد لالاني �إلى بنك الخليج المتحد عام 2001، ويتمتع ب�أكثر من 13 
عاماً من الخبرة في المحا�سبة العامة والرقابة المالية. وقد عمل �سابقاً مع 
�إرن�ست �آند يونغ بالبحرين، ومع براي�س ووتر هاو�س كوبرز بباك�ستان. وهو 
محا�سب قانوني مجاز ومراجع نظم معلومات معتمد، وحا�صل على �شهادة 

البكالوريو�س في التجارة من جامعة كرات�شي.

�أمين فهمي
م�ساعد المدير العام

رئي�س �إدارة الم�ؤ�س�سات المالية والت�سويق
ان�ضم ال�سيد فهمي �إلى بنك الخليج المتحد في �سبتمبر 2004، ويتمتع ب�أكثر 
الأ�وصل،  و�إدارة  الدولية،  المال  ر�أ�س  �أ�وساق  في  الخبرة  من  عاماً   25 من 
والأعمال الم�صرفية الإ�سلامية. كما �شغل ال�سيد فهمي عدداً من المنا�صب في 
م�ؤ�س�سات مالية رئي�سية بمنطقة ال�شرق الأو�سط و�أوروبا والولايات المتحدة 
الأ�وصل  �إدارة  ق�سم  في  الت�وسيق  رئي�س  المنا�صب  هذه  وتت�ضمن  الأمريكية. 
�وس�سيتيه  لبنك  الإقليمي  والمدير  البحرين،   - جنرال  �وس�سيتيه  بنك  في 
– رئي�س ق�سم الأعمال الم�صرفية الا�سلامية  جنرال بدبي، ونائب الرئي�س 
في بنك الخليج الدولي بالبحرين، ونائب الرئي�س – رئي�س �إدارة الم�ؤ�س�سات 
المالية بالبنك العربي الأمريكي بنيويورك، واخت�صا�صي تجاري/اقت�صادي 
�شهادة  على  حا�صل  وهو  المتحدة.  العربية  الامارات  في  الأمريكية  لل�سفارة 
البكالوريو�س )بامتياز( من الجامعة الأمريكية ببيروت، و�أنهى بنجاح عدداً 
من برامج الدرا�سات العليا في معهد الخدمات الأجنبية بوزارة الخارجية 
الأمريكية، ووزارة التجارة الأمريكية، ومعهد �سيتي بنك للأعمال الم�صرفية.

35

تتمة
10

وي
�سن

ر ال
ري

لتق
ا

 حوكمة ال�شركات



جواد الع�صفور
 نائب رئي�س �أول

رئي�س الخزانة
ويتمتع   ،2006 �أكتوبر  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  الع�صفور  ال�سيد  ان�ضم 
الم�صرفية  والأعمال  الخزانة  مجال  في  الخبرة  من  عاماً   29 من  ب�أكثر 
�إندو�وسيز  ببنك  المتداولين  كبير  من�صب  ال�سابق  في  �شغل  وقد  الإ�سلامية. 
)كاليون(، وفي ق�سم الأعمال الم�صرفية الإ�سلامية ببنك بي �إن بي باريبا�س، 
ورئي�س �إدارة المبيعات والت�وسيق في مركز �إدارة ال�سيولة بالبحرين. كما �أنه 
القانونيين  المحا�سبين  والتمويل من جمعية  المحا�سبة  دبلوم في  حا�صل على 

المعتمدين، ودبلوم في الخدمات الم�صرفية الا�سلامية والتمويل.

غلام �أحمد محترم
 نائب رئي�س �أول

رئي�س العمليات التنفيذي

عمل  وقد   ،2003 �أكتوبر  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  محترم  ال�سيد  ان�ضم 
في ال�سابق مع مجموعة �سيتي لأكثر من 25 عاماً في عدد من فروع البنك 
بنك  �سيتي  في  �شغله  من�صب  �آخر  وكان  العالم.  حول  التابعة  و�شركاته 
بلندن هو نائب لرئي�س مراقبة الالتزام لقطاع �سيتي بنك المركزي لأوروبا 
�شغل  ذلك  وقبل  و�أفريقيا.  الأو�سط  ال�شرق  ومنطقة  الو�سطى  ال�شرقية/ 
ال�سيد محترم من�صب رئي�س العمليات ومراقبة الالتزام في �سامبا كابيتال 
المملكة  لندن في  بنك مقرها  �سيتي  تابعة لمجموعة  �شركة  مانجمنت، وهي 
ت�أ�سي�س عدد  كابيتال مانجمنت في  �سامبا  �شارك من خلال  وقد  المتحدة. 
من �صناديق الا�ستثمار الم�شترك في الأوراق المالية القابلة للتحويل، بما في 
ذلك �صندوق �أ�سهم �إ�سلامي. كما عمل ال�سيد محترم في باك�ستان كرئي�س 
للعمليات، ومع البنك ال�سعودي الأمريكي )ي�شار اليه الآن بمجموعة �سامبا 
المالية( بجدة كرئي�س �إقليمي للعمليات في المقاطعة الغربية، كما �أنه حا�صل 
على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال والبكالوريو�س من جامعة كرات�شي.

نظم معلومات  ومراجع  داخلي مجاز  القمي�ش )مدقق  محمد 
معتمد)

نائب رئي�س �أول 
رئي�س التدقيق الداخلي و�ضمان الجودة

ويتمتع   ،2001 �سبتمبر  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  القمي�ش  ال�سيد  ان�ضم 
ب�أكثر من 14 �سنة من الخبرة في مجالات الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية 
وخدمات  والالتزام  المخاطر،  و�إدارة  الداخلي،  التدقيق  في  والتجارية 
ال�شامل  وبنك  المتحد  الأهلي  البنك  مع  ال�سابق  في  وعمل  الجودة.  �ضمان 
وال�شركة  بتون�س،  العالمي  تون�س  �إدارة بنك  البحرين. وهو ع�وض مجل�س  في 
�إدارة  لمجل�س  التدقيق  وع�وض لجنة  بالبحرين،  للت�أمين  الكويتية  البحرينية 
تون�س  وبنك  )كامكو(،  الأ�وصل  لإدارة  الا�ستثمارية  الكويت  م�شاريع  �شركة 
والخليج  �وسرية  وبنك  بالجزائر،  الجزائر  الخليج  وبنك  بتون�س،  العالمي 
�أنه  ، كما  ب�وسرية. وهو مدقق داخلي مجاز ومراجع نظم معلومات معتمد 
�ستراثيكلايد  جامعة  من  الأعمال  �إدارة  في  الماج�ستير  �شهادة  على  حا�صل 

بالمملكة المتحدة.

ديبا ت�شندرا�شيكر )مرخ�صة ك�أخ�صائية مكافحة غ�سيل الأموال 
ومعتمدة لعمليات الغ�ش وع�ضو في الاتحاد الدولي للإلتزام(

 نائب رئي�س �أول 
رئي�س مراقبة الالتزام

وهي   ،2008 عام  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  ت�شندرا�شيكر  ال�سيدة  ان�ضمت 
تتمتع ب�أكثر من 22 عاماً من الخبرة في مجالات �إدارة المخاطر، والخزانة، 
مع  المهنية  حياتها  بد�أت  الالتزام.  ومراقبة  الداخلي  والتدقيق  والعمليات، 
�سيتي بنك كتاجر عملات �أجنبية، وعملت منذ ذلك الحين ب�وصرة وا�سعة في 
منطقة ال�شرق الأو�سط - في البحرين، ولبنان والامارات العربية المتحدة. 
بالامارات  الخيمة  ر�أ�س  بنك  في  المخاطر  �إدارة  رئي�س  ال�سابق  في  وكانت 
وهي   .2 بازل  اتفاقية  تطبيق  في  حيوياً  دوراً  لعبت  حيث  المتحدة  العربية 
�ألبرتا بكندا،  الأعمال من جامعة  �إدارة  الماج�ستير في  حا�صلة على �شهادة 
لعمليات  ومعتمدة  الأموال،  غ�سيل  مكافحة  ك�أخ�صائية  مرخ�صة  �أنها  كما 
اللجنة  في  ع�وض  �أنها  كما  للالتزام،  الدولي  الاتحاد  في  وع�وض  الغ�ش، 

التوجيهية لمدراء المخاطر المهنيين – فرع البحرين. 

�سيد ريحان �أ�شرف
نائب رئي�س �أول 

رئي�س �إدارة المخاطر والائتمان

�إلى بنك الخليج المتحد عام 2005، ويتمتع بخبرات  �أ�شرف  اال�سيد  ان�ضم 
والخدمات  المخاطر،  و�إدارة  الائتمان،  مجالات  في  عاماً   15 مدار  على 
الا�ست�شارية، ومراقبة الالتزام وخدمات �ضمان الجودة في البنوك التقليدية 
والا�سلامية، وفي �أربعة �شركات تدقيق كبرى. وقد عمل في ال�سابق مع بنك 
بباك�ستان،  وبنك في�صل  بالبحرين،  تو�ش  �آند  وديلويت  بالبحرين،  ال�شامل 
التدقيق  �أنه ع�وض في لجنة  كما  بباك�ستان.  كوبرز  ووتر هاو�س  براي�س  وفي 
لمجل�س �إدارة بنك �وسرية والخليج ب�وسرية. وهو محا�سب قانوني معتمد من 
معهد المحا�سبين القانونيين في باك�ستان، وحا�صل على �شهادة الماج�ستير في 

�إدارة الأعمال من جامعة ديبول ب�شيكاغو في الولايات المتحدة الأمريكية. 

خليل الخوري
 نائب رئي�س �أول

رئي�س �إدارة م�شاريع �إدارة الأ�صول

ويتمتع   ،2010 �أكتوبر  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  الخوري  ال�سيد  ان�ضم 
الأعمال  وقطاعات  الأ�وصل  �إدارة  مجال  في  14عاماً  عن  تزيد  بخبرات 
الخوري  ال�سيد  �شغل  المتحد،  الخليج  بنك  �إلى  ان�ضمامه  وقبل  الم�صرفية. 
كيبكو  �شركة  في  المنتجات  وتطوير  المبا�شرة  الا�ستثمارات  رئي�س  من�صب 
المنا�صب  من  عدداً  �شغل  ذلك  وقبل  )كامكو(،  المحدودة  الأ�وصل  لإدارة 
فا�سير�شتاين،  كليفورت  ودري�سنر  المتحدة،  ال�صناعات  �شركة  في  المتقدمة 
ولبنان للا�ستثمار، وبلوم �إنف�ست. كما �أنه يحمل �شهادة الماج�ستير في الإدارة 

من جامعة �إي �إم ليون بفرن�سا، و�شهادة الماج�ستير في الاقت�صاد.
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يتحمل بنك الخليج المتحد، كونه �أحد الم�ؤ�س�سات المالية الرائدة والرا�سخة 
منذ �أمد طويل، �إلتزاماً للإ�سهام في الرفاه الاجتماعي والاقت�صادي لمملكة 
م�سئولياته  برنامج  تطبيق  في  البنك  ا�ستمر   ،2010 العام  ففي  البحرين. 
الاجتماعية والاقت�صادية، والذي يركز ب�شكل �أ�سا�سي على الأن�شطة الخيرية 
البحريني،  لل�شباب  المهني  التطوير  فر�ص  وخلق  والتعليم،  والاجتماعية 
وتطوير قطاع الخدمات الم�صرفية الإقليمي. وعلاوة على ذلك، يقوم بنك 
من  عدد  في  ال�شخ�صية  للم�شاركة  موظفيه  ودعم  بت�شجيع  المتحد  الخليج 

الأن�شطة المجتمعية، و�أن�شطة جمع التبرعات للأعمال الخيرية. 
للبنك على  المتنوعة  والمجتمعية  الأن�شطة الخيرية  الأمثلة على  بع�ض  ونبين 

مدار ال�سنوات الما�ضية:

�أن�شطة خيرية ومجتمعية
والثقافية،  الخيرية،  الأن�شطة  من  لعدد  وعملياً  مالياً  دعماً  البنك  وفر 

والاجتماعية، والطبية، والتعليمية، والمنظمات والمبادرات البيئية، �شملت:
و�أ�صحاب  النف�سيين،  والمر�ضى  العقلية،  التحديات  �أ�صحاب  	�دعم 

الاحتياجات الخا�صة، والمكفوفين؛
الخيرية  المنظمة   ، الأ�سرية  الرعاية  مركز  الأ�سرية،  للرعاية  	�المنار 
البحرين  اتحاد  الأمل،  معهد  الأيتام،  لرعاية  ال�سنابل  مركز  الملكية، 
الريا�ضي لأ�صحاب الاحتياجات الخا�صة، وجمعية �أ�صدقاء المكفوفين؛

	�بيت القر�آن، مركز جمعية الهلال الأحمر ومركز ت�أهيل المدمنين على 
المخدرات؛

وزارة ال�شئون الاجتماعية لرعاية الم�سنين والأيتام والأطفال والأمهات؛ 	
	�أكثر من 80 �صندوق خيري موافق عليه في كل �أنحاء مملكة البحرين؛
و�صعوبات  الحركية  ال�صعوبات  ذوي  من  للأطفال  البحرين  	�جمعية 

الات�صال؛
جمعية البحرين لتنمية الطفل؛ 	

جمعية حماية الموارد ، والبيئة ، والحياة الفطرية البحرية؛ 	
�سنوية  م�سابقة   – للغولف  الكلا�سيكية  �أت�ش  �أم  �إيه  جزيرة  	�م�سابقة 
المرافق  لتطوير  الأمريكية  البعثة  لم�ست�شفى  التبرعات  جمع  بهدف 

الطبية فيه؛
جمعية البحرين لمر�ضى متلازمة داون؛ 	

جمعية البحرين للتخلف العقلي؛و 	
جمعية البحرين ل�سباق التتابع وجمعية المر�أة الأمريكية, 	

دفاع  قوة  لم�ست�شفى  التابع  القلب  مركز  قريب  وقت  منذ  البنك  دعم  وقد 
بخ�وص�ص  �أبحاثهم  في  والبحوث  للدرا�سات  البحرين  ومركز  البحرين، 
لجامعة  المتبرعين  �أول  وكان  البحرية،  الفطرية  والحياة  البيئية  الق�ضايا 

البحرين لغايات ت�أ�سي�س المختبر التحليلي.

التعليم والتطوير المهني لل�شباب البحريني
ي�ؤمن بنك الخليج المتح �إيماناً را�سخاً بتعزيز التعليم، وفي هذا ال�سياق يقوم 
 2010 العام  ففي  فيه؛  العاملين  �أطفال  لتعليم  منح  برنامج  بتبني  البنك 
مالياً  فيه  العاملين  البنك  يدعم  كما  البرنامج.  هذا  من  طفل   15 ا�ستفاد 
العلمية والمهنية بهدف تح�سين مهاراتهم. وت�شمل  لرفع م�ستوى م�ؤهلاتهم 

�أن�شطة تطوير التعليم الأخرى: 
	�الرعاية الف�ضية لبرنامج بعثات �صاحب ال�سمو الملكي ولي العهد للمنح 

الدرا�سية الدولي
للمنح  العهد  الملكي ولي  ال�سمو  لبعثات �صاحب  التدريب  	�دعم برنامج 

الدرا�سية الدولي
رعاية تريدكوي�ست – التحدي الا�ستثماري 	

جامعة البحرين/برنامج التدريب لجمعية م�صارف البحرين 	
برامج التدريب ال�صيفي الداخلي للطلبة لاكت�ساب الخبرة العملية 	

تطوير قطاع الأعمال الم�صرفية الإقليمي
	�يحتفظ بنك الخليج المتحد بع�وضية في مجموعة كبيرة من المنظمات 
ذات ال�صلة بالأعمال الم�صرفية بما فيها: جمعية الم�صارف البحرينية، 
الأ�وساق  جمعية  العرب،  الم�صرفيين  اتحاد  العربية،  البنوك  اتحاد 
الدولية  الا�سلامية  المالية  ال�وسق  الدولي،  التمويل  معهد  المالية، 

بالبحرين، وجمعية الم�صرفيين العرب ب�شمال �أمريكا.
ع�وضية موظفي بنك الخليج المتحد في الم�ؤ�س�سات والجمعيات المهنية. 	

لتعزيز  المعتمدين  القانونيين  للمحا�سبين  البحرين  جمعية  	�دعم 
في  والنزاهة  المهني  التميز  معايير  من  م�ستوى  �أعلى  على  والحفاظ 

مجتمع الخدمات المالية والا�ستثمارية.
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بنك الخليج المتحد, الذراع الم�صرفي الا�ستثماري لمجموعة كيبكو.
بنك الخليج المتحد هو ذراع الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية و�إدارة الأ�وصل لمجموعة كيبكو، وهو ع�وض في مجموعة كيبكو، التي تعتبر من �إحدى �أكبر ال�شركات 
القاب�ضة المتنوعة بمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بما لديها من �أ�وصل موحدة تبلغ قيمتها 20 مليار دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2010. وتمتلك 
المجموعة ح�ص�ص ملكية رئي�سية في محفظة ت�ضم 70 �شركة عاملة في 26 دولة. وتتركز �أن�شطة ال�شركة الرئي�سية في الخدمات المالية، والت�أمين، والإعلام. كما 

تمتلك كيبكو من خلال �شركاتها التابعة والزميلة ح�ص�ص ملكية كبيرة في قطاعات العقارات، وال�صناعة، والتعليم، وخدمات الإدارة والا�ست�شارات. 
بنك الخليج المتحد )�ش.م.ب)
�ص.ب 5964، المنطقة الدبلوما�سية

برج بنك الخليج المتحد، المنامة
مملكة البحرين

تليفون: 17533233 973+
فاك�س: 17533137 973+

 info@ugbbah.com :بريد الكتروني
 www.ugbbah.com :موقع الكتروني

ال�شركة الأم
�شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة)

�ص.ب 23982، ال�صفاة 131000، الكويت
تليفون: 1805885 965+

فاك�س: 22435790 965+
kipco@kipco.com :بريد الكتروني
 www.kipco.com :موقع الكتروني

�إدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية 
الا�ستثمارية

�شركة م�شاريع الكويت لإدارة الأ�صول 
)كامكو(

�ص.ب 28873، ال�صفاة 13149، الكويت
تليفون: 1805885 965+

فاك�س: 22415918 965+
  info@kamconline.com:بريد الكتروني
www.kamconline.com :موقع الكتروني

�شركة منافع للا�ستثمار
�ص.ب. 3132، ال�صفاة 13032، الكويت

تليفون: 96522475550+
فاك�س: 96522495954+

info@manafae.com :بريد الكتروني
www.manafae.com :موقع الكتروني

�شركة ميلينيوم برايفت �إيكويتي
�ص.ب 125952

قرية البوابة، الطابق الثاني
مركز دبي المالي الدولي

دبي، الامارات العربية المتحدة
تليفون: 373888 )4( 971+

فاك�س: 3620540 )4( 971+
info@mpefunds.com :بريد الكتروني

�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة
�ص.ب 1246، د�سمان 15463، الكويت

تليفون: 22322322 965+ 
فاك�س: 22322331 965+

بريد الكتروني:
info@northafricaholding.com

موقع الكتروني:
www.northafricaholding.com

�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية �شمال 
�أفريقيا

�شارع بحيرة بيوا، بناية فرج، الطابق الثاني
�ضفاف البحيرة، تون�س 1053، تون�س

هاتف: 167500 )71( 216+
فاك�س: 965181 )71( 216+

بريد الكتروني:
contact@ugfsnorthafrica.com.tn

موقع الكتروني:
www.ugfsnorthafrica.com.tn

�شركة رويال كابيتال 
�ص.ب 53883، �شارع خليفة

برج تاوان 1، الطابق ال�ساد�س
�أبوظبي، الامارات العربية المتحدة

تليفون: 6594300 )2( 971+
فاك�س: 6594301 )2( 971+

info@royalcapital.ae :بريد الكتروني
www.royalcapital.ae :موقع الكتروني

خدمات الو�ساطة المالية
�شركة الخليج المتحد للأوراق المالية

�ص.ب 5964، المنطقة الدبلوما�سية
برج بنك الخليج المتحد، المنامة

مملكة البحرين
تليفون: 17533233 973+
فاك�س: 17533137 973+ 

�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية
�ص.ب 187، ال�وسق الداخلي، الكويت

 15252، الكويت
تليفون: 22424380 965+
فاك�س: 22424383 965+

الخدمات الم�صرفية التجارية
بنك برقان 

�ص.ب 5389، ال�صفاة 12170، الكويت
تليفون: 22988000 965+
فاك�س: 22988419 965+

info@burgan.com :بريد الكتروني
www.burgan.com :موقع الكتروني

بنك �سورية والخليج
�ص.ب 373، 29 �شارع �أيار 

دم�شق، �وسرية 
تليفون: 2326111 )11( 963+
فاك�س: 2326112 )11( 963+

info@sgbsy.com :بريد الكتروني
www.sgbsy.com :موقع الكتروني

�شركات الخدمات الرئي�سية الغير مالية 
�شركة ال�ضيافة القاب�ضة

�ص.ب 833، ال�صفاة 13119، الكويت
تليفون: 22257070 965+
فاك�س: 22257099 965+

f.musallam@dhiyafa.com :بريد الكتروني
�شركة �أوفرلاند العقارية

برج ال�شهيد
�شارع خالد بن الوليد

ال�شرق، الكويت
تليفون: 22336600 +965
�شركة ال�صناعات المتحدة

�ص.ب 25821، ال�صفاة 13119، الكويت
تليفون: 22423487 965+
فاك�س: 22423486 965+

 uic@uickw.com :بريد الكتروني
www.uickw.com :موقع الكتروني

يونايتد نتوورك�س
(عرفت �سابقاً با�سم �شركة الكيبل المتحدة)

�ص.ب 25493، ال�صفاة 13115، الكويت
تليفون: 1828444 965+

فاك�س: 22460752 965+
بريد الكتروني:

 george.joseph@unitednetworks.com.kw
موقع الكتروني:

  www.unitednetworks.com.kw

�شركة العقارات المتحدة
�ص.ب 2232، ال�صفاة 13023، الكويت

تليفون: 1805255 965+
فاك�س: 22441003 965+ 

urc@urc.com.kw :بريد الكتروني
www.urconline.com :موقع الكتروني

�شركة العقارات المتحدة الأردن
�ص.ب 5290، عمان 11183، الأردن

تليفون: 5664372 )6( 962+
فاك�س: 5664371 )6( 962+

a.kabariti@urc.com.jo : بريد الكتروني

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 382010
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�ص.ب 5964، المنطقة الدبلوما�سية
برج بنك الخليج المتحد، المنامة، مملكة البحرين

هاتف: 233 533 17 973+، فاك�س: 137 533 17 973+
info@ugbbah.com
www.ugbbah.com

مرخ�ص كبنك تقليدي - قطاع الجملة من قبل م�صرف البحرين المركزي


