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المحتويات

تخت�ص  رائدة  م�شرفية  مجم�عة  المتحد  الخليج  بنك  يعتبر 
ال�شرق  منطقة  عملياته  وتغطي  الاأ�ش�ل،  واإدارة  بالا�شتثمار 
بمملكة  الرئي�شي  مقرها  من  واإنطلاقاً  اأفريقيا.  و�شمال  الاأو�شط 
البحرين اإ�شافة اإلى �شبكة �شركاته التابعة الاإقليمية، يق�م البنك 
بالمقام الاأول باإدارة الاأ�ش�ل وال�شناديق الا�شتثمارية، والخدمات 
الم�شرفية الا�شتثمارية، واأ�شهم الملكية الخا�شة، وتم�يل ال�شركات. 
العقارية،  الاأن�شطة الم�شرفية الاأخرى الا�شتثمارات  هذا وتت�شمن 
التجارية.  الم�شرفية  والخدمات  وال��شاطة،  الخزانة،  وخدمات 
ومن خلال �شركاته الزميلة الغير مالية، يمتلك البنك ا�شتثمارات 
العقارات وال�شيافة والات�شالات وال�شناعة. وقد  كبيرة في قطاع 
تاأ�ش�ص البنك عام 1980 بم�جب ترخي�ص للخدمات الم�شرفية في 
في  مدرج  اأنه  كما  المركزي،  البحرين  م�شرف  من  الجملة  قطاع 
اأ�ش�ص البنك  ب�ر�شة البحرين و�ش�ق الك�يت للاأوراق المالية. وقد 
المالية،  الق�ة  اإلى  ت�شتند  �شهرة  الما�شية  الثلاثين عاماً  على مدار 
وقد  هذا  الخبرات.  وعمق  الحكيمة  والاإدارة  ال�شليمة،  والح�كمة 
اأعلن بنك الخليج المتحد في نهاية العام 2010 اأن اإجمالي الاأ�ش�ل 

تحت الاإدارة بلغت 8 مليار دولار اأمريكي.

هي  التي  كيبك�،  مجم�عة  من  جزءاً  المتحد  الخليج  بنك  ويعتبر 
واحدة من اأكبر ال�شركات القاب�شة المتن�عة الاأن�شطة في منطقتي 
تخ�شع  اأ�ش�لا  تمتلك  حيث  اأفريقيا،  و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق 
 31 في  كما  امريكي  دولار  مليار   20 قيمتها  �شيطرتها  اأو  لاإدارتها 
اأكثر  في  كبيرة  ملكية  ح�ش�ص  المجم�عة  وتملك   .2010 دي�شمبر 
كبيراً  جزءاً  المجم�عة  وتركز  دولة.   26 في  عاملة  �شركة   70 من 
اأنه  كما  والاإعلام،  والتاأمين  المالية  الخدمات  على  ان�شطتها  من 
ومن خلال ال�شركات والم�ؤ�ش�شات التابعة ل�شركاتها الرئي�شية تركز 
وال�شناعة  العقارات  قطاعات  على  اهتماماتها  كيبك�  مجم�عة 

والتعليم وخدمات الا�شت�شارات والاإدارة. 
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الموؤ�سرات المالية

201020092008

2007
)معاد 

2006ال�شياغة(
ملي�ن دولار اأمريكي

242 358 163125341اإجمالي الاإرادات
96 194 10994281دخل الا�شتثمار 

176 290 11473274دخل العمليات
489 662 555507703حق�ق الم�شاهمين
2.6682.351  1.9172.3712.869اإجمالي الاأ�ش�ل

101 221 3920207�شافي الدخل

%
7.33.330.438.423.5عائد على مت��شط الحق�ق
1.80.77.58.85.0عائد على مت��شط الاأ�ش�ل

42.655.320.621.230.4م�شروفات العمليات / دخل العمليات
24.823.124.622.921.4مت��شط الحق�ق اإلى مت��شط الاأ�ش�ل

ملي�ن دولار اأمريكي
0.8130.611 0.864 0.619 0.675القيمة الدفترية لل�شهم ال�احد

0.2730.128 0.0200.253 0.047ربحية ال�شهم ال�احد
0.1250.1850.1650.087  - العائد لكل �شهم

الاأرقام المقارنة لمت��شط الاأر�شدة )اعتماداً على المت��شطات ربع ال�شن�ية(

ملي�ن دولار امريكي
2.462.72.040.3 3.098.8 2.421.3 1.980.7 الاأ�ش�ل

1.749.71.529.6 2.248.5 1.814.1 1.396.3 المطل�بات
125.897.9 139.5 92.9 50.0 ح�ش�ص الاأقليمية
587.2412.8 710.8 514.4 534.3حق�ق الم�شاهمين

2.462.72.040.3 3.098.8 2.421.3 1.980.7 اإجمالي المطل�بات وحق�ق الم�شاهمين

122.5143.0 210.4 45.5 36.8 ال�شمانات وخطابات الائتمان
33.137.9 111.0 104.5 91.5 الالتزامات

7.36.0 11.5 7.6 7.6 اأ�ش�ل مدارة )مليار دولار اأمريكي(



خلفية ال�سوق
ا�شتمر تذبذب ال�ش�ق العالمي والاإقليمي خلال 2010. بعد اإنهاء عام 2009 
على اإ�شارات مختلطة، عادت الاأ�ش�اق الدولية والمحلية اإلى و�شعها الاإيجابي 
بنهاية الربع الاأول من ال�شنة. ومع ذلك، فقد اأظهرت الاأ�ش�اق في ماي� اأ�ش�اأ 
اأداء لها على مدار اأكثر من �شنة، واأنهت الربع الثاني من ال�شنة باإ�شارات 
الاأ�ش�اق  اأنهت  فقد  العام،  من  الثاني  الن�شف  في  التح�ل  وعقب  �شلبية. 
العالمية عام 2010 ب��شع اإيجابي، بينما اأنهت الاأ�ش�اق الاإقليمية العام على 

اإ�شارات مختلطة.
على الرغم من تذبذبه على حد �ش�اء من حيث الطبيعة، فقد �شهد الاقت�شاد 
العالمي انتعا�شاً معتدلًا في 2010، م�شح�باً بتح�شن مت�ا�شع في مناخ الاأعمال 
وثقة الم�شتثمرين. يعزى ذلك اإلى عدد من التط�رات الاإيجابية مثل الج�لة 
وا�شتقرار  الفيدرالي،  الاحتياطي  قبل  من  الكمي  التخفيف  من  الاأخيرة 
اأ�شعار النفط وتقييمات ال�ش�ق الجذابة. وتم مقابلة هذه الاأحداث بمخاوف 
الاأوروبي؛  الاإتحاد  في  الدي�ن  وزيادة  الاأمريكي؛  الدولار  باإ�شعاف  تتعلق 
وزيادة الت�ترات العالمية للعملات؛ والتخ�ف من ارتفاع الت�شخم؛ واإمكانية 
والن�شاط  المرهق  الم�شرفي  القطاع  وظل  البلدان.  لبع�ص  المزدوج  الرك�د 
الاإئتماني الخامل �شبباً للمخاوف؛ ومع ذلك فقد اأظهرت اقت�شاديات دول 
تنجم  التي  الاآثار  اأ�ش�اأ  مع  التكيف  على  قدرتها  الخليجي  التعاون  مجل�ص 
عن الاأزمة المالية العالمية. وبالنظر للم�شتقبل، يت�قع �شندوق النقد الدولي 
نم� الناتج المحلي الاإجمالي لدول مجل�ص التعاون الخليجي بما يقارب4.1 
بالمائة في 2001 و 4.5 بالمائة في عام 2011 والذي من �شاأنه اأن يقدم فر�شاً 
جديدة للنم� لقطاعات الا�شتثمارات الم�شرفية واإدارة الاأ�ش�ل في المنطقة 

مع ا�شتمرار الاأ�ش�اق في التعافي.

النتائج المالية
وي�شرني اأن اأعلن اأن بنك الخليج المتحد قدم اأداءً مالياً ق�ياً في 2010، على 
الرغم من التذبذب الم�شتمر في الاأ�ش�اق العالمية والاإقليمية. وتزايد الدخل 
قبل الف�ائد والم�شروفات الاأخرى بن�شبة 31 بالمائة اإلى 163.3 ملي�ن دولار 
اأمريكي بدلًا من 124.6 ملي�ن دولار اأمريكي في 2009. و�شل �شافي الربح 
بمبلغ  مقارنة  بالمائة   93 بن�شبة  ارتفاعاً  اأمريكي،  دولار  ملي�ن   38.7 اإلى 
ربحية  بالمائة في  بزيادة 91  الما�شي،  العام  اأمريكي في  ملي�ن دولار   20.1
ال�شهم بمعدل 4.71 �شنت اأمريكي بدلًا من 2.46 �شنت اأمريكي في 2009. 
اأرباح ا�شتثنائية تقدر بقيمة 69.6  اإلى  و�شلت الم�شاهمات في هذه النتائج 
بنك  في  بالمائة   17 تبلغ  ح�شة  على  الا�شتح�اذ  عند  اأمريكي  دولار  ملي�ن 
برقان، و مبلغ قدره 43.8 ملي�ن دولار اأمريكي على بيع بنك ت�ن�ص العالمي 

دولار  ملي�ن   31.4 تبلغ  بخ�شارة  النتائج  هذه  مقابلة  تم  برقان.  بنك  اإلى 
اأمريكي كتاأثير مخف�ص على عدم الا�شتراك في اأ�شهم حق�ق الملكية ل�شركة 
م�شرف  فر�شتها  التي  الكبيرة  التعر�ص  قي�د  وب�شبب  المتحدة  العقارات 
 29.2 اإلى  ت�شل  والتي  القيمة  في  الانخفا�ص  وخ�شائر  المركزي  البحرين 
اإيك�يتي  برايفت  ميليني�م  �شركة  �شد  رئي�شي  ب�شكل  اأمريكي  دولار  ملي�ن 
ومقرها  الاأ�ش�ل  اإدارة  في  تعمل  م�شتركة  �شركة  وهي   ،)MPE( المحدودة 
ميليني�م  �شركة  تديرهما  �شندوقين  و�شد  المتحدة،  العربية  الاإمارات  دولة 

برايفت اإيك�يتي.
اأمريكي بنهاية 2010 مقارنة بمبلغ  اإجمالي الاأ�ش�ل 1.9 مليار دولار  وبلغ 
2.4 مليار دولار اأمريكي بنهاية عام 2009، ويرجع هذا الانخفا�ص ب�شكل 
رئي�شي اإلى بيع بنك ت�ن�ص العالمي، كجزء من ا�شتراتيجية الدمج الخا�شة 
ببنك الخليج المتحد. وزاد اإجمالي حق�ق الملكية بنهاية ال�شنة اإلى 600.7 
ملي�ن دولار اأمريكي من 572.3 ملي�ن دولار اأمريكي في نهاية عام 2009 
مع ارتفاع العائد على مت��شط حق�ق الملكية اإلى 7.3 بالمائة مقارنة بن�شبة 
3.3 بالمائة في العام الما�شي. حافظ بنك الخليج المتحد على ميزانية ق�ية 
بمعدل كفاية راأ�ص المال يبلغ 19.46 بالمائة بم�جب متطلبات اتفاقية بازل 
2 وه� اأعلى بكثير من متطلب م�شرف البحرين المركزي والبالغ 12 بالمائة. 
الربحية  تقديم  في  للبنك  والمتن�عة  الق�ية  الاأ�ش�ل  قاعدة  ا�شتمرت  وقد 
تميز  والتي  الم�شتحقة  الا�شتثمارات  من  التخارج  مع  المالية  الاأزمة  اأثناء 
اأن 2010 كان العام  اأو�شح  اأن  اأود  بنك الخليج المتحد من معظم نظرائه. 
ط�ال  الاإيجابي  للاأداء  والع�شرين  ال�شابع  والعام  البنك  لربحية  الع�شرين 
م�شيرتنا التي تمتد ل�احد وثلاثين عاماً. وقد اأتاحت اإ�شتراتيجيتنا القائمة 
الخليج  لبنك  الملكية  وقاعدة  ال�شي�لة  من  ق�ي  م�شت�ى  على  الحفاظ  على 
المتحد اأن يظهر ب�ش�رة اأق�ى في م�اجهة ال�شع�بات التي يتعر�ص لها قطاع 

البن�ك الا�شتثمارية.
ويتم ت�شنيف بنك الخليج المتحد ب�ا�شطة وكالة كابيتال اإنتليجن�ص ووكالة 
كابيتال  وكالة  خف�شت   ،2010 ي�لي�  في  الم�شتثمرين.  لخدمات  م�ديز 
المتحد  الخليج  ببنك  الاأجنبية  للعملة  المدى  ط�يل  الت�شنيف  اإنتليجن�ص 
 A3 والت�شنيف ق�شير المدى اإلى BBB+ بدلًا من BBB بدرجة واحدة اإلى
بدلًا من A2؛ وفي اأكت�بر 2010 خف�شت وكالة م�ديز درجة ت�شنيف الاإيداع 

.Baa3 بدلًا من Ba1 لدى بنك الخليج المتحد بدرجة واحدة اإلى
من اأجل تعزيز الميزانية العم�مية والاحتفاظ بالم�ارد اللازمة للنم� في الم�شتقبل 
، قرر مجل�ص الاإدارة عدم الت��شية بت�زيع اأرباح عن ال�شنة المالية المنتهية في 
31 دي�شمبر 2010 )2009: 5% ما يعادل 1.25 �شنت اأمريكي لل�شهم ال�احد(.

كلمة رئي�س مجل�س الادارة

نيابة عن اأع�ساء مجل�س الاإدارة، ي�سرفني اأن اأقدم لكم البيانات 
في  المنتهية  ال�سنة  ع��ن  ����س.م.ب.  المتحد  الخليج  لبنك  المالية 
تزال  لا  التي  التحديات  من  الرغم  على   .2010 دي�سمبر   31
اآثار الاأزم��ة المالية العالمية، فاإنه من دواعي �سروري  تفر�سها 
اأداءً مميزاً في 2010.  اأن بنك الخليج المتحد قد قدم  اأعلن  اأن 
وقد تميزت الذكرى ال�سنوية الواحد والثلاثون لبنكنا بنتائج 
مالية قوية ونمو ثابت في العمليات وتطور ا�ستراتيجي دقيق.
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النمو الت�سغيلي
في  جيداً  اأداءً  الم�شترك  وم�شروعنا  التابعة  �شركاتنا  حققت  عام،  ب�جه 
م�شاريع  �شركة  حافظت  ال�شعبة.  ال�ش�ق  ظروف  من  الرغم  على   ،2010
الك�يت الا�شتثمارية لاإدارة الاأ�ش�ل )كامك�(، وهي ال�شركة الرائدة التابعة 
لبنك الخليج المتحد، على تحقيق الاأرباح ب�شافي دخل لل�شنة ي�شل اإلى 6.5 
ملي�ن دولار اأمريكي. وقد اأ�شهمت ال�شركات التابعة للبنك باإجمالي ربح يبلغ 
9.2 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بخ�شارة تبلغ 12.5 ملي�ن دولار اأمريكي 
في 2009. وكان الم�شاهم�ن الرئي�شي�ن في هذا العام هم �شركة ال�شناعات 
المتحدة بمبلغ 6.4 ملي�ن دولار اأمريكي و�شركة العقارات المتحدة بمبلغ 5.6 
ملي�ن دولار اأمريكي وكذلك فقد �شاهم بنك برقان بمبلغ 4.5 ملي�ن دولار 
اأمريكي بعد ا�شتح�اذ بنك الخليج المتحد على 17 بالمائة من ملكيته والذي 

حدث في الربع الرابع لعام 2010.
خلال عام 2010، حافظنا على ا�شتثمارنا الج�هري في راأ�ص المال الب�شري 
الم�ؤهلات  لاكت�شاب  م�ظفينا  رعاية  في  وا�شتمرينا  المعل�مات.  وتكن�ل�جيا 
المهنية واتخذنا خط�ات لتعزيز اأمن المعل�مات. وقد تم ت�شغيل م�قع جديد 

للتعافي من الك�ارث في بداية مار�ص 2011.

التطور الا�ستراتيجي
حقق بنك الخليج المتحد تط�راً ا�شتراتيجياً م�شتقراً في 2010. وقد اكتملت 
اإعادة هيكلة واندماج الاأعمال من خلال بيع اأ�ش�لنا الم�شرفية التجارية اإلى 
بنك برقان خلال العام مع نقل ملكية بنك ت�ن�ص العالمي. و�شي�شمح لنا هذا 
الاندماج بالتركيز على خبرتنا الرئي�شية في اإدارة الاأ�ش�ل وخدمات الاأعمال 
الم�شرفية الا�شتثمارية وتط�ير ا�شتراتيجية بنك الخليج المتحد لعمل خطة 
لنم� ط�يل الاأجل للم�شاهمين والم�شتثمرين لدينا. و�شيزود الا�شتح�اذ على 
17 بالمائة من اأ�شهم بنك برقان في 2010 بنك الخليج المتحد بم�شدر دخل 
برقان  بنك  عملاء  قاعدة  اإلى  الدخ�ل  بفر�شة  وكذلك  ومت�ا�شل،  ثابت 
وخدمات  الاأ�ش�ل  اإدارة  لخدمات  اإ�شافية  بيع  عرو�ص  لتقديم  الاإقليمية 

الاأعمال الم�شرفية الا�شتثمارية للعملاء.

الم�سوؤولية الاجتماعية لل�سركات
ب�شفتنا م�ؤ�ش�شة مالية رائدة، لقد اأدركنا منذ زمن بعيد م�ش�ؤولية بنك الخليج 
المتحد في الم�شاهمة في الرخاء الاجتماعي والاقت�شادي لمملكة البحرين وفي 
خلال  الاإقليمية.  المالية  والخدمات  الم�شرفية  الاأعمال  قطاع  تط�ير  دعم 
2010، ا�شتمرينا في تنفيذ برنامجنا للم�ش�ؤولية الاجتماعية لل�شركات بعدد 
من الطرق المختلفة. وت�شمل هذه الطرق الدعم المالي والعملي للعديد من 
والتعليمية  والطبية  والاجتماعية  والثقافية  والمبادرات  الخيرية  المنظمات 
بالاأعمال  والمتعلقة  المتخ�ش�شة  المهنية  الم�ؤ�ش�شات  في  وع�ش�ية  والبيئية 
الم�شرفية؛ والم�شاركة الفعالة في م�ؤتمرات وندوات القطاع المالي الاإقليمي. 
اأن�شطة  في  للم�شاركة  لم�ظفينا  ودعمنا  �شجعنا  فقد  ذلك،  اإلى  وبالاإ�شافة 
المجتمع والفعاليات ال�شن�ية الكبرى والتي تجمع الاأم�ال للاأعمال الخيرية.

حوكمة ال�سركات
نزاهة  ل�شمان  رئي�شياً  عاملًا  ال�شركات  ح�كمة  المتحد  الخليج  بنك  يعتبر 
وفاعلية الم�ؤ�ش�شات، واإيجاد قيمة ط�يلة الاأجل للم�شاهمين وحماية م�شالح 
ال�شل�ك  ق�اعد  من  معايير  اأعلى  لتحقيق  نطمح  ونحن  الم�شاهمين.  كافة 
واأف�شل الممار�شات في عر�ص النتائج مع الدقة وال�شفافية وتطبيق الامتثال 

اخت�شا�شات  الاأعمال في  التي تحكم  والل�ائح  والق�اعد  بالق�انين،  الكامل 
مختلفة. خلال العام، ا�شتمرينا في تدعيم اإطار ح�كمة ال�شركات الخا�ص 
مجالات  في  وخا�شة  الجديدة،  المبادرات  من  عدد  باإنجاز  وقمنا  بالبنك 
داخلية  عملية  و�شعنا  وقد  المخاطر.  واإدارة  الداخلية  وال�ش�ابط  الامتثال، 
لتقييم كفاءة راأ�ص المال وقدمنا مبادرات لمزيد من التعزيز لمهام المخاطر 

والامتثال لدى البنك.
في مار�ص 2010، تم طرح قان�ن ح�كمة ال�شركات في مملكة البحرين من 
قبل وزارة التجارة وال�شناعة وقد دخل حيز التنفيذ في 1 يناير 2011. وقد 
برنامجاً  نفذ  حيث  للقان�ن،  ا�شتباقية  ا�شتجابة  المتحد  الخليج  لبنك  كان 
والم�ظفين. التنفيذية  والاإدارة  القان�ن،  على  الاإدارة  مجل�ص   لتعريف 

على  بالبنك  الخا�ص  ال�شركات  ح�كمة  هيكل  بقيا�ص  اأي�شاً  قمنا  وقد 
للدليل  المنقحة  لل�حدات  الاإ�شافية  الاإف�شاح  ومتطلبات  القان�ن  من  كل 
امتلك  ،2010 دي�شمبر   31 في  كما  المركزي،  البحرين  لم�شرف   الاإر�شادي 
المتحد الخليج  بنك  في  �شهم   636.600 الاإدارة  مجل�ص   اأع�شاء 

من   1.351.521 العليا  التنفيذية  الاإدارة  وامتلكت   )636.600  :2009(
الاأ�شهم.  الاأ�شهم)2009: 1.043.735�شهم( من خلال ممار�شة خيارات 
تم منح م�ظفي بنك الخليج المتحد 36.5 ملي�ن �شهم بم�جب برنامج البنك 
لت�شجيع الم�ظفين على الم�شاركة في �شراء الاأ�شهم، كما تمت الم�افقة عليه من 

قبل الجمعية العم�مية غير العادية المنعقدة في 24 مار�ص 2004.

التغييرات في مجل�س الاإدارة والاإدارة
الاإدارة.  مجل�ص  رئا�شة  من  العيار  في�شل  ال�شيد  ا�شتقال   ،2010 اأبريل  في 
ونيابة عن زملائي اأع�شاء مجل�ص الاإدارة، اأود اأن اأعبر عن تقديري لخدماته 
القيمة التي اأ�شداها اإلى البنك كرئي�ص لمجل�ص الاإدارة منذ 1997، وم�شاهمته 
ال�شابقة منذ 1990 كع�ش� منتدب ونائب لرئي�ص مجل�ص الاإدارة. وخلال هذه 
المدة، قاد ال�شيد العيار تحّ�ل بنك الخليج المتحد من بنك ا�شتثماري محلي 
الخدمات  وتقديم  الاأ�ش�ل  لاإدارة  �شاأن  وذات  متن�عة  مجم�عة  اإلى  �شغير 
و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق  منطقة  على  التركيز  مع  الا�شتثمارية  الم�شرفية 
ورئي�ص  اإدارة  مجل�ص  كع�ش�  �شيبقى  اأنه  �شروري  دواعي  لمن  واأنه  اإفريقيا. 

لجنة التدقيق، واأننا �شن�شتمر في الا�شتفادة من خبرته وتجربته.
وي�شرفني بدوري اأن يتم انتخابي لاأك�ن الرئي�ص الجديد لمجل�ص اإدارة بنك 
وفريق  الاإدارة  مجل�ص  اأع�شاء  زملائي  مع  للعمل  واتطلع  المتحد.  الخليج 
الخليج  بنك  نجاح  ول�شمان  للبنك،  الا�شتراتيجي  الاتجاه  لر�شم  الاإدارة 

المتحد في الم�شتقبل كم�ؤ�ش�شة مالية اإقليمية رائدة.

�سكر وتقدير
والت�جيه  للدعم  الامتنان  اأقدم  اأن  اأود  الاإدارة،  مجل�ص  اأع�شاء  عن  نيابة 
البنّاء  والتعاون  البحرين  مملكة  حك�مة  من  نتلقاها  الذين  المت�ا�شلين 
بنك  فيها  يعمل  التي  الق�شائية  ال�لايات  في  والرقابية  التنظيمية  للهيئات 

الخليج المتحد.
بهما  نحظى  الذين  والثقة  المالي  للدعم  �شكري  خال�ص  عن  اأعبر  اأن  واأود 
العمل.  ل�شركائنا في  الاإيجابي  والتعاون  من م�شاهمينا وثقة وولاء عملائنا 
واأخيراً، اأود اأن اأعبر عن تقديري لاحترافية وتفاني م�ظفي واإدارة البنك 

وم�شاهمتهم الاإيجابية في عام اآخر لا يزال مليئاً بالتحديات.
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تتمة

الذكرى ال�سنوية الواحد والثلاثون
لقد كان اأداوؤنا الق�ي في 2010 اأكثر الاأحداث مدعاة لل�شرور نظراً لحل�ل 
الذكرى ال�احد والثلاث�ن لتاأ�شي�ص البنك هذا العام. بداأ بنك الخليج المتحد 
عملياته في مملكة البحرين في اأبريل 1980 كبنك تجاري براأ�ص مال مدف�ع 
يبلغ 74.5 ملي�ن دولار اأمريكي. في عام 1988، اأ�شبح البنك �شركة تابعة 
ل�شركة م�شاريع الك�يت الا�شتثمارية )كيبك�( وقام بتغيير رخ�شته اإلى بنك 
للاأوراق  البحرين  البحرين )�ش�ق  ب�ر�شة  البنك في  اأدرج  وقد  ا�شتثماري. 
الك�يت  �ش�ق  في  البنك  اإدراج  ذل��ك  1989وع��ق��ب  ع��ام  في  �شابقاً(  المالية 
للاأوراق المالية في 1998. ومع مرور ال�شنين، تط�ر بنك الخليج المتحد اإلى 
الاأ�ش�ل والاأعمال الم�شرفية الا�شتثمارية  الاأن�شطة لاإدارة  مجم�عة متن�عة 
و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق  منطقة  عبر  تنت�شر  زميلة  تابعة  �شركات  ولديها 
اإفريقيا باإجمالي حق�ق ملكية تجاوز 600 ملي�ن دولار اأمريكي. وقد اأ�شهم 
ميراثنا وتقاليدنا المتفردة المت�شمنة الق�ة المالية والح�كمة الجيدة والاإدارة 
المتحد على خلق قطاع  بنك الخليج  م�شاعدة  وعمق الخبرات في  الحكيمة 
مالي اأكثر ا�شتقراراً في منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اإفريقيا. و�شن�شتمر 
وتط�ر  نم�  ا�شتمرار  ل�شمان  بال�ش�ق  العميقة  ومعرفتنا  خبراتنا  زيادة  في 

بنك الخليج المتحد في 2011 وال�شن�ات القادمة.

م�سعود حيات
رئي�ص مجل�ص الاإدارة 

كلمة رئي�س مجل�س الادارة
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م�سعود محمود جوهر حيات
رئي�س مجل�س الاإدارة

ع�سو اللجنة التنفيذية 
الك�يت  م�شاريع  ب�شركة  الم�شرفية  الخدمات  قطاع  التنفيذي،  الرئي�ص 

الا�شتثمارية )القاب�شة(، الك�يت 
رئي�ص مجل�ص اإدارة بنك �ش�رية والخليج، �ش�رية

رئي�ص مجل�ص الاإدارة ورئي�ص لجنة الا�شتثمار لبنك ت�ن�ص العالمي، ت�ن�ص
الجزائر،  االخليج  بنك  في  الا�شتثمار  لجنة  ورئي�ص  الادارة  مجل�ص  رئي�ص 

الجزائر
نائب رئي�ص مجل�ص الاإدارة ورئي�ص اللجنة التنفيذية ل�شركة �شمال اأفريقيا 

القاب�شة، الك�يت
ع�ش� مجل�ص اإدارة البنك الاأردني الك�يتي، الاأردن

ع�ش� مجل�ص اإدارة م�شرف بغداد، العراق
ع�ش� مجل�ص اإدارة �شركة كيبك� لاإدارة الاأ�ش�ل، الك�يت

نائب رئي�ص مجل�ص اإدارة رويال كابيتال، دولة الامارات العربية المتحدة
الك�يت،  جامعة  من  اقت�شاد  تخ�ش�ص  البكال�ري��ص  درجة  على  حا�شل 
الم�شرفية،  الدرا�شات  معهد  من  الم�شرفية  الدرا�شات  في  عالي  ودبل�م 

الك�يت.

ال�سيخ حمد �سباح الاأحمد ال�سباح
نائب رئي�س مجل�س الاإدارة

ع�سو اللجنة التنفيذية وع�سو لجنة مجل�س الاإدارة للتدقيق 
رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة م�شاريع الك�يت )القاب�شة(، الك�يت

العربية  المملكة  والتغذية،  للاألبان  ال�شع�دية  ال�شركة  اإدارة  مجل�ص  رئي�ص 
ال�شع�دية

رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة الخليج م�شر لل�شياحة والفنادق، م�شر
تلقى ال�شيخ حمد تعليمه بدولة الك�يت ولبنان وال�لايات المتحدة الاأمريكية

في�سل حمد العيار
 ع�سو تنفيذي

ع�سو اللجنة التنفيذية ورئي�س لجنة الاإدارة للتدقيق
نائب رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة م�شاريع الك�يت )القاب�شة(، الك�يت

رئي�ص مجل�ص اإدارة ال�شركة المتحدة للاإذاعة المحدودة، جزر الكايمان
رئي�ص مجل�ص اإدارة �شبكة اوربت- �ش�تايم، الاإمارات العربية المتحدة

العربية  المملكة  للتاأمين،  ال�شع�دية  الل�ؤل�ؤة  �شركة  اإدارة  مجل�ص  رئي�ص 
ال�شع�دية

نائب رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة الخليج للتاأمين، الك�يت
نائب رئي�ص مجل�ص اإدارة البنك الاأردني الك�يتي، الاأردن

العربية  المملكة  والتغذية،  للاألبان  ال�شع�دية  ال�شركة  اإدارة  مجل�ص  ع�ش� 
ال�شع�دية

ع�ش� مجل�ص اإدارة �شركة الخليج م�شر لل�شياحة والفنادق، م�شر
ع�ش� مجل�ص اإدارة ال�شركة المتحدة لاإدارة الاأ�ش�ل، ل�ك�شمب�رغ

ع�ش� مجل�ص اإدارة ال�شركة ال�ش�ي�شرية للاأغذية المميزة، م�شر 
ع�ش� مجل�ص اأمناء الجامعة الامريكية بالك�يت، الك�يت

رئي�ص مجل�ص الاإدارة الفخري للجنة ال�طنية ل�شع�بات التعلم، الك�يت 

حائز على جائزة الانجاز من جمعية الم�شرفيين العرب لاأمريكا ال�شمالية 
عام 2005، الك�يت ؛ وحائز على جائزة المنتدى الاقت�شادي العربي 2007، 
 ،2007 ببيروت  العربي  الاقت�شادي  المنتدى  من  الدائم  الانجاز  وجائزة 
وحائز على جائزة الانجاز من منتدى الك�يت المالي 2009 عن ا�شهاماته في 

قطاع الا�شتثمار في الك�يت ونجاحاته في ال�ش�ق المالي العالمي.

�سامر خن�ست
ع�سو تنفيذي

ع�سو اللجنة التنفيذية وع�سو لجنة الاإدارة للتدقيق
رئي�ص العمليات التنفيذي ب�شركة م�شاريع الك�يت )القاب�شة(، الك�يت

ع�ش� مجل�ص اإدارة �شركة العقارات المتحدة، الك�يت
ع�ش� مجل�ص اإدارة �شركة تقاعد للادخار والتقاعد تحت التاأ�شي�ص، مملكة 

البحرين
ع�ش� مجل�ص اأمناء الجامعة الاأمريكية في الك�يت، الك�يت

ما�شات�ش��شيت�ص  بمعهد  التعليمي  والمجل�ص  ال�شركات  تط�ير  لجنة  ع�ش� 
للتكن�ل�جيا، ال�لايات المتحدة الامريكية

الرئي�ص ال�شابق لجمعية الم�شرفيين العرب ب�شمال اأمريكا
اإدارة الاأعمال من كلية الاأعمال بجامعة  حا�شل على �شهادة الماج�شتير في 

هارفارد، ال�لايات المتحدة الاأمريكية
في  وبكال�ري��ص  الكيميائية  الهند�شة  في  البكال�ري��ص  �شهادة  على  حا�شل 
المتحدة  ال�لايات  للتكن�ل�جيا،  ما�شات�ش��شيت�ص  معهد  من  الاإدارة  عل�م 

الاأمريكية.

ال�سيخ عبدالله نا�سر �سباح الاأحمد ال�سباح
ع�سو تنفيذي

رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة كيبك� لاإدارة الاأ�ش�ل )كامك�(، الك�يت
ع�ش� مجل�ص اإدارة �شركة م�شاريع الك�يت )القاب�شة(، الك�يت

تخرج من الاكاديمية الع�شكرية الملكية ب�شانت هير�شت، المملكة المتحدة
ني�ي�رك  معهد  من  الاأعمال  اإدارة  في  البكال�ري��ص  �شهادة  على  حا�شل 

للتكن�ل�جيا، ال�لايات المتحدة الاأمريكية

مبارك محمد الم�سكتي
ع�سو تنفيذي

ع�سو لجنة مجل�س الاإدارة للتدقيق
رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة رويال اأفيي�شن، الك�يت

وال�شركة  )القاب�شة(  الك�يت  م�شاريع  ل�شركة  �شابق  اإدارة  مجل�ص  ع�ش� 
الك�يتية لخدمات الطيران، الك�يت

من  والاقت�شاد  ال�شيا�شية  الدرا�شات  في  البكال�ري��ص  �شهادة  على  حا�شل 
جامعة بن�شلفانيا، ال�لايات المتحدة الاأمريكية
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الاإدارة التنفيذية

123456

محمد هارون  1

القائم باأعمال الرئي�س التنفيذي  
ربيع �صكرية )محا�صب قانوني معتمد(  2

م�ساعد المدير العام، رئي�س اإدارة الم�ساريع الخا�سة وتطوير الاأعمال  
�صوقي خ�صر )محا�صب قانوني معتمد(   3

  م�ساعد المدير العام، رئي�س الخدمات الم�سرفية الا�ستثمارية واإدارة 
الاأ�سول

يون�ش برو�ش   4

م�ساعد المدير العام، رئي�س اإدارة الا�ستثمارات الرئي�سية  
ومراجع مجاز  قانوني  )محا�صب  للني  عبدالعزيز  5  ح�صين 

 نظم معلومات معتمد(
م�ساعد المدير العام ، رئي�س الرقابة المالية  

اأمين فهمي   6

م�ساعد المدير العام ، رئي�س اإدارة الموؤ�س�سات المالية والت�سويق  



تم ت�شمين ال�شيرة الذاتية لاأع�شاء الاإدارة التنفيذية في ق�شم ح�كمة ال�شركات من هذا التقرير ال�شن�ي.
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جواد الع�صفور  7

نائب رئي�س اأول ، رئي�س الخزانة   
غلام اأحمد محترم   8

نائب رئي�س اأول ، رئي�س العمليات التنفيذي  
معلومات  نظم  ومدقق  مجاز  داخلي  )مدقق  القمي�ش  9  محمد 

معتمد(
نائب رئي�س اأول، رئي�س اإدارة التدقيق الداخلي و�سمان الجودة  

مكافحة  في  القانونين  رابطة  في  )اأخ�صائية  ت�صندرا�صيكر  10  ديبا 
غ�صيل الأموال ، معتمدة لعمليات الغ�ش، ع�صو في رابطة الأمتثال 

الدولي(
نائب رئي�س اأول، رئي�س مراقبة الالتزام  

�صيد ريحان اأ�صرف )محا�صب قانوني معتمد(  11

نائب رئي�س اأول، رئي�س اإدارة الائتمان واإدارة المخاطر  
خليل الخوري   12

نائب رئي�س اأول، رئي�س م�ساريع اإدارة الاأ�سول  
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نظرة عامة على الاأن�سطة والا�ستراتيجية
اأو من خلال  مبا�شر  ب�شكل  اإما  اأ�شا�شية،  المتحد ب�ش�رة  بنك الخليج  يق�م 
باإدارة الاأ�ش�ل وال�شناديق  التابعة والزميلة والم�شاريع الم�شتركة،  ال�شركات 
الا�شتثمارية، اإ�شافة الى الخدمات الم�شرفية الا�شتثمارية، والاأ�شهم الخا�شة، 
وتم�يل ال�شركات. هذا وتت�شمن الاأن�شطة الاأخرى كلا من اأعمال ال��شاطة، 

والخدمات الم�شرفية التجارية، والخزانة، والا�شتثمارات العقارية. 

اإدارة الاأ�سول والخدمات الم�سرفية الا�ستثمارية
اإدارة الاأ�سول

الاأ�ش�اق  من  كلا  الا�شتثمارية  وال�شناديق  الاأ�ش�ل  اإدارة  اأن�شطة  تغطي 
وغير  الاختيارية  المحافظ  اإدارة  تت�شمن  كما  والدولية،  والاقليمية  المحلية 
الا�شت�شارات  المنتجات، وتقديم  المالية، وهيكلة  الاأوراق  وتداول  الاختيارية، 
والهيكلة،  الا�شتثمارات  المدارة،  وال�شناديق  الخا�شة،  الطروحات  ب�شاأن 
والا�شتثمارات البديلة/المهيكلة. الخدمات الم�شرفية الا�شتثمارية، واأن�شطة 
الاأ�شهم  تت�شمن  والا�شلامية  التقليدية  الا�شتثمارية  الم�شرفية  الخدمات 
والاندماج،  المال،  راأ�ص  وهيكلة  الخا�ص،  والاكتتاب  الدين،  و�شندات 

والا�شتح�اذ.

الخدمات الم�سرفية الا�ستثمارية
بالاأ�شهم  الاكتتاب  والاإ�شلامية  التقليدية  الم�شرفية  الاأن�شطة  تت�شمن 
الدمج  وعمليات  المال  راأ�ص  واإعادة هيكلة   ، والاكتتابات الخا�شة  والدي�ن، 

والا�شتح�اذ

الاأ�سهم الخا�سة
الرئي�شة  الاأعمال  دورات  نم�  مجالات  على  الخا�شة  الاأ�شهم  اأن�شطة  تركز 
فيما يخ�ص القطاعات الخدمية مثل �شركات الات�شالات والاعلام والتقنية 

والطاقة.

الخدمات الم�سرفية الخا�سة بال�سركات
تت�شمن خدمات تقديم الا�شت�شارات الخا�ص بخدمات ال�شركات الم�شرفية 
عرو�ص الاكتتاب الاأولية العامة، وعرو�ص الاكتتاب الخا�ص والتنفيذ، وتقييم 

الاأعمال، ودرا�شات الجدوى المالية، وتم�يل الم�شروعات، والعناية ال�اجبة.

الاأن�سطة التجارية الاأخرى
الخدمات الم�سرفية التجارية

تحت  التجارية  الم�شرفية  الخدمات  اأ�ش�ل  بدمج  المتحد  الخليج  بنك  قام 
مظلة بنك برقان، با�شتثناء بنك �ش�رية والخليج، والذي من المت�قع اأن يتم 

بيعه في تاريخ لاحق بعد ا�شتيفاء المتطلبات الرقابية.

ا�ستثمارات الملكية
تتركز ا�شتثمارات الملكية لبنك الخليج المتحد في اأ�شهم ال�شركات الخا�شة 
المهيكلة،  والمنتجات  الخا�شة،  الاأ�شهم  و�شناديق  المدرجة،  والاأ�شهم 
وال�شناديق الخا�شعة للاإدارة و�شندات الدين التي تخ�شع لاإدارة مبا�شرة 
القطاعات  والزميلة في مختلف  التابعة  �شركاتها  اأو من خلال  البنك،  من 
بما في ذلك التم�يل والتط�ير العقاري وخدمات ال�شيافة والاإعلام والرعاية 

ال�شحية والتعليم.

الو�ساطة المالية
يقدم بنك الخليج المتحد خدمات ال��شاطة المالية للعملاء في منطقة ال�شرق 

الاأو�شط و�شمال اأفريقيا. 

الخزانة
النقدية  ال�شي�لة  اإدارة  على  المتحد  الخليج  لبنك  الخزانة  خدمات  تعمل 
للبنك ومتطلبات التم�يل، كما اأنها م�شئ�لة عن تط�ير العلاقات مع نظرائها 

�ش�اء كانت تقليدية اأو من منظ�ر اإ�شلامي. 

الخدمات غير المالية
يق�م البنك، من خلال �شركاته الزميلة غير المالية، بالا�شتثمار في القطاع 

العقاري، وال�شناعة، وخدمات ال�شيافة والاإعلام.

اإ�ستراتيجية البنك
رئي�شي  مدير  اإيجاد  اإلى  المتحد  الخليج  لبنك  الا�شتراتيجي  الهدف  يرمي 
لاإدارة الاأ�ش�ل وبنك ا�شتثماري في المنطقة. كما يخطط البنك اإلى الت��شع 
اإدارة  حيث  من  الاإقليمي  ال�ش�ق  في  الرائد  البنك  لي�شبح  اأن�شطته  في 
والحل�ل  ال��شاطة،  وخدمات  الا�شتثمارية،  الم�شرفية  والخدمات  الاأ�ش�ل، 
المالية؛ واإر�شاء الدعائم لي�شبح الب�ابة المف�شلة في المنطقة بالن�شبة لعملائه 
وال�شركاء العالميين من خلال تقديم خدمات مالية تقليدية واإ�شلامية ت�شتند 
الى معايير عالمية من الدعم والبنية التحتية والعمليات. و�شيعمل البنك مع 
�شركاء ا�شتراتيجيين لغايات خلق الفر�ص التي تمكن بنك الخليج المتحد من 

التمركز كم�ؤ�ش�شة مالية رائدة في المنطقة. 
وقد ا�شتكمل البنك في العام 2010 عملية دمج كبرى واإعادة تعديل لاأن�شطته 
برقان،  بنك  اإلى  التجارية  الم�شرفية  الاأعمال  اأ�ش�ل  كافة  بيع  خلال  من 
حالما  لاحق  تاريخ  في  بيعه  �شيتم  والذي  والخليج،  �ش�رية  بنك  با�شتثناء 
لبنك  الاندماج  هذا  و�شي�شمح  اللازمة.  الرقابية  المتطلبات  ا�شتيفاء  يتم 
الخليج المتحد بالتركيز على خبراته الاأ�شا�شية في اإدارة الاأ�ش�ل والخدمات 
اإيجاد  حيث  من  ا�شتراتيجيته  تط�ير  اإلى  اإ�شافة  الا�شتثمارية،  الم�شرفية 
كما  والم�شتثمرين.  الاأ�شهم  حاملي  لم�شلحة  الاأجل  ط�يل  نم�  ذات  قاعدة 
العام  الملكية في بنك برقان خلال  �شي�فر الا�شتح�اذ على 17% من حق�ق 
في  الفر�شة  له  و�شتتيح  ودوري،  ثابت  تدفق  ذات  ع�ائد  للبنك  الما�شي 
اإدارة  خدمات  لت�فير  اإلاقليميين  برقان  بنك  عملاء  قاعدة  اإلى  ال��ش�ل 
الاأ�ش�ل والخدمات الم�شرفية الا�شتثمارية. وفي نف�ص ال�قت، �ش�ف ي�شتند 
اإلى تط�يرها  التي عمد  الذاتية وعلاقاته  المتحد الى خبراته  بنك الخليج 
ال�شركات  خلال  من  اأفريقيا،  و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق  منطقة  اأ�ش�اق  في 
والجزائر  وت�ن�ص  والاأردن  الك�يت  في  والحالية  ال�شابقة  والزميلة  التابعة 
و�ش�رية. وقد مكن �شجل اإنجازات البنك الحافل في اإقامة واإدارة الاأن�شطة 
الم�شرفية الجديدة، من اإيجاد نافذة على ال�ش�ق ت�شاعده في تحديد فر�ص 
النم�. هذا ومن خلال اإدارته للبن�ك التجارية في مراحل �شابقة، يتمتع بنك 
الرئي�شية  الاأطراف  ت�جهات  اإلى  اإ�شافة  الكافية  بالمعرفة  المتحد  الخليج 
العلاقات  اإلى هذه  بالا�شتناد  المتحد  بنك الخليج  و�شيعمل  واإداراتها.  فيها 
والخبرات وت�اجده الحالي بدولة الك�يت ومملكة البحرين و�ش�رية وت�ن�ص، 

على تعزيز ت�اجده في هذه الاأ�ش�اق وزيادة ن�شيبه فيها.
ومن المت�قع اأن يمهد الجمع بين خبرات بنك الخليج المتحد وال�شركة التابعة 
في  كبيرة  ت�زيع  قاعدة  لاإن�شاء  )كامك�(،  الاأ�ش�ل  لاإدارة  كيبك�  �شركة  له، 
منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اأفريقيا لاإدارة الاأ�ش�ل، والا�شتثمار والحل�ل 
اتباع  اإلى  كامك�  و�شركة  المتحد  الخليج  بنك  من  كل  ويعتزم  هذا  المالية. 
الفل�شفة الاإدارية التي طبقتها المجم�عة في الما�شي والتي تن�ص تحديداً اإلى 
ق�ية،  اإدارة  فرق  وتعيين  الاإدارة،  مجل�ص  م�شت�ى  على  التمثيل  اإلى  ال�شعي 
وت�فير الار�شادات والدعم التنفيذي ورفع الاأداء. واإدراكاً من البنك بمزايا 
وف�ائد التن�ع قام بنك الخليج المتحد بالا�شتثمار في القطاعات غير المالية 
ال�شيافة  وخدمات  ال�شحية،  والرعاية  والتعليم،  العقارات،  ت�شمل  والتي 
والاإعلام. وتتميز هذه القطاعات باأنها مجالات للنم� من حيث دورة الاأعمال 
ومتطلبات غير دورية اإلى حد كبير �شت�شهم في تدفق ثابت ودوري للعائدات.
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ا�ستعرا�س ال�سركات التابعة والزميلة
�سبكة بنك الخليج المتحد )الموحدة(

الخدمات الم�شرفية اإدارة الاأ�ش�ل
الخدمات الم�شرفيةال��شاطة الماليةالا�شتثمارية

التجارية
ال�شركات

الغير مالية

%86%30%96%17%32

�شركة بنك الخليج المتحد �شركة منافع للا�شتثماركامك�
�شركة ال�شيافة القاب�شةبنك برقانللاأوراق المالية

اإدارة الاأ�ش�ل
الك�يت

�شركة ا�شتثمارية
الك�يت

و�شاطة / اأوراق مالية 
البحرين

بنك تجاري
الك�يت

�شركة �شيافة
الك�يت

%77%50%20%31%44
الخليج المتحد للخدمات المالية 

�شركة ال�شرق لل��شاطة ميليني�م برايفيت اإيك�يتي�شمال اأفريقيا
�شركة ال�شناعات المتحدةبنك �ش�رية والخليجالمالية

�شركة ا�شتثمارية
ت�ن�ص

اإدارة الاأ�ش�ل 
الاإمارات العربية المتحدة

�شركة و�شاطة
الك�يت

بنك تجاري
�ش�ري

�شركة �شناعية
الك�يت

%44%43%28

�شركة نت�رك المتحدة�شركة رويال كابيتال�شركة �شمال اأفريقيا القاب�شة

�شركة ا�شتثمارية
الك�يت

�شركة ا�شتثمارية
الاإمارات العربية المتحدة

�شركة ات�شالات
الك�يت

%44

�شركة اأوفرلاند العقارية

�شركة عقارية
الك�يت

%19

�شركة العقارات المتحدة

�شركة عقارية
الك�يت

%47
�شركة العقارات المتحدة

الاأردن
�شركة عقارية

الاأردن
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تطورات الاأعمال الرئي�سية في العام 2010 
الموؤ�سرات المالية

  بلغت اأ�ش�ل بنك الخليج المتحد الخا�شعة للاإدارة كما في نهاية العام 
مليار   7.2 قيمته  مقارنة بما  اأمريكي  دولار  مليار   8 قيمته  ما   2010

دولار اأمريكي كما في نهاية العام 2009. 
 9.2 الزميلة  ال�شركات  اأرباح  من  المتحد  الخليج  بنك  ح�شة    بلغت 
ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بخ�شائر بلغت 12.5 ملي�ن دولار اأمريكي 

في العام 2009. 
  من ال�شركات الم�شاهمة الرئي�شية �شركة ال�شناعات المتحدة بمبلغ 6.4 
ملي�ن دولار اأمريكي، و�شركة العقارات المتحدة بمبلغ 5.6 ملي�ن دولار 
اأ�شهمت  اأمريكي، بينما  اأمريكي وبنك برقان بمبلغ 4.5 ملي�ن دولار 

�شركة ال�شرق لل��شاطة المالية بمبلغ 345.000 دولار اأمريكي. 
  �شجلت كامك� دخل �شافي قدره 6.5 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بما 

قيمته 21 ملي�ن دولار اأمريكي في العام 2009.

الا�ستحواذ
زيادة ح�شة بنك الخليج المتحد في بنك برقان اإلى %17.  

بنك  في   %7 بلغت  اإ�شافية  ح�شة  على  المتحد  الخليج  بنك    ا�شتح�ذ 
�ش�رية والخليج.

�شركة  بلغت 7% في  اإ�شافية  المتحد على ح�شة  بنك الخليج    ا�شتح�ذ 
�شمال اأفريقيا القاب�شة.

اأوفرلاند  �شركة  في   %44 بلغت  ح�شة  على  كامك�  �شركة    ا�شتح�ذت 
العقارية.

بيع ال�سركات التابعة
باع بنك الخليج المتحد بنك ت�ن�ص العالمي اإلى بنك برقان.  

المتحد  الخليج  بنك  �شركة  ت�شفية  بعملية  المتحد  الخليج  بنك    بداأ 
للاأوراق المالية.

  باعت �شركة كامك� ح�شتها البالغة 22% في ال�شركة المتحدة للرعاية 
ال�شحية.

  باعت �شركة كامك� ح�شتها البالغة 12% في �شركة ال�شناعات المتحدة.

المبادرات الجديدة
م�شروع  تاأ�شي�ص  اإلى  كيبك�  و�شركة  المتحد  الخليج  بنك  من  كل    �شعى 
على  الح�ش�ل  المت�قع  ومن  وتقاعد.  اإدخار  ب�شركة  يتمثل  م�شترك 

الم�افقات الرقابية لتاأ�شي�ص هذه ال�شركة في يناير 2011. 

اإدارة الاأ�سول وخدمات الاأعمال الم�سرفية الا�ستثمارية
�سركة م�ساريع الكويت الا�ستثمارية لاإدارة الاأ�سول )كامكو(

�سركة تابعة موحدة مقرها الكويت

تاأ�ش�شت عام 1998 بدولة الك�يت. وتعتبر كامك� من ال�شركات الرائدة في 
اإدارة الاأ�ش�ل كما اأنها م�ؤ�ش�شة مالية خا�شعة لرقابة بنك الك�يت المركزي، 
ومدرجة في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية. وتت�شمن م�شارات العمل الرئي�شية 
البح�ث  وخدمات   ، المالية  الاأ�ش�ل،الخدمات  اإدارة  لل�شركة:  الثلاثة 

الا�شت�شارية التي تقدم اإلى قاعدة عري�شة من العملاء المحليين والاقليميين 
والدوليين. وقد باعت �شركة كامك� عام 2010 ما ن�شبته 22% من ح�شتها 
للرعاية  المتحدة  ال�شركة  في  اأمريكي  دولار  ملي�ن   73.2 قيمتها  تبلغ  التي 
المتحدة  ال�شناعات  �شركة  في  ح�شتها  من   %12 الى  اإ�شافة  ال�شحية، 
العائدات  اإ�شتثمار  اإعادة  تم  وقد  اأمريكي.  دولار  ملي�ن   34 قيمتها  البالغة 
من عمليات البيع لتملك ح�شة بلغت 44% في �شركة اأوفرلاند العقارية بلغت 
قيمتها 46.5 ملي�ن دولار اأمريكي. وقد �شجلت كامك� �شافي دخل في العام 
2010 بلغ 6.5 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة ب�شافي دخل عام 2009 بلغ 21 
ملي�ن دولار اأمريكي. وبلغ اإجمالي الاأ�ش�ل الخا�شعة لاإدارة ال�شركة كما في 
دولار  مليار   7.6  :2009( اأمريكي  دولار  مليار   8.8 قيمته  ما  العام  نهاية 
اأمريكي(؛ هذا ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�شبته 86% من كامك�، وهي 

مدرجة كذلك في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية.

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر

2010
31 دي�شمبر

2009
37.261.1اإجمالي الايرادات

6.521.1�شافي الدخل
581.4575.7اإجمالي الاأ�ش�ل

313.7307.9اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
2.16.9العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

1.13.7العائد على الاأ�ش�ل )%(

�سركة الخليج المتحد للخدمات المالية - �سمال اأفريقيا
�سركة موحدة تابعة مقرها تون�س

في  الت�ن�شي  القان�ن  بم�جب  محدودة  م�شئ�لية  ذات  ك�شركة  تاأ�ش�شت  وقد 
ن�فمبر 2008. كما اأنها مرخ�شة ك�شركة لاإدارة الاأ�ش�ل تخ�شع لرقابة هيئة 
ال�ش�ق المالية. وتت�شمن اأن�شطة �شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - �شمال 
الا�شتثمارية،  ال�شناديق  اإدارة  وخدمات  المحافظ،  اإدارة  خدمات  اأفريقيا 

وخدمات تم�يل ال�شركات المحدودة المتعلقة بخدمات اإدارة المحافظ. 
تميزت  اأنها  كما   ،2009 عام  ر�شمي  ب�شكل  اأن�شطتها  ال�شركة  با�شرت  وقد 

بن�شاط في المجالات الثلاثة:
  نظام اإدارة الدفع: لل�شركة 20 عميلًا في ت�ن�ص )م�ؤ�ش�شات اإ�شافة اإلى 
اأفراد( حيث تبلغ اأ�ش�لهم الخا�شعة لاإدارة ال�شركة 1.5 ملي�ن دينار 
ت�ن�شي )ما يعادل 1.04 ملي�ن دولار اأمريكي( كما في 31 دي�شمبر 2010. 
  خدمات ال�شناديق الا�شتثمارية: اأطلقت �شركة الخليج المتحد للخدمات 
المالية - �شمال اأفريقيا �شندوقين اإلى تاريخه، هما: �شندوق الاأ�شهم 
 5.7 يعادل  )ما  ت�ن�شي  دينار  ملي�ن   8.2 قيمته  تبلغ  الذي  الت�ن�شي 
قيمته  تبلغ  الذي  الت�ن�شي  االتنمية  و�شندوق  اأمريكي(،  دولار  ملي�ن 
5.5 ملي�ن دينار ت�ن�شي )ما يعادل 3.8 ملي�ن دولار اأمريكي(؛ هذا 
ولل�شركة مخططات لاإطلاق �شندوقين ا�شتثماريين اآخرين عام 2011. 
 - المالية  للخدمات  المتحد  الخليج  �شركة  اأ�ش�شت  ال�شركات:    تم�يل 
الخليج  �شركة  وهي:  ال�شركات  لتم�يل  تابعة  �شركة  اأفريقيا  �شمال 
المتحد لخدمات الا�شت�شارات ، وقد تمكنت ال�شركة من اإر�شاء �شل�شلة 
ممتازة من تعاملات الا�شت�شارات المالية والتي من المت�قع ا�شتكمالها 

في العام 2011. 
�شركة  لتاأ�شي�ص  ترخي�ص  على  للح�ش�ل  طلب  بتقديم  ال�شركة    قامت 

و�شاطة مالية في الجزائر. 
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الم�ؤثرة  الاأ�شهم  من  مجمعة  ب�شفة  المتحد  الخليج  بنك  ح�شة  بلغت  وقد 
ب�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - �شمال اأفريقيا كما في 31 دي�شمبر 
2010 ما ن�شبته 77%، بينما ت�شمل قائمة اأبرز الم�شاهمين الاآخريين في حق�ق 
�شمال  و�شركة  العالمي،  ت�ن�ص  وبنك  كامك�،  �شركة  من  كلًا  لل�شركة  الملكية 

اأفريقيا القاب�شة.
وتجدر الا�شارة اإلى اأن اأ�شهم ال�شركة غير مدرجة، كما �شجلت �شافي دخل 
5.000 دينار ت�ن�شي لعام 2010 )ما يعادل455.3 دولار اأمريكي( مقارنة 
بخ�شائر بلغت 320.000 دينار ت�ن�شي )ما يعادل 242.242 دولار اأمريكي( 
عام 2009. كما بلغت قيمة اأ�شهم �شركة الخليج المتحد للخدمات المالية - 
�شمال اأفريقيا ملي�ن دينار ت�ن�شي )اأي ما يعادل 690.322 دولار اأمريكي(. 

وتجدر الا�شارة اإلى اأن اأ�شهم ال�شركة غير مدرجة.

�سركة �سمال اأفريقيا القاب�سة 
�سركة زميلة مقرها دولة الكويت

تاأ�ش�شت ال�شركة عام 2006، وتتركز اأن�شطتها على ا�شتح�اذ ح�ش�ص كبيرة 
في �شركات بالمغرب، والجزائر، وت�ن�ص، وليبيا، وم�شر والتي اأبدت القدرة 
اأو اأنها تتمتع بالامكانات لت�فير القيمة الحقيقية للا�شتثمار. وهي خا�شعة 
لرقابة وزارة ال�شناعة والتجارة في الك�يت. ومنذ العام 2010 ا�شتح�ذ بنك 
�شركة  ن�شبتها 7% في  بلغت  الملكية  اإ�شافية في حق�ق  المتحد ح�شة  الخليج 
�شمال اأفريقيا القاب�شة مما رفع اإجمالي الح�ش�ص الى 44%. وقد �شجلت 
ال�شركة �شافي خ�شائر بلغت 22.6 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة ب�شافي اأرباح 
عام 2009 البالغ 9.5 ملي�ن دولار اأمريكي؛ حيث يع�د ال�شبب الاأكبر في ذلك 
اإلى الخ�شائر التي نتجت عن مخ�ش�شات الح�شابات، وبلغ اإجمالي الاأ�ش�ل 
بنهاية العام 217 ملي�ن دولار اأمريكي )2009: 226 ملي�ن دولار اأمريكي(.

وا�شتح�ذت �شركة �شمال اأفريقيا القاب�شة عام 2010 على ح�شة بلغت %50 
في حق�ق الملكية ل�شركة كاندل غلا�ص التي تعتبر من كبرى ال�شركات الم�شرية 
الم�شنعة للحاويات الزجاجية، كما اإ�شتح�ذت على ح�شة الاأغلبية في المركز 
لل�شناعات  المتحدة  ال�شركة  التابعة،  و�شركته  الدولي  الم�شري  الطبي 
الدوائية. ويعتبر المركز الطبي الم�شري الدولي من �شركات الت�زيع الدوائية 
المكثفة  العناية  ومنتجات  ال�شرطان  طب  على  اأن�شطتها  تركز  التي  الرائدة 
رائدة  �شركة  الدوائية  لل�شناعات  المتحدة  ال�شركة  وتعتبر  الدم.  وم�شتقات 
في ت�شنيع مجم�عة وا�شعة من منتجات طب ال�شرطان والعناية المكثفة. هذا 

وتجدر الا�شارة اإلى اأن اأ�شهم �شركة �شمال اأفريقيا القاب�شة غير مدرجة. 

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
1.821.3اإجمالي الايرادات

9.5)22.6(�شافي الدخل
216.6226.0اإجمالي الاأ�ش�ل

158.2177.6اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
5.3)14.3(العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

4.2)10.5(العائد على الاأ�ش�ل )%(

�سركة منافع للا�ستثمار
�سركة زميلة مقرها دولة الكويت

تاأ�ش�شت �شركة منافع للا�شتثمار عام 2005 ك�شركة ا�شتثمار ا�شلامية تقدم 
الا�شلامية  ال�شريعة  مع  المت�افقة  والخدمات  المنتجات  من  كبيرة  مجم�عة 
الائتمان  وتمديد  الا�شتثمارية،  والخدمات  الاأ�ش�ل،  اإدارة  تت�شمن  والتي 
والتم�يل، والخدمات الا�شت�شارية. وقد كانت ال�شركة من الاأوائل في اإطلاق 

منافع  �شندوق  �شعى  وقد   .2007 عام  تعاوني  اإ�شلامي  ا�شتثماري  �شندوق 
الك�يت  في  المتاأ�ش�شة  والخا�شة  المدرجة  ال�شركات  في  الا�شتثمار  اإلى  الاأول 
�شافي  ال�شركة  �شجلت  وقد  اأ�شا�شي.  ب�شكل  الخليجي  التعاون  ودول مجل�ص 
خ�شائر بلغت 3.14 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2010 ، مقارنة ب�شافي دخل 

بلغ 3.0 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009. 
ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�شبته 30% من حق�ق الملكية بال�شركة عبر 
�شركته التابعة كامك�. وقد تم اإدراج اأ�شهم �شركة منافع للا�شتثمار في �ش�ق 

الك�يت للاأوراق المالية عام 2010.

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
2.46.3اإجمالي الايرادات

0.3)3.1(�شافي الدخل
92.4115.4اإجمالي الاأ�ش�ل

90.693.9اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
0.3)3.5(العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

0.3)3.4(العائد على الاأ�ش�ل )%(

�سركة ميلينيوم برايفت اإيكويتي المحدودة
العربية  بالامارات  الاإ�سلامي  دبي  بنك  مع  منا�سفة  م�سترك  م�سروع 

المتحدة
للخدمات  دبي  هيئة  لرقابة  المحدودة  اإيك�يتي  برايفت  ميليني�م  تخ�شع 
المالية ، وتاأ�ش�شت ك�شركة ا�شتثمارية مت�افقة مع اأحكام ال�شريعة الاإ�شلامية 
على  الراهن  ال�قت  في  تعمل  وهي  الخا�شة.  الملكية  حق�ق  باإدارة  تخت�ص 
و�شندوق  للطاقة،  العالمي  ميليني�م  �شندوق  هي:  �شناديق،  ثلاثة  اإدارة 
ميليني�م الهند، و�شندوق الات�شالاات والاإعلام والتكن�ل�جيا. وقد ح�شلت 
اإيك�يتي المحدودة على جائزة »اأف�شل �شفقة لعام  �شركة ميليني�م برايفت 
2010« لهيكلة �شك�ك بتم�يل اإ�شلامي تبلغ قيمتها 10 ملي�ن دولار اأمريكي 
تم تط�يرها للا�شتثمار بالمملكة المتحدة ل�شركة التقنيات الابداعية العالمية. 
وتتميز هذه الم�شاركة باإيجاد نم�ذج يمكن ل�شركات حق�ق الملكية الخا�شة 
ا�شتخدامه في تط�ير هياكل راأ�ص المال التي ت�شمح بزيادة الكفاءة وتخارج 
عمليات الا�شتح�اذ. وكنتيجة لظروف ال�ش�ق المتباينة عام 2010، اتخذ بنك 
الخليج المتحد مخ�ش�شات مالية بلغت 28،8 ملي�ن دولار اأمريكي ب�شمانة 
كاإجراء  الا�شتثمارية  و�شناديقها  المحدودة  اإك�يتي  برايفت  ميليني�م  �شركة 
بال�شركة  الملكية  حق�ق  من   %50 المتحد  الخليج  بنك  ويمتلك  احترازي. 

واأ�شهمها غير مدرجة.

رويال كابيتال
�سركة زميلة مقرها دولة الامارات العربية المتحدة

 ،2009 عام  اأن�شطتها  وبا�شرت   2007 عام  كابيتال  رويال  �شركة  تاأ�ش�شت 
وتخ�شع ال�شركة لرقابة الم�شرف المركزي بدولة الامارات العربية المتحدة. 
اإدارة  وخدمات  ا�شتثمارية  م�شرفية  خدمات  كابيتال  رويال  �شركة  وتقدم 
منطقة  في  اأ�شا�شي  ب�شكل  ال�شركة  تتركزاأن�شطة  كما  ومنتجاتها.  الاأ�ش�ل 
ال�شرق الاأو�شط و�شمال اأفريقيا، بينما ت�شتهدف خدماتها الم�شتثمرين على 
الم�شت�يين الاإقليمي والدولي. اأما الهدف الاأ�شا�شي من اأن�شطة اإدارة الاأ�ش�ل 
ه� الح�ش�ل على عائدات فائقة ذات مخاطر معدلة. وتقدم رويال كابيتال 
منتجات فاعلة واأخرى كامنة للمحافظ الخا�شعة للاإدارة تتراوح بين الاأ�شهم 
الم�شرفية  الاأعمال  ال�شركة من خلال  وتركز  الثابت.  الدخل  اأ�ش�ل  وفئات 
علاقات  ببناء  والالتزام  الاأجل  ط�يلة  المخاطر  ت�افق  على  الا�شتثمارية 
وخدمات تت�شمن الا�شتح�اذ والاندماج، وتم�يل ال�شركات، واإعادة الهيكلة. 
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وقد اأطلقت رويال كابيتال اأول �شندوق ا�شتثماري لها في �شهر مار�ص 2010 
باإ�شم رويال كابيتال مينا بل�ص للدخل الثابت، وال�شندوق الثاني باإ�شم رويال 
هذه  هيكلة  وتم   .2011 يناير  في  الاأ�ش�اق  تعدد  لا�شتراتيجية  مينا  كابيتال 
ال�شناديق بحيث تك�ن برامج ا�شتثمار جماعية قابلة للتعديل م�شجلة بمملكة 
البحرين. وقد �شجلت �شركة رويال كابيتال �شافي خ�شائر خلال فترة الت�شعة 
�شه�ر المنتهية في 31 دي�شمبر 2010 بلغت 3.1 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة 

بخ�شائر بلغت 6.1 ملي�ن دولار اأمريكي لنف�ص الفترة من العام 2009. 
ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�شبته 43% من حق�ق الملكية ب�شركة رويال 

كابيتال، وتجدر الا�شارة اإلى اأن اأ�شهم ال�شركة غير مدرجة.

ملخ�س الاأداء المالي
لفترة 9 اأ�شهر المنتهية في

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
3.82.5اإجمالي الايرادات

)1.6()1.2(�شافي الدخل
81.783.2اإجمالي الاأ�ش�ل

81.483.0اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
)1.9()1.5(العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

)1.9()1.5(العائد على الاأ�ش�ل )%(

الو�ساطة المالية
�سركة بنك الخليج المتحد للاأوراق المالية )تحت الت�سفية(

�سركة تابعة موحدة مقرها مملكة البحرين
بداأت عملية ت�شفية �شركة بنك الخليج المتحد للاأوراق المالية عام 2010 بعد 
التغيير الذي طراأ على الترخي�ص، حيث طلب م�شرف البحرين المركزي من 
�شركة بنك الخليج المتحد للاأوراق المالية تغيير و�شعها من �شركة و�شاطة مالية 
اإلى �شركة ا�شتثمارية. اإلا اأنه وبعد مناق�شات مع الجهات الرقابية اإ�شافة اإلى 

تقييم اأثر التكلفة الداخلية، قرر بنك الخليج المتحد ت�شفية ال�شركة. 
يمتلك بنك الخليج المتحد و�شركة كامك� 70 % و 30% على الت�الي في حق�ق 

الملكية لل�شركة، وتجدر الا�شارة اإلى اأن اأ�شهمها غير مدرجة.

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
0.10.07اإجمالي الايرادات

)0.2()0.2(�شافي الدخل
1.12.0اإجمالي الاأ�ش�ل

1.11.3اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
)18.5()14.9(العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

)12.0()14.9(العائد على الاأ�ش�ل )%(

�سركة ال�سرق للو�ساطة المالية 
�سركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها دولة الكويت 

تاأ�ش�شت �شركة ال�شرق لل��شاطة المالية عام 1985 وا�شتمرت في النم� منذ 
الك�يت،  بدولة  المالية  ال��شاطة  �شركات  اأكبر  اإحدى  لت�شبح  الحين  ذلك 
قيا�شاً بعدد المعاملات التي تق�م بها في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية. اإلا اأنه 
وفي العام 2010 ، تاأثر نم� ال�شركة ب�شبب انخفا�ص حجم التداولات اإ�شافة 
�شركة  �شجلت  وقد  المالية.  للاأوراق  الك�يت  �ش�ق  اأ�شعار  م�ؤ�شر  تراجع  اإلى 

ال�شرق لل��شاطة المالية عام 2010 �شافي دخل بلغ 6.2 ملي�ن دولار اأمريكي 
مقارنة بما قيمته 9.4 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009. 

ويمتلك بنك الخليج المتحد 20% من حق�ق الملكية في �شركة ال�شرق لل��شاطة 
المالية ب�ش�رة مجمعة، وتجدر الاإ�شارة اإلى اأن اأ�شهم �شركة ال�شرق غير مدرجة.

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
8.712.1اإجمالي الايرادات

2.64.9�شافي الدخل
25.327.6اإجمالي الاأ�ش�ل

22.424.7اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
11.419.8العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

10.117.8العائد على الاأ�ش�ل )%(

الاأعمال الم�سرفية التجارية
بنك برقان

تاأ�ش�ص بنك برقان عام 1977 ك�شركة تابعة ل�شركة م�شاريع الك�يت، وتم اإدراج 
اأ�شهمه في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية ويخ�شع لرقابة بنك الك�يت المركزي. 
وقد لعب البنك على مدار ال�شن�ات الما�شية دوراً مح�رياً في الاأعمال الم�شرفية 
ال�شرق  منطقة  في  الم�شرفية  والخدمات  وال�شركات،  التجزئة،  قطاع  في 
لاإنجازاته  الج�ائز  من  العديد  على  ح�شل  وقد  اأفريقيا.  و�شمال  الاأو�شط 
والج�دة،  والكفاءة،  المعل�مات،  وتكن�ل�جيا  الابتكارية،  المنتجات  مجال  في 
وح�كمة ال�شركات؛ حيث كان بنك برقان ه� البنك الاأول الذي يح�شل على 
عدد كبير من هذه الج�ائز اأو ك�نها الفريدة من ن�عها في المنطقة. هذا ويعتبر 
بنك برقان البنك الاأول في منطقة دول مجل�ص التعاون الخليجي الحا�شل على 
ISO. وقد �شجل بنك برقان عام 2010 �شافي  اإعتماد 9001:2008  �شهادة 
 21.7 بلغت  اأرباح  ب�شافي  مقارنة  اأمريكي  دولار  ملي�ن   16.6 بلغت  اأرباح 

ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009، مع الانخفا�ص في المخ�ش�شات المالية.
وا�شتكمل بنك الخليج المتحد في العام 2010 نقل اأ�ش�ل الاأعمال الم�شرفية 
التجارية اإلى بنك برقان با�شتثناء بنك �ش�رية والخليج، والذي �شيتم بيعه 
هذا  و�شيتيح  اللازمة.  الرقابية  المتطلبات  ا�شتيفاء  بعد  لاحق،  وقت  في 
اإدارة  في  الاأ�شا�شية  خبراته  على  التركيز  المتحد  الخليج  لبنك  الاندماج 
خلال  المتحد  الخليج  بنك  ورفع  الا�شتثمارية.  الم�شرفية  والاأعمال  الاأ�ش�ل 
العام 2010 ح�شته في بنك برقان اإلى 17%، كما �شي�شتفيد من تدفق دخل 

ثابت ومتكرر والفر�شة في ال��ش�ل اإلى قاعدة بيانات عملاء بنك برقان.

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولا اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
824.7889.0اإجمالي الايرادات

16.621.7�شافي الدخل
14.771.014.306.8اإجمالي الاأ�ش�ل

1.926.11.521.0اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
0.91.4العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

0.10.2العائد على الاأ�ش�ل )%(
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بنك �سورية والخليج
�سركة زميلة مقرها �سورية

عام  في  �ش�رية  في  جديد  تجاري  كبنك  والخليح  �ش�رية  بنك  ترخي�ص  تم 
2006 عندما �شمحت �ش�رية للاإ�شتثمارات الاأجنبية بدخ�ل قطاعها المالي 
بعد �شن�ات من العزلة. بداأ البنك عملياته في ي�ني� 2007 ويقدم مجم�عة 
من الخدمات الم�شرفية التجارية والتجزئة من خلال 12 فرعاً م�زعة في 
اأنحاء البلاد. وقد تم ت�شمية بنك �ش�رية والخليج كاأف�شل بنك في �ش�رية في 

عام 2009 من قبل مجلة بانكر.
�شجل بنك �ش�رية والخليج �شافي خ�شائر بلغت 4.3 ملي�ن دولار اأمريكي عام 
2010 مقارنة ب�شافي اأرباح عام 2009 بلغت 43.5 ملي�ن دولار اأمريكي، كما 
�شجلت خ�شائر مخ�ش�شات القرو�ص مبلغ 1.8 ملي�ن دولار اأمريكي، ويرجع 
اإلى التطبيق الاأولي لاأحكام القرار الجديد لم�شرف  ال�شبب الاأكبر في ذلك 
احترازية  تدابير  باتخاذ  البنك  قام  وقائية،  خط�ة  وفي  المركزي.  �ش�رية 
اإ�شافية لتعزيز مركزه المالي في ال�ش�ق المحلية من خلال منح مخ�ش�شات 
لعملاء محددين. وقد ازداد اإجمالي الاأ�ش�ل بمقدار 77 ملي�ن دولار اأمريكي 
اإزدادات  بينما   ،2010 عام  بنهاية  اأمريكي  دولار  ملي�ن   336 الى  لت�شل 
�شاعدت  وقد  اأمريكي.  ملي�ن دولار  اإلى 253  لت�شل  بن�شبة %38  الاإيداعات 
اأن�شطة تط�ير الاأعمال المركزة بنك �ش�رية والخليج على اإبراز النم� الاإيجابي، 
يمثل  الجدد  العملاء  مع  العلاقات  واإر�شاء  الاحتفاظ  اأن  حقيقة  اأبرز  مما 
محركاً لاأن�شطة البنك واأعماله، وي�شكل عن�شراً هاماً من ا�شتراتيجية البنك. 
وقد تنامت القرو�ص بن�شبة 64% لت�شل اإلى 159 ملي�ن دولار اأمريكي بنهاية 
العام 2010؛ هذا وقد رفع بنك الخليج المتحد ح�شته ببنك �ش�رية والخليج 

بن�شبة 31.5%، كما تم اإدراج اأ�شهم البنك في �ش�ق دم�شق للاأوراق المالية.
ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
14.612.6اإجمالي الايرادات

0.04)4.3(�شافي الدخل
336.0264.0اإجمالي الاأ�ش�ل

52.758.2اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
0.1)8.2(العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

0.0)1.2(العائد على الاأ�ش�ل )%(

بنك تون�س العالمي
العمليات الموقوفة

تم نقل ملكية بنك ت�ن�ص العالمي اإلى بنك برقان عام 2010، كجزء من اإعادة 
اأرباح بنك الخليج  اأن�شطة واأعمال بنك الخليج المتحد، فقد و�شلت  تنظيم 
المتحد من العمليات الم�ق�فة، لبنك ت�ن�ص العالمي عام 2010 اإلى 3.5 ملي�ن 

دولار اأمريكي مقارنة بخ�شائر بلغت 1.8 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009.

الموؤ�س�سات الزميلة غير المالية
�سركة ال�سيافة القاب�سة 

�سركة زميلة مقرها دولة الكويت 
على  تعمل  فندقة  ك�شركة   2005 عام  القاب�شة  ال�شيافة  �شركة  تاأ�ش�شت 
الا�شتثمار في القطاع العقاري واإدارة الفنادق. وت�شمل ا�شتثماراتها ح�شة تبلغ 
5.85% في �شركة الخليج م�شر للفنادق وال�شياحة التي تمتلك وتدير فندق 
�شيرات�ن هيلي�ب�لي�ص بالقاهرة، بالا�شافة اإلى ح�شة تبلغ 55% في ال�شركة 
اللبنانية العقارية المتحدة . كما تدير �شركة ال�شيافة القاب�شة فندق المارينا 
ال�شركة عام 2010  الك�يت. وقد �شجلت  الفخم من فئة الخم�شة نج�م في 
�شافي خ�شائر بلغ 1.6 ملي�ن دولار امريكي مقارنة ب�شافي خ�شائر عام 2009 

البالغ 6.9 ملي�ن دولار اأمريكي. هذا ويمتلك بنك الخليج المتحدة 32% من 
�شركة ال�شيافة القاب�شة ب�شفة م�حدة، علماً باأن اأ�شهم ال�شركة غير مدرجة.

�سركة ال�سناعات المتحدة
�سركة زميلة مقرها دولة الكويت

وتط�ير  تاأ�شي�ص  بهدف   1979 عام  المتحدة  ال�شناعات  �شركة  تاأ�ش�شت 
المرتبطة  الفنية  الا�شت�شارية  الخدمات  وتقديم  ال�شناعية،  الم�شاريع 
واإدارة  تاأ�شي�ص وت�ش�يق  اأنها تعمل في مجال  بالا�شتثمارات ال�شناعية. كما 
ال�شناديق الا�شتثمارية المتخ�ش�شة في قطاعات ال�شناعة والخدمات بدولة 
وال�شركة  المتحدة  الا�شمنت  �شركة  ا�شتثماراتها  وت�شمل  وخارجها.  الك�يت 
المتحدة للغاز ال�شناعي. وقد اأعلنت �شركة ال�شناعات المتحدة عن تحقيق 
�شافي ربح بلغ 14.3 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2010 مقارنة ب�شافي خ�شائر 
بنك الخليج  بلغت ح�شة  وقد  اأمريكي عام 2009.  دولار  ملي�ن  بلغ 25.7 
المتحد من اأرباح �شركة ال�شناعات المتحدة عام 2010 ما قيمته 4.6 ملي�ن 
ملي�ن  بلغ 11.3  الذي  ب�شافي الخ�شائر عام 2009  مقارنة  اأمريكي  دولار 
حق�ق  من   %32 ن�شبته  ما  المتحد  الخليج  بنك  ويملك  هذا  اأمريكي.  دولار 
ال�شركة  اأ�شهم  باأن  علماً  م�حدة،  ب�شفة  المتحدة  ال�شناعات  �شركة  ملكية 

مدرجة في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية.
ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
)4.9(34.5اإجمالي الايرادات

)25.7(14.4�شافي الدخل
633.9452.2اإجمالي الاأ�ش�ل

365.4246.0اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
)10.4(3.9العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

)5.7(2.3العائد على الاأ�ش�ل )%(

�سركة العقارات المتحدة
�سركة زميلة مقرها دولة الكويت 

قطاع  في  اأن�شطتها  وتزاول   1973 عام  المتحدة  العقارات  �شركة  تاأ�ش�شت 
كما  والمباني.  الاأرا�شي  وا�شتئجار  وتاأجير  وبيع  �شراء  مت�شمنة  العقارات 
وتدير  والخا�شة،  العامة  والم�شاريع  المباني  ت�شييد  اأعمال  ال�شركة  تمار�ص 
عقارات لاأطراف ثالثة في كل من الك�يت وم�شر ولبنان والاأردن. وقد قامت 
�شركة العقارات المتحدة بتط�ير م�شروع مجمع مارينا التجاري في الك�يت. 
هذا وقد �شجلت ال�شركة �شافي اأرباح عام 2010 بلغ 15 ملي�ن دولار اأمريكي 
مقارنة ب�شافي اأرباح بلغ 13.5 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009. كما بلغت 
ح�شة اأرباح بنك الخليج المتحد في �شركة العقارات المتحدة عام 2010 ما 
قيمته 6.5 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بح�شة بلغت 756 األف دولار اأمريكي 
عام 2009. ويمتلك بنك الخليج المتحد 19% في �شركة العقارات المتحدة، 

علما باأن اأ�شهمها مدرجة في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية. 

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
62.896.9اإجمالي الايرادات

15.013.5�شافي الدخل
1،301.51.142.0اإجمالي الاأ�ش�ل

714.1551.0اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
2.12.4العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

1.21.2العائد على الاأ�ش�ل )%(
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�سركة العقارات المتحدة - الاأردن
�سركة زميلة مقرها الاأردن

تاأ�ش�شت ال�شركة عام 2006 وتزاول اأن�شطتها في عدد من الم�شاريع العقارية 
الهادفة اإلى تنمية منطقتي العبدلي والعقبة ، اإ�شافة اإلى الم�شاهمة في تنمية 
الاأماكن ال�شكنية والترفيهية في الاأردن. ويعتبر ت�شييد وتاأجير واإدارة م�شروع 
الب�ليفارد والمجمع التجاري في و�شط العا�شمة عمّان من الاأن�شطة الرئي�شة 
دولار  ملي�ن  بلغت  عام 2010  ال�شركة �شافي خ�شائر  �شجلت  وقد  لل�شركة. 
اأمريكي عام 2009.  األف دولار  اأمريكي مقارنة ب�شافي خ�شائر 400.000 
العقارات  �شركة  في  الملكية  حق�ق  من   %47 المتحد  الخليج  بنك  ويمتلك 

المتحدة - الاأردن، علماً باأن اأ�شهمها غير مدرجة. 

ملخ�س الاأداء المالي

ملي�ن دولار اأمريكي
31 دي�شمبر 

2010
31 دي�شمبر 

2009
0.50.5اإجمالي الايرادات

)0.4()1.1(�شافي الدخل
145.8127.0اإجمالي الاأ�ش�ل

70.671.7اإجمالي حق�ق الم�شاهمين
)0.6()1.5(العائد على حق�ق الم�شاهمين )%(

)0.3()0.7(العائد على الاأ�ش�ل )%(

�سركة العقارات المتحدة - �سورية
�سركة زميلة مقرها �سورية

ب�شكل  اأن�شطتها  وتركز   ،2007 عام  في  المتحدة  العقارات  �شركة  تاأ�ش�شت 
اأ�شا�شي على ال�شراء والتط�ير والاإدارة والمتاجرة بالعقارات. 

�سركة الخدمات الطبية المتحدة
عمليات موقوفة

اأوقف بنك الخليج المتحد من خلال �شركته التابعة كامك� ح�شته في �شركة 
الخدمات الطبية المتحدة عام 2010.

يونايتد نتورك�س
�سركة زميلة مقرها الكويت

تاأ�ش�شت ي�نايتد نت�رك�ص عام 2001 وتعتبر المزود الرائد لحل�ل الات�شالات 
ومنتجاتها  خدماتها  خلال  من  ال�شركة  وت�فر  الك�يت.  بدولة  والاإعلام 
الابداعية والتقدمية حل�لًا في مجالات الاإعلام والات�شالات. وتعمل ال�شركة 
للاأعمال،  فر�ص  لاإيجاد  والبيانات  والفيدي�  ال�ش�ت  ت�ظيف  على  بفاعلية 
ويمتلك بنك الخليج المتحد 28% من �شركة ال�شبكات المتحدة ب�شفة م�حدة، 

علماً باأن اأ�شهمها غير مدرجة. 

�سركة اأوفرلاند العقارية 
�سركة زميلة مقرها دولة الكويت

 ، الك�يت  في   2010 عام  المحدودة  الم�شئ�لية  ذات  اأوفرلاند  �شركة  تاأ�ش�شت 
والعقارات،  الملكية  الا�شتثمار في حق�ق  اأ�شا�شي في  ب�شكل  اأن�شطتها  وتزاول 
وتت�شمن  اأمريكي.  دولار  ملي�ن   194،4 تبلغ  اأ�ش�ل  قاعدة  اإجمالي  وتمتلك 
ا�شتثماراتها الرئي�شية 43% في قطاع الرعاية ال�شحية اإ�شافة الى ما ن�شبته 
20% في ال�شركة الا�شتثمارية الا�شلامية. ويمتلك بنك الخليج المتحد 44% في 
اأ�شهم را�ص مال هذه ال�شركة ب�شفة م�حدة، علماً باأن اأ�شهمها غير مدرجة.

خدمات الدعم والعمليات
تعزيز  في  بالا�شتثمار   2010 العام  مدار  على  المتحد  الخليج  بنك  ا�شتمر 
حيث  من  البنك  بها  قام  التي  المبادرات  لاحقاً  ون��شع  الم�ؤ�ش�شية،  قدراته 
اأجزاء  تغطي  بينما  الب�شرية،  والم�ارد  المعل�مات  وتكن�ل�جيا  العمليات 

منف�شلة من هذا التقرير كلًا من ح�كمة ال�شركات واإدارة المخاطر. 

العمليات
ا�شتمر البنك على مدار العام 2010 في تنظيم فاعلية نظم عمليات الدعم لتلبية 
الاحتياجات المتزايدة في اأق�شام الاأعمال. وقد تم ا�شتعرا�ص واإجراء مراجعة 

�شاملة للعمليات والاإجراءات الت�شغيلية بهدف رفع الاأداء وتح�شين الانتاجية.

تكنولوجيا المعلومات
يرى بنك الخليج المتحد اأن ت�ظيف اآخر ما ت��شلت اليه تكن�ل�جيا المعل�مات 
ال�شرورية.  الاأعمال  تمكين  واآليات  الرئي�شية  المحركات  من  والات�شالات 
وت�شمل مجالات التط�ير الاأخرى تح�شين اأمن المعل�مات من خلال ا�شتكمال 
لتركيب  النهائي  والاإعداد  الخارجية،  للاختراقات  الناجحة  الاختبارات 
م�قع »ط�ارئ« جديد للتعافي من الك�ارث في بدايات عام 2011 بغر�ص دعم 

عملية ا�شتمرار التخطيط لاأعمال واأن�شطة بنك الخليج المتحد.

الموارد الب�سرية
وب�شفة  العام 2010،  م�ظفيه خلال  على عدد  المتحد  الخليج  بنك  حافظ 
م�ظفي  عدد  و�شل  بينما   ، ثابتاً   210 البالغ  الم�ظفين  عدد  ا�شتمر  م�حدة 
المكتب الرئي�شي اإلى 65 مع نهاية العام، حيث و�شلت ن�شبة البحرينيين �شمن 
هذا العدد 74%. وا�شل بنك الخليج المتحد الا�شتثمار في التدريب والتط�ير، 
حيث وفر التدريب المهني مع جهات خارجية مثل معهد البحرين للدرا�شات 
الم�شرفية، اإ�شافة الى عقد ور�شات عمل داخل البنك ت�شمنت مكافحة غ�شيل 
الاأم�ال، وح�كمة ال�شركات، واإدارة المخاطر الت�شغيلية. وا�شتمر البنك كذلك 
في م�شاندة الم�ظفين للح�ش�ل على �شهادات اكاديمية وا�شتكمال الدرا�شات 
العليا والاعتمادات المهنية ك�شهادات البكال�ري��ص و�شهادة جمعية المحا�شبين 
القان�نيين المعتمدين، و�شهادة الماج�شتير في اإدارة الاأعمال، و�شهادة المحلل 
المالي المعتمد ،و�شهادة المحا�شب الاإداري المعتمد، و�شهادة المحا�شب القان�ني 
المعتمد. هذا واأن ح�الي 25% من م�ظفي المكتب الرئي�شي م�شجل�ن ببرامج 
على  م�ظفيه  البنك  وي�شجع  الراهن.  ال�قت  في  المجالات  هذه  في  درا�شية 

الح�ش�ل على ع�ش�ية الم�ؤ�ش�شات والجمعيات المهنية اأي�شاً. 
الذي  م�شاريع الخير،  المتحد،  ببنك الخليج  المنح الخا�ص  برنامج  وي�شاعد 
على  للح�ش�ل  الم�ؤهلين  البنك  م�ظفي  لعائلات  المزايا  تقديم  اإلى  ي�شتند 
م�ؤهلات اأكاديمية من الجامعات المعتمدة والكليات اأو الم�ؤ�ش�شات الاأكاديمية 
اأطفال  من  خم�شة  الراهن  ال�قت  في  ي�شتفيد   ، ال�شياق  هذا  وفي  الاأخرى. 
م�ظفي البنك من هذا البرنامج. وقد نظمت لجنة الم�ظفين خلال عام 2010 
عدداً من الن�شاطات لم�ظفي البنك بهدف تعزيز روح عمل الفريق وتح�شين 
العلاقات بين الاإدارات المختلفة، وزيادة ال�عي بق�شايا ترتبط بال�شحة مثل 
�شرطان الثدي من خلال دعم مبادرة »ثينك بينك بحرين«. كما عقد البنك 
عدداً اآخر من الاأن�شطة التي �شممت لم�ظفي بنك الخليج المتحد وعائلاتهم. 
وا�شل البنك بتطبيق تح�شيل ن�شبة 1% الخا�شة بالتعطل نيابة عن م�ظفيه. 
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يقدم هذا الا�ستعرا�س و�سفاً تف�سيلياً للاأداء المالي لبنك الخليج المتحد 
الم�ساحبة  الملاحظات  توفر  كما   .2010 دي�سمبر   31 في  المنتهية  للفترة 
للبيانات المالية الموحدة المدققة المزيد من التفا�سيل ذات العلاقة، في وقت 
وتخ�سع  التقرير.  هذا  �سمن  مبينة  المرجعية  الاي�ساحات  بع�س  نجد 
الاأرقام في الاأداء المالي الى تعديلات ب�سبب التقريب، وفي بع�س الحالات 
قد لا يعبر مجموع الاأرقام في اأحد الاأعمدة اأو ال�سفوف تعبيراً دقيقاً عن 

اإجمالي الاأرقام الواردة في هذا العمود اأو ال�سف.

الاإيرادات
بلغ اإجمالي اإيرادات بنك الخليج المتحد عام 2010 ما قيمته 3.163 ملي�ن 
اأمريكي  دولار  ملي�ن   5.124 بلغ  اإيرادات  باإجمالي  مقارنة  اأمريكي  دولار 
�شملت  الف�ائد،  من  والدخل  الا�شتثمارات  دخل  جانب  واإلى   .2009 عام 
اأهم م�شادر الدخل اأرباحاً تقدر قيمتها 43.8 ملي�ن دولار اأمريكي ن�شاأت 
اأمريكي  العالمي مقابل قيمة قدرها 7.69 ملي�ن دولار  ت�ن�ص  بيع بنك  عن 
بالا�شتح�اذ على ن�شبة قدرها 17% من حق�ق الملكية الم�حدة في بنك برقان، 
وخ�شائر بلغت 4.31 ملي�ن دولار اأمريكي نتجت عن ت�شفية حق�ق الملكية في 
�شركة العقارات المتحدة من خلال عدم الاكتتاب في حق�ق الا�شدار ب�شبب 

قي�د التعر�ص الكبيرة التي و�شعها م�شرف البحرين المركزي. 
التالي  الدولية الخا�شة بالاإف�شاح، ي��شح الجدول  ووفقا لمعايير المحا�شبة 

اإجمالي الاإيرادات لبنك الخليج المتحد لل�شن�ات 2010 و 2009. 

ملي�ن دولار اأمريكي

مع ا�شتثناء 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مع ا�شتثناء 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

163.2124.5اإجمالي الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

174.9156.2اإجمالي الايرادات

وتت�شمن م�شادر الدخل الاأخرى لعام 2010 مبلغاً قدره 7.9 ملي�ن دولار 
الم�شتلمة،  الاأرباح  اأمريكي( من ح�ش�ص  اأمريكي )2009: 17 ملي�ن دولار 
 1.18:  2009( الف�ائد  دخل  من  اأمريكي  دولار  ملي�ن   7.12 قدره  ومبلغ 
ملي�ن دولار اأمريكي( اإ�شافة الى مبلغ قدره 5.30 ملي�ن دولار اأمريكي من 
كان دخل  وقد  اأمريكي(.  دولار  ملي�ن   7.23 : والعم�لات )2009  الر�ش�م 
ح�ش�ص الاأرباح اأقل ب�شكل كبير ب�شبب بيع �شركة الك�يت للمقا�شة في الربع 
اأ�شهم في زيادة الاأرباح العام الما�شي بمبلغ  الاأخير من عام 2009، والذي 

4.10 ملي�ن دولار اأمريكي.
وبالا�شافة الى دخل الف�ائد والدخل من العائدات، كان الم�شدر الرئي�شي 
للدخل عام 2009 من بيع �شركتي عمليات م�شرفية تجارية اإلى بنك برقان 
مقابل اإجمالي قيمة نقدية قدرها 150 ملي�ن دولار اأمريكي مما اأ�شهم في 

تحقيق �شافي ربح قدره 26.2 ملي�ن دولار اأمريكي.
الخليج  بنك  اأن�شطة  عن  النا�شئة  العائدات  اإ�شهام  التالي  الجدول  ي��شح 
المتحد وا�شتثماراته في القطاعات المختلفة، كما تمت مناق�شة كل من هذه 

القطاعات بالتف�شيل. 

2010
اإجمالي الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

العمليات 
المجم�عالم�ق�فة

)0.8(2.6)3.4(�شركات الخدمات المالية
5.3-5.3العقارات

7.3-7.3ال�شركات الزميلة الاأخرى
ر�ش�م الاإدارة من اأن�شطة 

16.7-16.7اإدارة الاأ�ش�ل
الر�ش�م والعم�لات المرتبطة 

1.61.6-بالائتمان
13.8-13.8ر�ش�م الا�شتثمارات

---الدخل من الر�ش�م الاأخرى
12.73.416.1الدخل من الف�ائد

اأرباح الا�شتثمار الغير 
3.21.44.6متاحة للمتاجرة

69.7-69.7اأرباح اقتناء �شركة زميلة
اأرباح الا�شتثمارات 

11.9-11.9التجارية
9.70.610.3الدخل من ح�ش�ص الاأرباح

3.82.15.9م�شادر دخل اأخرى
خ�شارة من انخفا�ص قيمة 
)31.4(-)31.4(ا�شتثمار في �شركة زميلة

اأرباح بيع ال�شركات الزميلة 
44.0-44.0والتابعة

163.211.7174.9المجم�ع

2009
اإجمالي الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

العمليات 
المجم�عالم�ق�فة

0.111.411.5�شركات الخدمات المالية
0.6-0.6العقارات

)13.2(-)13.2(ال�شركات الزميلة الاأخرى
ر�ش�م الاإدارة من اأن�شطة 

14.0-14.0اإدارة الاأ�ش�ل
الر�ش�م والعم�لات المرتبطة 

0.42.73.2بالائتمان
9.30.29.5ر�ش�م الا�شت�شارات

0.80.8-الدخل من الر�ش�م الاأخرى
18.19.027.1الدخل من الف�ائد 

اأرباح الا�شتثمارات الغير 
40.01.041.0متاحة للمتاجرة
اأرباح الا�شتثمارات 

)2.3(-)2.3(التجارية
17.03.120.1الدخل من ح�ش�ص الاأرباح

13.83.617.4م�شادر دخل اأخرى
اأرباح بيع ال�شركات الزميلة 

26.7-26.7والتابعة
124.531.7156.2المجم�ع

�سركات الخدمات المالية الزميلة
عن  المتحد  الخليج  لبنك  المالية  الخدمات  من  المتحققة  الاإيرادات  نتجت 
ا�شتثمارات للبنك في ال�شركات الزميلة بقطاعات اإدارة الاأ�ش�ل والخدمات 
المالية  وال��شاطة  التجارية،  الم�شرفية  والاأعمال  الا�شتثمارية،  الم�شرفية 
التقرير  لهذا  العمليات  اإ�شتعرا�ص  جزء  من  الاأعمال  بيان  ق�شم  )يت�شمن 

تفا�شيل عن هذه ال�شركات(.

بنك الخليج المتحد التقرير ال�شن�ي 182010
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في  الزميلة  المالية  الخدمات  �شركات  من  المتحققة  العائدات  �شجلت  وقد 
العام 2010 قيمة قدرها )0.8( ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بقيمة قدرها 
نقل  اإلى  الاإنخفا�ص  هذا  ويعزى   .2009 عام  اأمريكي  دولار  ملي�ن   5.11
اأمريكي  باأرباح قدرها 6.3 ملي�ن دولار  اأ�شهمت  التي  المجم�عة الم�شتبعدة 
 .2009 عام  اأمريكي  دولار  ملي�ن   4.11 قدرها  بقيمة  مقارنة   2010 عام 
ويع�د ال�شبب في ذلك ب�شكل اأ�شا�شي اإلى بنك برقان بمبلغ 5.4 ملي�ن دولار 
اأمريكي، وبنك الخليج الجزائر بمبلغ 2.6 ملي�ن دولار اأمريكي والتي منيت 

بخ�شائر ناجمة عن �شركات زميلة لها.
لبنك  الزميلة  المالية  الخدمات  �شركات  من  كل  اأداء  اأدناه  الجدول  يبين 

الخليج المتحد.

2010
الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

العمليات
المجم�عالم�ق�فة

4.5-4.5بنك برقان
2.62.6-بنك الخليج الجزائر

�شركة ال�شرق لل��شاطة 
0.3-0.3المالية

)0.6(-)0.6(�شركة منافع للا�شتثمار
�شندوق الملكية الخا�شة 

)1.2(-)1.2(الك�يتي
)1.1(-)1.1(بنك �ش�رية والخليج

�شركة �شمال اأفريقيا 
)2.7(-)2.7(القاب�شة

)1.9(-)1.9(ميليني�م برايفت اإيك�يتي
)0.8(-)0.8(رويال كابيتال

)0.8(2.6)3.4(المجم�ع

2009
الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

العمليات
المجم�عالم�ق�فة

9.29.2-بنك الخليج الجزائر
2.22.2-م�شرف بغداد

�شركة ال�شرق لل��شاطة 
1.1-1.1المالية

0.1-0.1�شركة منافع للا�شتثمار
�شندوق الملكية الخا�شة 

)1.6(-)1.6(الك�يتي
)0.2(-)0.2(بنك �ش�رية والخليج

�شركة �شمال اأفريقيا 
0.4-0.4القاب�شة

0.3-0.3رويال كابيتال
0.111.411.5المجم�ع

العقارات 
نتجت الاإيرادات المتحققة لبنك الخليج المتحد من �شركة العقارات المتحدة 
العمليات(.  ا�شتعرا�ص  الاأعمال من  ق�شم  بيان  اإلى  الرج�ع كذلك  )يرجى 
�شجلت   ،2010 العام  خلال  العقارات  قطاع  �شهده  الذي  التباط�ؤ  ورغم 
�شركة العقارات المتحدة �شافي اأرباح بلغت 6.5 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة 

ب�شافي اأرباح بلغت قيمتها 0.8 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009. 

ال�سركات الزميلة غير المالية الاأخرى
من  اأمريكي  دولار  ملي�ن   7.3 بلغ  دخل  �شافي  المتحد  الخليج  بنك  �شجل 
ال�شركات الزميلة غير المالية عام 2010، مقارنة ب�شافي خ�شائر عام 2009 

ال�شناعات  �شركة  �شجلت  كما  اأمريكي.  دولار  ملي�ن   3.13 قيمته  بلغت 
المتحدة اأرباحاً بلغت قيمتها 4.6 ملي�ن دولار اأمريكي نتجت ب�شكل اأ�شا�شي 
عن بيع �شركة SNZP التابعة لل�شركة ال�شع�دية للاألبان والاأغذية، كما اأنها 
نتجت عن ا�شتح�اذ ح�شة اإ�شافية تبلغ 50% ب�شركة م�شاريع الك�يت ال�طنية 
)مقفلة(. وفي العام 2009، �شجلت �شركة ال�شناعات المتحدة خ�شائر بلغت 
قيمتها 11،3 ملي�ن دولار اأمريكي تع�د ب�شكل اأ�شا�شي لبيعها حق�ق الملكية 
في �شركة الاأ�شباغ الدنماركية ال�شرق الاأو�شط القاب�شة )�ص.م.ب(، و�شركة 

اأ�شباغ همبل ذات الم�شئ�لية المحدودة، و�شركة اأ�شباغ همبل المحدودة. 
لبنك  المالية  غير  الزميلة  ال�شركات  من  كل  اأداء  التالي  الجدول  ي��شح 

الخليج المتحد: 

2010
الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

العمليات
المجم�عالم�ق�فة

)0.4(-)0.4(�شركة ال�شيافة القاب�شة
�شركة اأ�ص. اأ�ص. اأي�ص دار 

1.3-1.3الدولية
0.2-0.2ي�نايتد نت�رك�ص

6.4-6.4�شركة ال�شناعات المتحدة
�شركة الخدمات الطبية 

---المتحدة
)0.2(-)0.2(�شندوق التعليم الك�يتي

7.3-7.3المجم�ع

2009
الايرادات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

العمليات
المجم�عالم�ق�فة

)2.0(-)2.0(�شركة ال�شيافة القاب�شة
�شركة اأ�ص. اأ�ص. اأي�ص دار 

0.9-0.9الدولية
)11.3(-)11.3(�شركة ال�شناعات المتحدة

�شركة الخدمات الطبية 
)0.2(-)0.2(المتحدة

)0.6(-)0.6(�شندوق التعليم الك�يتي
)13.2(-)13.2(المجم�ع

ر�سوم الاإدارة من اأن�سطة اإدارة الاأ�سول
عام  في  زيادة  للاإدارة  الخا�شعة  المتحد  الخليج  بنك  اأ�ش�ل  قيمة  �شهدت 
2010 لت�شل اإلى 8 مليار دولار اأمريكي مقارنة بما بلغه في عام 2009والبالغ 
ن�شبته  الاإدارة بما  ر�ش�م  ارتفعت  لذلك  ونتيجة  اأمريكي.  دولار  مليار   3.7
3.19% لت�شل الى 7.16 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2010 مقارنة بما قيمته 

14 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009. 

الر�سوم والعمولات المت�سلة بالائتمان 
اأن�شطة  عن  الناتجة  بالائتمان  المت�شلة  والعم�لات  الر�ش�م  قيمة  �شهدت 
التم�يل التجاري انخفا�شاً ن�شبته 50% لت�شل الى 1.6ملي�ن دولار اأمريكي 
ت�ن�ص  بنك  اأ�شهم  وقد  اأمريكي(.  دولار  ملي�ن   3.2  :  2009(  2010 عام 
 ،2009 عام  الر�ش�م  دخل  اأمريكي في  دولار  ملي�ن   2.7 قيمته  العالمي بما 
اإلا اأن بنك الخليج المتحد لم يملك اأية حق�ق في م�شدر الدخل هذا بعد نقل 

ح�شته في بنك ت�ن�ص العالمي في ي�ني� 2010. 
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ر�سوم الخدمات الا�ست�سارية
بن�شبة %48  ارتفاعاً  الا�شت�شارية عام 2010  ر�ش�م الخدمات  قيمة  �شهدت 
لت�شل الى 13.8 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بما قيمته 9.3 ملي�ن دولار 
الخدمات  اإلى  اأ�شا�شي  ب�شكل  ذلك  في  ال�شبب  ويع�د   .2009 عام  اأمريكي 
الا�شت�شارية المتن�عة التي قدمها البنك على مدار العام ل�شركات المجم�عة. 
كما تمت كافة التعاملات على اأ�شا�ص حر ونزيه. لمزيد من التفا�شيل يرجى 
الرج�ع اإلى البيانات المالية الم�حدة ، الاأطراف ذات ال�شلة، الاإي�شاح رقم 27.

الدخل من الفوائد
المتحد  الخليج  لبنك  بالن�شبة  الف�ائد  من  للدخل  الرئي�شي  الم�شدر  يتمثل 
اإ�شافة اإلى ا�شتثمار  في محفظة القرو�ص والطروحات ال�شائلة بين البن�ك 
قيمته 335 ملي�ن دولار اأمريكي )96 ملي�ن دينار ك�يتي( في الدين الثان�ي 
لبنك برقان. وقد �شهد دخل الف�ائد خلال عام 2010 انخفا�شاً ن�شبته %30 
لي�شل الى 12.7 ملي�ن دولار اأمريكي مقارنة بما قيمته 18.1 ملي�ن دولار 
اأمريكي عام 2009، ويع�د ال�شبب في ذلك ب�شكل اأ�شا�شي اإلى ا�شترداد بنك 

برقان للدين الثان�ي في �شهري ماي� و�شبتمبر. 

الارباح المتحققة من الا�ستثمارات غير المتاحة للمتاجرة
للمتاجرة بمبلغ  المتاحة  الاأ�شتثمارات غير  انخف�شت المكا�شب المحققة على 
عام  في  اأمريكي  دولار  ملي�ن   40 بمبلغ  مقارنة  امريكي  دولار  ملي�ن   3.2
2009. وقام البنك خلال عام 2009 بتحقيق مكا�شب من خلال بيع ح�شته 
الم�حدة والتي تبلغ 17% في ال�شركة الك�يتية للمقا�شة. وحقق بنك الخليج 

المتحد 33.6 ملي�ن دولار اأمريكي من عملية التخارج هذه.

الاأرباح المتحققة من الا�ستحواذ على �سركة زميلة
من  اأمريكي  دولار  ملي�ن   69.7 قيمتها  بلغت  محققة  اأرباحاً  البنك  حقق 
ا�شتح�اذه على ح�شة قدرها 17% في بنك برقان، وقد ا�شتح�ذ بنك الخليج 
المتحد على ح�شة م�ؤثرة هامة في بنك برقان من خلال الح�ش�ل على حق�ق 
الملكية على دفعات. وفي تاريخ الح�ش�ل على ح�شة حق�ق الملكية كان البنك 
قد اأتم حق�ق الملكية بقيمة عادلة في وقت تم فيه ترحيل الربح المتحقق البالغ 
وقد وظف  الملكية.  الدخل من حق�ق  بيان  اإلى  اأمريكي  69.9 ملي�ن دولار 
بنك الخليج المتحد الح�شة الم�ؤثرة في بنك برقان من خلال تمثيل مديرين 

تنفيذين له في مجل�ص اإدارة بنك برقان.

الاأرباح المحققة في اإ�ستثمارات المتاجرة
قيمته  بلغت  اأرباحاً  �ش�ق  كل  اأ�شا�ص  على  المتحد  الخليج  بنك  تداول  �شجل 
11.9 ملي�ن دولار اأمريكي )2009: خ�شائر تداول بلغت 2.3 ملي�ن دولار 
اأداء �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية مقارنة  اأمريكي( ويع�د ذلك اإلى تح�شن 

بالعام ال�شابق.

الدخل من اأرباح الاأ�سهم 
من اأهم الم�شاهمين في هذا الدخل هي ال�شركات المدرجة وا�شتثمارات الملكية 
انخف�ص  وقد  الخليجي.  التعاون  مجل�ص  ودول  الك�يت  من  كل  في  الخا�شة 
الدخل من اأرباح الاأ�شهم ب�شكل ملح�ظ عام 2010 لي�شل اإلى 9.7 ملي�ن 
دولار اأمريكي مقارنة بما قيمته 17 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009، نتيجة 
بيع ال�شركة الك�يتية للمقا�شة في الربع الاأخير من عام 2009 مما اأ�شاف 

اأرباحاً بلغت 10.4 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009.

م�سادر الدخل الاأخرى
ا�شتملت م�شادر الدخل الاأخرى لبنك الخليج المتحد ب�شكل اأ�شا�شي على اأرباح 
العقارات  على  الاإيجار  واإيرادات  الاأجنبية  العملات  تعاملات  من  متحققة 
الا�شتثمارية. وقد نتجت م�شادر الدخل الاأخرى لبنك الخليج المتحد عام 2009 

من اأرباح تعاملات العملات الاأجنبية التي بلغت 4.6 ملي�ن دولار اأمريكي، 
واإلغاء مخ�ش�شات الط�ارئ البالغة 13 ملي�ن دولار اأمريكي التي تم ت�شجيلها 
كتدبير وقائي مرتبط بنقل اأ�ش�ل العمليات الم�شرفية التجارية اإلى بنك برقان.

الخ�سائر من تخفي�س الا�ستثمارات في �سركة زميلة
لم ي�شارك بنك الخليج المتحد في اإ�شدار حق�ق الاأول�ية )400 ملي�ن( الذي 
التعر�ص  قي�د  ب�شبب   2010 دي�شمبر  في  المتحدة  العقارات  �شركة  اأ�شدرته 
عدد  تخفي�ص  تم  لذلك  ونتيجة  المركزي،  البحرين  م�شرف  فر�شها  التي 
اأ�شهم البنك في ال�شركة العقارية المتحدة اإلى ما ن�شبته 19.4% في دي�شمبر 
قيمتها  بلغت  ت�شجيل خ�شارة  �شبتمبر 2010. وتم  �شهر  2010 من 30% في 
عام  في  منها  التخل�ص  التخفي�ص/  هذا  اأثر  اأمريكي،  دولار  ملي�ن   31.4

 .2010

الاأرباح من بيع �سركات زميلة وتابعة
�شجل بنك الخليج المتحد عام 2010 �شافي اأرباح محققة بلغ 43.8 ملي�ن 
وفي  برقان،  بنك  اإلى  العالمي  ت�ن�ص  بنك  في  ح�شته  بيع  من  امريكي  دولار 
العام 2009 �شجل البنك �شافي اأرباح بلغ 26.2 ملي�ن دولار اأمريكي من بيع 

ح�شته في بنك الخليج الجزائر وم�شرف بغداد اإلى بنك برقان.

الم�سروفات
م�سروفات الفوائد

م�شروفات  انخفا�ص  خلال  من  ايجابياً  تبايناً  المتحد  الخليج  بنك  �شجل 
الاطار،  هذا  وفي  التم�يل،  تكاليف  انخفا�ص  ب�شبب  تكبدها  الذي  الف�ائد 
اأمريكي خلال العام  انخف�شت م�شروفات الف�ائد اإلى 49.3 ملي�ن دولار 

2010 )51.3:2009 ملي�ن دولار اأمريكي(.
ي��شح الجدول التالي م�شروفات الف�ائد التي تحملها بنك الخليج المتحد 

في عامي 2010 و 2009. 

ملي�ن دولار اأمريكي

مع ا�شتثناء 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مع ا�شتثناء 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

49.351.3م�شروفات الف�ائد

ملي�ن دولار اأمريكي

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

50.255م�شروفات الف�ائد

الم�سروفات الت�سغيلية
�شهدت الم�شروفات الت�شغيلية عام 2010 زيادة قدرها 19.7% لت�شل اإلى 
اأمريكي  دولار  ملي�ن   40.5 قيمته  بما  مقارنة  اأمريكي  دولار  ملي�ن   48.5
طفيفة  ب�ش�رة  والمزايا  الرواتب  ارتفعت  الاطار  هذا  وفي   .2009 لعام 
اأمريكي )2009: 25.5 ملي�ن دولار  اإلى 26.9 ملي�ن دولار  بن�شبة %5.5 
 %44 بن�شبة  زيادة  والعامة  الاإدارية  الم�شروفات  �شهدت  بينما  اأمريكي(، 
لت�شل اإلى 21.6 ملي�ن دولار اأمريكي )2009: 15 ملي�ن دولار اأمريكي(. 
وقد كانت الزيادة في الر�ش�م الا�شت�شارية والقان�نية لخدمات الا�شت�شارات 
الا�شتراتيجية من اأهم الع�امل التي �شاهمت في زيادة الم�شروفات الاإدارية 

والعامة. 
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ي��شح الجدول التالي الم�شروفات الت�شغيلية التي تحملها البنك في العامين 
2010 و 2009. 

ملي�ن دولار اأمريكي

مع ا�شتبعاد 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مع ا�شتبعاد 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

26.925.5الرواتب والمزايا
21.615.0م�شروفات عامة واإدارية

48.540.5المجم�ع

ملي�ن دولار اأمريكي

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

28.728.8الرواتب والمزايا
24.019.3م�شروفات عامة واإدارية

52.748.1المجم�ع

�سافي الدخل الت�سغيلي
�شهد �شافي الدخل الت�شغيلي زيادة ن�شبتها 100% لت�شل الى 65.4 ملي�ن 
دولار اأمريكي عام 2010 من 23.7 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009، وي��شح 
الجدول اأدناه �شافي الدخل الت�شغيلي با�شتثناء ومت�شمنة العمليات المت�قفة. 

ملي�ن دولار اأمريكي

بعد ا�شتبعاد 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

بعد ا�شتبعاد 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

65.432.7�شافي الدخل الت�شغيلي

ملي�ن دولار اأمريكي

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

مت�شمنة 
العمليات 

الم�ق�فة
2009

71.953.1�شافي الدخل الت�شغيلي

المخ�س�سات المالية
العالمية،  المالية  الاأزمة  ب�شبب   2010 عام  الاأ�ش�ل  اأ�شعار  في  التاآكل  ا�شتمر 
بقيمة  البنك  ا�شتثمارات  اأ�ش�ل  قيمة  في  انخفا�ص  ت�شجيل  اإلى  اأدى  مما 
29.3 ملي�ن دولار اأمريكي، كما تم ت�شجيل انخفا�ص في قيمة الاأ�ش�ل بقيمة 
اإيك�يتي  برايفت  ميليني�م  الم�شترك  للم�شروع  اأمريكي  دولار  ملي�ن   78.15
اإلى انخفا�ص في قيمة  اإ�شافة  اأمريكي(،  ليمتد )2009: 9.5 ملي�ن دولار 
اأ�ش�ل الا�شتثمارات غير المتاحة للمتاجرة بلغ 13.5 ملي�ن دولار اأمريكي، 

مقارنة بانخفا�ص قيمته 10.3 ملي�ن دولار اأمريكي عام 2009. 
لبنك  المتعثرة  وال�شلف  القرو�ص  مخ�ش�شات  في  انخفا�ص  ت�شجيل  وتم 
ت�ن�ص العالمي بلغ 5.0 ملي�ن دولار اأمريكي، مقارنة بما قيمته 10.8 ملي�ن 
وتقديرات محا�شبية  اأمريكي عام 2009. وقد جاء هذا وفقا لمبادئ  دولار 

متحفظة.

ملي�ن دولار اأمريكي

بعد ا�شتثناء 
العمليات 

الم�ق�فة
2010

بعد ا�شتثناء 
 العمليات
الم�ق�فة

2010
خ�شارة انخفا�ص قيمة 

29.319.7الا�شتثمارات
)مخ�ش�شات انتفت الحاجة اإليها( 

مخ�ش�شات القرو�ص الم�شك�ك 
في تح�شيلها وال�شمانات 

)1.3()0.1(وغيرها، �شافي
29.218.4المجم�ع

ملي�ن دولار اأمريكي

مت�شمنة 
العمليات

ال�ق�فة
2010

مت�شمنة 
العمليات

ال�ق�فة
2009

)مخ�ش�شات انتفت الحاجة 
اإليها( مخ�ش�شات القرو�ص 

الم�شك�ك في تح�شيلها 
29.319.7وال�شمانات وغيرها، �شافي
0.39.5خ�شارة انخفا�ص الا�شتثمارات

29.629.2المجم�ع

�سافي الدخل
بلغ �شافي دخل بنك الخليج المتحد38.7 ملي�ن دولار اأمريكي لعام 2010 ، 
بزيادة قدرها 93% مقارنة ب�شافي الدخل البالغ 20.1 ملي�ن دولار اأمريكي 
عام 2009 ، مت�شمناً زيادة بن�شبة 91% في ربحية ال�شهم ال�احد والتي بلغت 
4.71 �شنت اأمريكي لعام 2010 مقارنة بما بلغه عام 2009 والبالغ 2.46 
اإليه �شابقا، يع�د ال�شبب في ذلك ب�شكل  �شنت اأمريكي. وكما تمت الا�شارة 
اأ�شا�شي اإلى الاأرباح الا�شتثنائية التي بلغت 69.6 ملي�ن دولار اأمريكي من 
الا�شتح�اذ على ح�شة تبلغ 17% في بنك برقان، ومن اأرباح بلغت 43.8 ملي�ن 
دولار اأمريكي نتجت من بيع بنك ت�ن�ص العالمي اإلى بنك برقان. وقد ت�شمنت 
هذه ال�شفقات ب�ش�رة جزئية خ�شارة بلغت 31.4 ملي�ن دولار اأمريكي من 
اأثر عدم الم�شاركة في اإ�شدار حق�ق الاأول�ية ل�شركة العقارات المتحدة ب�شبب 
وخ�شائر  المركزي،  البحرين  م�شرف  فر�شها  التي  الكبيرة  التعر�ص  قي�د 
في قيمة الاأ�ش�ل البالغة 92.2 ملي�ن دولار اأمريكي مقابل �شركة ميليني�م 
برايفت اإيك�يتي، وهي م�شروع م�شترك لاإدارة الاأ�ش�ل مقرها دولة الامارات 
العربية المتحدة، ومقابل �شندوقين خا�شعين لاإدارة �شركة ميليني�م برايفت 

اإيك�يتي المحدودة.

الميزانية العمومية الموحدة
الاأ�سول الموحدة

بلغت الاأ�ش�ل الم�حدة لبنك الخليج المتحد 1.9 مليار دولار اأمريكي في نهاية 
العام 2009،  نهاية  اأمريكي  مليار دولار  قيمته 2،4  عام 2010 مقارنة بما 
كجزء  العالمي،  ت�ن�ص  بنك  بيع  اإلى  اأ�شا�شي  ب�شكل  الانخفا�ص  �شبب  ويع�د 
وتت�شمن  اأعماله.  وت�حيد  لاأن�شطته  المتحد  الخليج  بنك  تنظيم  اإعادة  من 

ال�شفحة التالية مقارنة بين نتائج العامين 2010 و 2009. 
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2010
الاأ�ش�ل

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

27.9ودائع لدى البن�ك وتحت الطلب
167.3ودائع لاأجل لدى البن�ك

126.7الا�شتثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �شمن قائمة الدخل
385.8الا�شتثمارات

57.9قرو�ص و�شلف
21.2ا�شتثمارات عقارية

47.0اأ�ش�ل اأخرى
ا�شتثمارات في �شركات زميلة وم�شتركة بم�جب طريقة 

1.026.1الحق�ق
1.1ممتلكات ومعدات

56.3�شهرة
1.917.1المجم�ع

2009
اأ�ش�ل

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

 العمليات
المجم�عالم�ق�فة

ودائع لدى البن�ك وتحت 
20.31.421.7الطلب

176.2258.7434.9ودائع لاأجل لدى البن�ك
الا�شتثمارات المدرجة بالقيمة 

العادلة �شمن قائمة 
155.30.0155.4الدخل

الا�شتثمارات المحتفظ بها 
715.354.3769.7لغر�ص غير المتاجرة

52.6100.5153.1قرو�ص و�شلف
26.8-26.8ا�شتثمارات عقارية

46.21.047.2اأ�ش�ل اأخرى
ا�شتثمارات في �شركات 

زميلة وم�شتركة بم�جب 
647.954.8702.6طريقة الحق�ق
1.03.24.1ممتلكات ومعدات

55.2-55.2�شهرة
1.886.8473.92.370.7المجم�ع

ودائع لدى البنوك وتحت الطلب ولاأجل
بلغت ال�دائع لدى البن�ك وتحت الطلب ولاأجل ما قيمته 195.2 ملي�ن دولار 
عام  اأمريكي  دولار  ملي�ن   5.196 قيمته  بما  مقارنة   2010 عام  اأمريكي 
2009. ومن خلال متابعة واإدارة الاأ�ش�ل والمطل�بات على نح� فعال، نجح 
بنك الخليج المتحد في الحفاظ على معدلات �شي�لة منا�شبة على الرغم من 
التحديات التي فر�شتها الاأزمة المالية العالمية. ويمثل حجم الاأ�ش�ل ال�شائلة 
الميزانية  من  ال�شائلة %24.6  المالية  والاأوراق  وال�دائع،  النقد،  من  المك�نة 

العم�مية كما في نهاية 2010 )2009 :%27.1(.
بالقيمة  المدرجة  )الا�ستثمارات  للمتاجرة  المتاحة  الا�ستثمارات 

العادلة �سمن قائمة الدخل(
بلغ حجم الا�شتثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �شمن قائمة الدخل 126.7 
دولار  ملي�ن   155.3 قيمته  بما  مقارنة   2010 عام  اأمريكي  دولار  ملي�ن 

الاحتفاظ  تم  مالية  اأوراق  من  المحفظة  هذه  وتتك�ن   .2009 في  اأمريكي 
لاأغرا�ص  بها  محتفظ  للاإدارة  خا�شعة  ا�شتثمارية  و�شناديق  للمتاجرة  بها 
المتاجرة. وقد ازداد حجم الاأوراق المالية المحتفظ بها للمتاجرة لي�شل اإلى 
ال�شبب  اأمريكي، ويع�د  اأمريكي من 24.8 ملي�ن دولار  29.2 ملي�ن دولار 
الك�يت  �ش�ق  في  مدرجة  اإ�شافية  ا�شتثمارات  اإلى  هذا  في  اأ�شا�شي  ب�شكل 
فتتميز  للمتاجرة  بها  المحتفظ  المالية  الاأوراق  اأما محفظة  المالية.  للاأوراق 
الاأوراق  اأ�ش�اق  اأ�شهم مدرجة في  ا�شا�شي من  ب�شكل  وتتك�ن  الكبير  بالتن�ع 

المالية لمملكة البحرين، ودولة الك�يت، والمملكة العربية ال�شع�دية. 
اأما قيمة ال�شناديق الخا�شعة للاإدارة و»المحتفظ بها للمتاجرة« فقد انخف�شت 
قيمتها اإلى 97.4 ملي�ن دولار اأمريكي مقابل 130.4 ملي�ن دولار اأمريكي في 
2009، ب�شبب ت�شفية �شناديق ا�شتثمارية قيمتها 28.3 ملي�ن دولار اأمريكي 
في هذه المحفظة. وكما في نهاية العام 2010، تم ا�شتثمار ما ن�شبته %49.2 
من محفظة ال�شناديق المدارة »المحتفظ بها للمتاجرة«، باإجمالي قدره 47.9 
ملي�ن دولار اأمريكي م�شتثمر في الك�يت. ويتاألف الر�شيد من �شناديق مقرها 
التعاون الخليجي.  اأخرى بمجل�ص  واأوروبا ودول  الاأمريكية  المتحدة  ال�لايات 
وتم�شياً مع �شيا�شة بنك الخليج المتحد لاإدارة المخاطر، فاإن المحفظة تخ�شع 

بالكامل للتن�ع من حيث المنتجات، وفئات الاأ�ش�ل والمخاطر ال�شناعية.

ا�ستثمارات غير متاحة للمتاجرة
اأمريكي  للمتاجرة 385.8 ملي�ن دولار  الا�شتثمارات غير متاحة  بلغ حجم 
مقارنة بما قيمته 715.3 ملي�ن دولار اأمريكي في 2009. وتتك�ن المحفظة 
اأمريكي  دولار  ملي�ن   45.1 قيمتها  تبلغ  مدرجة  اأ�شهم  من  اأ�شا�شي  ب�شكل 
)2009: 67.4 ملي�ن دولار اأمريكي(، واأ�شهم غير مدرجة قيمتها 132.6 
وعقارات  اأمريكي(،  دولار  ملي�ن   104  :2009( اأمريكي  دولار  ملي�ن 
و�شناديق مدارة اأخرى بقيمة 197.7 ملي�ن دولار اأمريكي )2009: 197.4 
اأمريكي  دولار  ملي�ن   10.4 بقيمة  دين  و�شندات  اأمريكي(،  دولار  ملي�ن 
في  اأ�شا�شي  ب�شكل  ال�شبب  ويع�د  اأمريكي(.  دولار  ملي�ن   346.2  :2009(
انخفا�ص دي�ن الاأوراق المالية اإلى ا�شترداد الدين الثان�ي لبنك برقان البالغ 

335 ملي�ن دولار اأمريكي في �شهري ماي� و�شبتمبر 2010. 
وما يلي الا�شتثمارات الرئي�شية الم�شنفة كا�شتثمارات غير متاحة للمتاجرة 

كما في 31 دي�شمبر 2010:
المتحد  الخليج  بنك  قام  الكويت:  للا�ستثمارات،  الراية    �سركة 
با�شتثمار بلغ 15.6% )2009: 15.6%( في ح�شة راأ�ص المال المدف�ع 
للا�شتثمارات  الراية  �شركة  اأ�شدرته  ك�يتي  دينار  ملي�ن   25 البالغ 
بالك�يت. وقد تاأ�ش�شت ال�شركة في اأبريل 2008 بهدف تقديم خدمات 
والخدمات  الا�شلامية،  ال�شريعة  مع  والمت�افقة  الدولية  الاأ�ش�ل  اإدارة 
الا�شت�شارية، والفر�ص الا�شتثمارية البديلة والمحافظ اإلى الم�شتثمرين 
الاأو�شط  ال�شرق  ومنطقة  الخليجي،  التعاون  مجل�ص  بدول  الاقليميين 
و�شمال اأفريقيا. وبالاإ�شافة اإلى تركيزها الاأ�شا�شي على الا�شتثمارات 
الا�شلامية، فقد تمثلت الا�شتراتيجية ط�يلة الاأجل لل�شركة على تقديم 
�شل�شلة كاملة من المنتجات المت�افقة مع ال�شريعة الا�شلامية عبر كافة 
العام 14.6  نهاية  مع  الا�شتثمار  قيمة هذا  بلغت  وقد  الاأ�ش�ل.  اأن�اع 

ملي�ن دولار اأمريكي )2009: 14.3 ملي�ن دولار اأمريكي(.
بنك  لاإدارة  خا�شع  مفت�ح  �شندوق  وه�  للاأ�سهم:  برقان    �سندوق 
في  الا�شتثمار  على  اأ�شا�شي  ب�شكل  اأن�شطته  وتتركز  بالك�يت،  برقان 
المالية،  للاأوراق  الك�يت  ب�ش�ق  المدرجة  الك�يتية  ال�شركات  اأ�شهم 
ويتبنى ال�شندوق �شيا�شة ا�شتثمارية مت�ازنة تهدف اإلى تحقيق اأرباح 
ط�يلة الاأجل على راأ�ص المال مقرونة باأقل م�شت�ى ممكن من المخاطر؛ 
وقد بلغت قيمة ال�شندوق مع نهاية العام 50.2 ملي�ن دولار اأمريكي 

)2009: 59 ملي�ن دولار اأمريكي(

22

تتمة

بنك الخليج المتحد التقرير ال�شن�ي 2010

ا�ستعرا�س العمليات



بمملكة  تاأ�ش�ص  ا�شلامي  ا�شتثماري  م�شرف  ه�  العالمي:    الم�سرف 
البحرين براأ�ص مال م�شدر ومدف�ع قدره 250 ملي�ن دولار اأمريكي؛ 
المال  وراأ�ص  الخا�شة  الملكية  حق�ق  الم�شرف  اأن�شطة  وتت�شمن 
التاأ�شي�شي المجازف وتط�ير العقارات والبنية التحتية، واإدارة الاأ�ش�ل، 
والخدمات الا�شت�شارية في مجال تم�يل ال�شركات واأ�ش�اق راأ�ص المال، 
وخدمات اإدارة المحافظ الا�شتثمارية. وقد دفع بنك الخليج المتحد عام 
 7.63 البالغة  المطل�ب  المال  راأ�ص  ر�شيد  من  المتبقية  الح�شة   2010
ملي�ن دولار اأمريكي ، مما زاد من ح�شته في حق�ق ملكية الم�شرف 
من 10% ب�ش�رة اأولية اإلى 12.5%. وقد بلغت قيمة هذا الا�شتثمار مع 
دولار  ملي�ن   13.3  :2009( اأمريكي  دولار  ملي�ن   20.9 العام  نهاية 

اأمريكي(.
في  تاأ�ش�ص  خا�ص  ا�شتثماري  بنك  وه�  اأوفهاوزر:  اأند  هاوك    م�سرف 
الاأ�ش�ل  اإدارة �شناديق  األمانيا عام 1796. يركز م�شرف هاوك على 
بنك  ا�شتثمار  بلغ  وقد  وا�شعة.  عملاء  بقاعدة  ويتمتع  الا�شتثمارية، 
 17.6 الا�شتثمار  هذا  في  العام  نهاية  مع   2010 عام  المتحد  الخليج 
ويمثل  اأمريكي(،  دولار  ملي�ن   19.1  :2009( اأمريكي  دولار  ملي�ن 

حق�ق ملكية قدرها 6.8 % )2009 : %6.8(. 
بنك الخليج  ا�شتثمار  قيمة  بلغت  )اإ�سكان(:  العقاري  التمويل    �سركة 
المتحد مع نهاية عام 2010 في هذه ال�شركة 15.6 ملي�ن دولار اأمريكي 
)2009: 20 ملي�ن دولار اأمريكي(، وتمثل حق�ق ملكية قدرها %12.9 
تزاول  كما  لها  مقراً  الك�يت  من  ال�شركة  وتتخذ   .)%15.9  :2009(
اأن�شطتها في تم�يل م�شاريع الا�شكان والعقارات. وتتركز اأن�شطة ال�شركة 
قرو�ص  وهي  ال�شخ�شية،  الخدمات  من  اأ�شا�شية  محاور  ثلاثة  ح�ل 
التقييم  ت�شمل  التي  العقارية  والتم�يل؛ والخدمات  والاإجارة  الا�شكان 
الخدمات  تت�شمن  التي  التجارية  والخدمات  الهند�شية،  والمراجعات 
من  الا�شتثمارية  خدماتها  ال�شركة  وتقدم  والتجارية.  الا�شتثمارية 
خلال �شندوق م�شارف الا�شتثماري الذي يق�م بالا�شتثمار في الاأ�شهم 
المدرجة وغير المدرجة في اأ�ش�اق تداول الاأوراق المالية. اأما ال�شركات 
و�شركة  العقارية  اإ�شكان  �شركة  لل�شركة فهي  بالكامل  الممل�كة  التابعة 

اإ�شكان للتجارة العامة والمقاولات.
خا�شع  مفت�ح  �شندوق  وه�  كامكو:  ل�سركة  التابع  الطاقة    �سندوق 
لاإدارة �شركة كامك�، ويهدف ال�شندوق اإلى تحقيق اأرباح على راأ�ص المال 
مت��شطة اإلى ط�يلة الاأجل من خلال الا�شتثمارات الدولية في الاأوراق 
غير  اأو  مدرجة  كانت  �ش�اء  الا�شلامية  ال�شريعة  مع  المت�افقة  المالية 
مدرجة في مجال الخدمات الم�شاندة للطاقة وقطاعات الطاقة البديلة، 
وقد بلغت قيمة ا�شتثمار بنك الخليج المتحد في هذا الا�شتثمار مع نهاية 

العام 13.1ملي�ن دولار اأمريكي )2009: 6.3 ملي�ن دولار امريكي( .
  �سندوق الا�ستثمار الكويتي: وه� �شندوق مفت�ح خا�شع لاإدارة �شرك� 
كامك�، وتتركز اأن�شطة ال�شندوق في الا�شتثمار بالاأوراق المالية لل�شركات 
المدرجة في �ش�ق الك�يت للاأوراق المالية، والاإ�شدارات الاأولية، وال�شندات 
الحك�مية والاإ�شدارات العامة المت�قع اإدراجها، بما في ذلك الاأوراق المالية 
و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق  بمنطقة  التدوال  اأ�ش�اق  المدرجة في  لل�شركات 
اأفريقيا، وقد بلغت قيمة ا�شتثمار البنك في هذا ال�شندوق مع نهاية العام 

12.3 ملي�ن دولار اأمريكي )2009: 13.6 ملي�ن دولار اأمريكي(.
اإيكويتي:  برايفت  �سركة ميلينيوم  لاإدارة  الطاقة الخا�سع    �سندوق 
وه� �شندوق يخ�شع لاإدارة �شركة ميلين�يم برايفت اإيك�يتي المحدودة 
قطاع  في  العاملة  ال�شركات  في  ح�ش�ص  على  الا�شتح�اذ  الى  ويهدف 
الطاقة. وقد بلغت قيمة ا�شتثمار بنك الخليج المتحد في هذا ال�شندوق 
16 ملي�ن دولار اأمريكي مع نهاية العام 2010 )2009 : 21.3 ملي�ن 

دولار اأمريكي(. 

  �سندوق �سناديق اأ�سهم ال�سركات الخا�سة )بي اإي اأت�س 3 و 4(: وقد 
نهاية  مع  ال�شندوق  هذا  في  المتحد  الخليج  بنك  ا�شتثمار  قيمة  بلغت 
اأمريكي( تم  اأمريكي )2009 :43 ملي�ن دولار  العام 50 ملي�ن دولار 
اأمريكا  في  مختلفة  رائدة  ل�شناديق  مديراً   25 خلال  من  ا�شتثمارها 
اقت�شادية  قطاعات  في  ال�شندوق  ا�شتثمارات  وتتن�ع  ال�شمالية. 
حق�ق  �شناديق  في  البنك  ا�شتثمارات  من  الكثير  واأن  هذا  مختلفة. 
الملكية الخا�شة بداأت في الخروج من تاأثيرات المنحنى )J(، وتحقيق 
تدفقات نقدية وعائدات اإيجابية. وتت�شمن قيمة المحفظة قيمة عادلة 
م�جبة تبلغ 13.5 ملي�ن دولار اأمريكي �شاهم بها اأك�شيل )9( اإل بي 
بمبلغ 1.10 ملي�ن دولار اأمريكي على اأ�شا�ص اأ�ش�ل متن�عة في قطاع 
تكن�ل�جيا المعل�مات. بعد نهاية العام، اإزداد �شافي قيمة اأ�ش�ل اأك�شيل 
اأمريكي مقارنة بما قيمته 1.10  اإلى 18.9 ملي�ن دولار  اإل بي   )9(

ملي�ن دولار اأمريكي كما في 31 دي�شمبر 2010. 
بدولة  تاأ�ش�شت  ك�يتية  م�شاهمة  �شركة  وهي  المتحدة:  الاأبراج    �سركة 
الك�يت. اأن�شطة ال�شركة الاأ�شا�شية هي ك�نها �شركة ا�شتثمارية قاب�شة 
وتط�ير عقاري، وقد بلغ ا�شتثمار البنك في هذه ال�شركة مع نهاية العام 

38 ملي�ن دولار اأمريكي )2009: لا ي�جد(.

القرو�س وال�سلف
تتاألف القرو�ص وال�شلف المدونة في دفاتر بنك الخليج المتحد من ت�شهيلات 
مقدمة ب�شكل اأ�شا�شي اإلى اأفراد وجهات ذات �شلة، كما تم و�شع مخ�ش�شات 
لكافة القرو�ص وال�شلف ب�شكل ملائم لم�اجهة اأية احتمالات للتعثر في الم�شتقبل. 

ا�ستثمارات عقارية
المتحد  الخليج  بنك  دفاتر  في  المدونة  العقارية  الا�شتثمارات  تت�شمن 
المنطقة  – والكائن في  المتحد  الخليج  بنك  – برج  للبنك  الرئي�شي  المبنى 
اأر�ص في م�قع متميز في  اإلى قطعة  اإ�شافة  البحرين،  الدبل�ما�شية بمملكة 
با�شتبعاد  المركزي  البحرين  م�شرف  وجه  وقد  ال�شع�دية.  العربية  المملكة 
اأية اأرباح غير محققه من بيان الدخل والناتجة من اإعادة تقييم العقارات 
اأرباحاً محتملة غير متحققة تبلغ 6.5  الا�شتثمارية. ولبنك الخليج المتحد 
ال�شع�دية  العربية  بالمملكة  عقاراته  تقييم  عن  نا�شئة  اأمريكي  دولار  ملي�ن 

والتي لم يتم ت�شجيلها كدخل.

الا�ستثمارات في ال�سركات الزميلة
�شجلت الا�شتثمارات في ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة لبنك الخليج 
المتحد بم�جب طريقة حق�ق الملكية زيادة قدرها 58% عام 2010 لت�شل اإلى 
اأمريكي عام  اأمريكي مقارنة بما قيمته 648 ملي�ن دولار  1.1 مليار دولار 
2009. وقد رفع البنك قيمة اأ�شهمه في بنك برقان عام 2010 بن�شبة %17 
من خلال الا�شتح�اذ على ح�شة اإ�شافية بن�شبة 7% من حق�ق الملكية في بنك 
�ش�رية والخليج، وح�شة اإ�شافية في حق�ق الملكية بن�شبة 7% في �شركة �شمال 
اأ�شهم  في   %44 بن�شبة  ح�شة  على  البنك  ا�شتح�ذ  كما  القاب�شة.  اأفريقيا 
اأمريكي  دولار  ملي�ن   46.5 بمبلغ  العقارية  اأوفرلاند  ب�شركة  الملكية  حق�ق 
من خلال �شركته التابعة �شركة م�شاريع الك�يت الا�شتثمارية لاإدارة الاأ�ش�ل 
)كامك�(. وتزامنت هذه الا�شتثمارات الاإ�شافية ب�ش�رة جزئية مع بيع %12 
من ح�شة حق�ق الملكية في ال�شركة ال�شناعية المتحدة وما ن�شبته 22% من 

حق�ق الملكية في ال�شركة المتحدة للرعاية ال�شحية.
وقد �شاهمت ال�شركات الزميلة للبنك باإجمالي اأرباح بلغ 9.2 ملي�ن دولار 
اأمريكي في 2009. ومن  بلغت 12.5 ملي�ن دولار  اأمريكي مقارنة بخ�شائر 
المتحدة بمبلغ  ال�شناعية  ال�شركة  كانت  العام  الرئي�شيين خلال  الم�شاهمين 
6.4 ملي�ن دولار اأمريكي، وال�شركة العقارية المتحدة بمبلغ 5،6 ملي�ن دولار 
اأمريكي في الربع  اإ�شافة اإلى بنك برقان بمبلغ 4.5 ملي�ن دولار  اأمريكي، 

الاأخير من العام 2010.
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المطلوبات الموحدة
بن�شبة  انخفا�شاً  المتحد في 2010  الخليج  لبنك  الم�جدة  المطل�بات  �شجلت 
اأمريكي مقارنة بما قيمته 1.8 مليار  26.8% لت�شل الى 1.3 مليار دولار 
دولار اأمريكي في 2009، ويع�د ال�شبب في ذلك ب�شكل اأ�شا�شي اإلى بيع بنك 
ت�ن�ص العالمي اإلى بنك برقان في 2010. وت��شح الجداول التالية مقارنة بين 

العامين:

2010
المطل�بات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

435.6م�شتحقات لبن�ك وم�ؤ�ش�شات مالية اأخرى
139.6ودائع من عملاء

501.4قرو�ص ومرابحات م�شتحقة الدفع
68.5مطل�بات اأخرى

71.2�شندات
100.0دين ثان�ي

1.316.3المجم�ع

2009
المطل�بات

ملي�ن دولار اأمريكي
العمليات 
الم�شتمرة

 العمليات
المجم�عالم�ق�فة

م�شتحقات لبن�ك 
458.3134.1592.5وم�ؤ�ش�شات مالية اأخرى

227.2230.3457.5ودائع من عملاء
قرو�ص ومرابحات م�شتحقة 

501.0-501.0الدفع
72.06.678.6مطل�بات اأخرى

68.9-68.9�شندات
100.0-100.0دين ثان�ي

1.427.4371.01.798.4المجم�ع

حقوق الم�ساهمين
العام 2010 الى 555 ملي�ن دولار  نهاية  الم�شاهمين كما في  ارتفعت حق�ق 
وازداد   .2009 في  اأمريكي  دولار  ملي�ن   507 قيمته  بما  مقارنة  اأمريكي 
ملي�ن   43.5 الى  لي�شل   %20 بن�شبة  الاجنبية  العملات  تح�يل  احتياطي 
اأمريكي في عام 2009 ب�شبب ارتفاع  اأمريكي من 36.2 ملي�ن دولار  دولار 
كما   .2010 خلال  الاأمريكي  الدولار  مقابل  الك�يتي  الدينار  �شرف  �شعر 
تراجعت حق�ق الاأقلية اإلى 46.1 ملي�ن دولار امريكي )2009: 64.8 ملي�ن 

دولار امريكي( ب�شبب بيع بنك ت�ن�ص العالمي اإلى بنك برقان. 
نهاية  في  الاأقلية  وحق�ق  الم�شاهمين  حق�ق  مك�نات  التالي  الجدول  ي��شح 

العام 2010 مقارنة بالعام 2009:

حق�ق الم�شاهمين
20102009ملي�ن دولار اأمريكي

208.2207.7راأ�ص المال
)12.7()12.7(اأ�شهم الخزانة

10.69.6علاوة اإ�شدار اأ�شهم
95.491.5احتياطي قان�ني

75.972.0احتياطي عام
14.314.3احتياطي اأ�شهم الخزانة
)31.0()21.4(احتياطي القيمة العادلة

43.536.2احتياطي تح�يل عملات اأجنبية
140.9119.9اأرباح متبقاة

554.6507.5الحق�ق العائدة اإلى م�شاهمين ال�شركة الاأم
46.164.9حق�ق الاأقلية

600.8572.3اإجمالي الحق�ق
1.917.12.370.7اإجمالي المطل�بات والحق�ق

التزامات خارج الميزانية العمومية
تتاألف التزامات بنك الخليج المتحد خارج الميزانية العم�مية من �شمانات، 
وخطابات اعتماد، والتزامات ائتمانية، والتزامات ا�شتثمارية غير م�شح�بة، 
ال�شرف  مخاطر  لتغطية  المالية  والاأدوات  الم�شرفية،  القب�ل  و�شندات 
الفائدة.  ا�شعار  مقاي�شة  وعمليات  الاآجل،  والبيع  ال�شراء  وعق�د  الاأجنبي، 
لت�شل  بالائتمان  ال�شلة  ذات  الا�شتثمارية  البنك  التزامات  انخف�شت  وقد 
 65  :2009(  2010 العام  نهاية  في  كما  اأمريكي  دولار  ملي�ن   39.8 اإلى 
اإدراج  عدم  اإلى  الانخفا�ص  هذا  في  ال�شبب  ويع�د  اأمريكي(.  دولار  ملي�ن 
برقان.  بنك  اإلى  بيعه  بعد  العالمي  ت�ن�ص  لبنك  التجاري  التم�يل  التزامات 
وعمليات  اآجلة  عق�د  اأ�شا�شي  ب�شكل  للبنك  العر�شية  المطل�بات  وتت�شمن 
مخاطر  �شد  التح�ط  لغايات  اإجراءها  تم  التي  الفائدة  لاأ�شعار  مقاي�شة 
تعر�ص الميزانية العم�مية. ولا يعمد البنك اإلى المتاجرة بالم�شتقات اأو تبادل 
العملات الاأجنبية. لمزيد من المعل�مات يمكن الرج�ع اإلى الاي�شاح رقم 29 

من البيانات المالية الم�حدة.

كفاية راأ�س المال
وفقاً   %19.5 البالغ  المتحد  الخليج  بنك  المال  راأ�ص  كفاية  معدل  يزيد 
لتنظيمات اتفاقية بازل 2 المعدلة من قبل م�شرف البحرين المركزي، عن 
�شاعد ذلك على  وقد  وبزيادة قدرها %5.  المطل�ب وه� %12  الاأدنى  الحد 

تزويد البنك بالمرونة لم�اجهة اأي تغيرات �شلبية في ظروف ال�ش�ق. 
تلقي الجداول التالية نظرة اأقرب على مركز كفاية راأ�ص مال للبنك:

20102009ملي�ن دولار اأمريكي
قاعدة راأ�ص المال:

414.50412.80راأ�ص المال ال�شريحة 1
77.5357.87راأ�ص المال ال�شريحة 2

492.03470.67اإجمالي قاعدة راأ�ص المال )اأ(
2.186.782.716.89التعر�ص المرجح لمخاطر الائتمان

275.18260.21التعر�ص المرجح لمخاطر ال�ش�ق
66.83276.98التعر�ص المرجح المخاطر الت�شغيلية

2.528.793.254.08اإجمالي التعر�ص المرجح للمخاطر)ب(
14.5%19.5%معدل كفاية راأ�ص المال )اأ/ب × 100(

12.0%12.0%متطلبات الحد الاأدنى
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�شاملة  �ش�ابط  لت�فير  المتحد  الخليج  لبنك  المخاطر  لاإدارة  اإطار  و�شع  تم 
واإدارة م�شتمرة لكافة المخاطر الرئي�شية التي ينط�ي عليها نم�ذج اأن�شطة 

البنك وعملياته الت�شغيلية. 
وتق�م فل�شفة البنك فيما يتعلق بالمخاطر على المبادئ التي ت�ؤكد على: 

الاإدارة  التقدير من قبل  �شليمة والخبرة وح�شن    ت�فر قاعدة معرفية 
العليا وم�ظفي اإدارة المخاطر والتي تعتبر الحجر الاأ�شا�ص في برنامج 

التخفي�ص الناجح للمخاطر. 
المتطلبات  من  بالتفا�شيل  وال�عي  والان�شباط  والحذر  اليقطة    ت�خي 

الاأ�شا�شية.
قطاعات  كافة  بين  الابلاغ  و�شلطات  ال�اجبات  بين  الكامل    الف�شل 

الاأعمال وقطاعات دعم الاأعمال.
والتعميم  الجيد  والت�ثيق  بال��ش�ح  والاجراءات  ال�شيا�شات  تت�شم    اأن 

ال�شليم والفهم والتطبيق بالن�ص والروح.
ويعمل في ق�شم اإدارة المخاطر بالبنك فريق عمل متخ�ش�ص وم�ؤهل يتك�ن 
وتقييم  تحديد  على  المتحد  الخليج  بنك  قدرة  وتعتبر  اأفراد.  خم�شة  من 
واإدارة وقيا�ص ومتابعة واإعداد التقاريرمن الع�امل الج�هرية في ق�ته المالية 
اإدارة  والربحية. وهناك مجم�عة �شاملة من ال�شيا�شات والعمليات وحدود 
المخاطر لت�فير الار�شادات والمعايير. ويتم تحديث هذه ال�شيا�شات والمعايير 
والتغييرات  ال�ش�ق  ع�امل  في  والتغيرات  الممار�شات  اأف�شل  دمج  بهدف 
في ويعمل  يت�اجد  التي  الق�شائية  ال�لايات  كافة  في  الرقابية  البيئة   في 

نطاقها البنك.
ب�شلطة مطلقة في تحديد م�شت�ى  المتحد  اإدارة بنك الخليج  ويتمتع مجل�ص 
المعايير  جانب  اإلى  للمخاطر،  البنك  احتمال  ودرجة  الاإجمالي،  المخاطر 
والحدود التي يعمل البنك �شمن اإطارها. وي�افق المجل�ص على نطاق المخاطر 
والاجراءات  ال�شيا�شات  على  علاوة  الهامة،  التعر�ص  وم�شت�يات  الاإجمالي 
وال�ش�ابط التي يتم ت�ثيقها ب�شكل كبير. وقد ف��ص مجل�ص الاإدارة م�شئ�لية 
القرارات الي�مية اإلى اللجنة التنفيذية التي ت�شم اأربعة اأع�شاء. هذا وتجتمع 
اللجنة التنفيذية في الفترات خلال اجتماعات مجل�ص الاإدارة لاإعتماد كافة 
تت�لى  وقت  في  الاإ�شتثمارية،  اللجنة  مهام  نطاق  تتجاوز  التي  المقترحات 
التنفيذية  اللجنة  اإلى  الت��شية  اأو  اعتماد  الا�شتثمارية م�شئ�لية  اللجنة  فيه 
البن�ك،  في  والتركيزات  والا�شتثمارات،  الفردي،  التعر�ص  حدود  باعتماد 
الاأ�ش�ل  فئات  تعر�ص  اأي  اأو  المخاطر  تقييم  وفئات  وال�شناعات،  والدول، 
الاأخرى. ويمكن الاطلاع على مزيد من المعل�مات ح�ل مبادئ وم�شئ�ليات 

هاتين اللجنتين في ق�شم ح�كمة ال�شركات من هذا التقرير ال�شن�ي. 
الخليج  بنك  يتبناها  التي  المخاطر  لاإدارة  ال�شاملة  الا�شتراتيجية  وتركز 
بتعر�ص  الخا�ص  العائد  ومظاهر  المخاطر  منظ�مة  تعزيز  على  المتحد 
البنك للمخاطر )منهج يق�م على المحافظ الا�شتثمارية( اإ�شافة الى تجنب 
الخ�شائر. وي�جز التالي فل�شفة الاإدارة التي ينتهجها البنك في اإدارة الاأن�اع 

الرئي�شية من المخاطر:

فل�سفة اإدارة المخاطرنوع المخاطر
اأن ت�شهيلات مخاطر الائتمان  للتحكم باأن�شطة الاإقرا�ص و�شمان 

الائتمان تمنح على اأ�ش�ص �شليمة واأن اأم�ال البنك 
يتم ا�شتثمراها بطرق مربحة

اأو مخاطر ال�ش�ق المالية  الاأدوات  ق�شمة  انخفا�ص  حجم  لتقليل 
في  معاك�ص  تغير  ب�شبب  مالية  اأدوات  محفظة 

اأ�شعار ال�ش�ق اأو معدلاته. 

للتخفيف اأو �شمان اأن مخاطر الخ�شائر التي تن�شاأ المخاطر الت�شغيلية
ب�شبب  للبنك  الداخلية  العمليات  عن عدم كفاءة 
والاجراءات،  الداخلية  ال�ش�ابط  كفاية  عدم 
والاأخطاء الب�شرية، والافعال المتعمدة و/اأو ب�شبب 
ت�قف الاعمال لاأ�شباب تقنية، اأو النظم اأوالك�ارث 
الخارجية التي لا ي�شتطيع البنك ال�شيطرة عليها.

المختلفة مخاطر ال�شي�لة الاأبعاد  واإدارة  ور�شد  وت�شجيل  لتحديد، 
الاأ�ش�ل  قيم  حماية  بهدف  ال�شي�لة  لمخاطر 
اأ�شهم  حاملي  م�شالح  لحماية  الدخل  وتدفقات 
البنك، مع الحر�ص على زيادة ع�ائد الم�شاهمين.

مخاطر اأ�شعار
الفائدة

اأ�شعار  لمخاطر  المادية  الم�شادر  كافة  لت�شجيل 
الفائدة  اأ�شعار  التغيرات في  اأثر  وتقييم  الفائدة، 

على تدفقات الدخل واأ�شهم البنك.

اأنواع المخاطر
الدولية،  الت�ش�يات  وبنك  المركزي  البحرين  اإر�شادات م�شرف  مع  تما�شياً 
في  �شريانها  بداأ  التي   2 بازل  اتفاقية  معايير  المتحد  الخليج  بنك   اأعتمد 
1 يناير 2008. وقد تم ذلك بغر�ص تحديد كفاية راأ�ص المال تبني ممار�شات 
يتعر�ص  التي  الرئي�شية  المخاطر  اأن�اع  وتت�شمن  المخاطر.  اإدارة  ر�شيدة في 
والتم�يل،  وال�شي�لة  والت�شغيل،  الائتمان،  مخاطر  المتحد  الخليج  بنك  لها 
القان�نية. ويمكن  اإلى جانب المخاطر  الفائدة، والتركز، وال�شمعة،  واأ�شعار 
الاطلاع على تفا�شيل كل من هذه المخاطر في الدعامة الثالثة من معايير 
م�قع  على  المت�فرة  المال  راأ�ص  وكفاية  المخاطر  باإدارة  الخا�شة  الاف�شاح 

.www.ugbbah.com :البنك الالكتروني
ي�فر الق�شم التالي عر�شاً م�جزاً لاأن�اع المخاطر المختلفة والعمليات التي تم 

تبنيها لتحديد، وتقييم ، ور�شد هذه المخاطر.

مخاطر الائتمان
البنك  ائتمانية �شمن خدمات  ت�شهيلات  ت�فير  الائتمان من  تن�شاأ مخاطر 
الا�شتثمارية والم�شرفية والمتاجرة ، مع وج�د احتمال عدم اإمكانية الطرف 

الاآخر على ال�فاء بالتزاماته. ويمكن تخفيف مخاطر الائتمان من خلال:
اإيجاد بيئة ائتمانية وا�شتثمارية ملاءمة؛  

الائتمان  على  الم�افقة  لعملية  ملاءمة  �ش�ابط  اإر�شاء  من    التاأكد 
والا�شتثمارات؛

مخاطر  اإدارة  عملية  لها  تخ�شع  ملاءمة  �ش�ابط  ت�فر  من    التحقق 
الائتمان والا�شتثمارات، اإلى جانب الحفاظ على وج�د عمليات ملاءمة 

لاإدارة وقيا�ص ور�شد الائتمان.
اإدارة بنك الخليج المتحد على �شيا�شات تم ت�ثيقها    وقد وافق مجل�ص 
اللازمة  الار�شادات  تقدم  وهي  تلاها من تحديثات،  وما  ب�شكل جيد 

لاإدارة مخاطر الائتمان.
الذي  الحدود  هيكل  خلال  من  الائتمان  مخاطر  باإدارة  البنك  يق�م  كما 
ي�شبط حجم المخاطر المقب�ل للبنك بالن�شبة للاأفراد والاأطراف الاأخرى، 
فيما  التعر�شات  ر�شد  ويتم  وال�شناعية.  الجغرافية  للتركزات  وبالن�شبة 

يخ�ص التقيد بهذه الحدود ب�ش�رة م�شتمرة.
وقد تمت هيكلة لجنتان لاعتماد واإقرار مخاطر الائتمان والا�شتثمار. وتتاألف 
الرقابة  ورئي�ص  التنفيذي،  الرئي�ص  باأعمال  القائم  من  الا�شتثمار  لجنة 
اإدارة  ورئي�ص  الاأ�ش�ل،  واإدارة  الا�شتثمارية  اإدارة الخدمات  ورئي�ص  المالية، 
تط�ير الاأعمال والم�شاريع الخا�شة. ولا يتمتع رئي�ص اإدارة المخاطر والائتمان 
بحق الت�ش�يت في اللجنة، يق�م بدور اأمين اللجنة. وتق�م اللجنة التنفيذية 
لمجل�ص الاإدارة اأو مجل�ص الاإدارة بكامل اأع�شائه باعتماد م�شت�يات التعر�ص 

التي تتجاوز نطاق �شلاحيات لجنة الا�شتثمار.
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اإدارة مخاطر الائتمان الكامنة في الاأن�شطة التجارية بفاعلية، في  كما تتم 
القيم  كمجم�ع  ي�مي  ب�شكل  وتحت�شب  الاأخرى،  للاأطراف  التعر�ص  حال 
قابلة  معاو�شة  اتفاقيات  بابرام  البنك  قام  الحالات،  بع�ص  وفي  ال�ش�قية، 
واأن�شطة  التجارية  اأن�شطته  تغطي  القان�نية  النظر  وجهة  من  للتطبيق 
بتاريخ  فقط  المبلغ  �شافي  ت�ش�ية  يمكن  حيث  الاأجنبية،  بالعملات  المتاجرة 
الا�شتحقاق. وفي المجالات التي يق�م فيها البنك بدور ال�كيل لتداول ال�شلع 
اإدارة المخاطر من خلال  يتم  اإ�شلامية محددة،  نيابة عن م�ؤ�ش�شات مالية 
التداول الاآجل والف�ري في ال�شلع من خلال م�ؤ�ش�شات تداول بال�شلع ومالية 
معروفة خ�شعت لمراجعة ائتمان تف�شيلية. وي�شعى البنك اإلى الح�ش�ل على 
�شمانات من اأطراف ثالثة عند ثب�ت جدوى ذلك، بغر�ص تخفيف مخاطر 

الائتمان الناتجة في م�شت�يات التعر�ص للمخاطر خارج الميزانية العم�مية.
المختلفة  التقارير  خلال  من  البنك  لاأ�ش�ل  الدائم  الر�شد  عملية  وتعتبر 
ال�قت  اأي ق�ش�ر في وقت مبكر وفي  اأ�شا�شية في تحديد  والمراجعات عملية 
اإدارة  من  �شهرياً  الاأ�ش�ل  مخاطر  لمراجعة  تقرير  اإ�شدار  ويتم  ال�شحيح. 
المخاطر و الائتمان، يتم فيه تقييم كافة الا�شتثمارات على اأ�شا�ص الت�شنيف، 
وال�شناعة، والتعر�ص الجغرافي اإلى جانب معايير اأخرى. ويهدف التقرير 
وار�شادات  الخارجية  التنظيمية  بالمتطلبات  الالتزام  �شمان  اإلى  كذلك 
�شبه  مراجعة  اإجراء  يتم  ذلك،  على  وعلاوة  الداخلية.  ال�شيا�شة  مخاطر 
اأي تط�رات  القائمة بغر�ص متابعة الاأداء ولاإبراز  �شن�ية لكل الا�شتثمارات 
بغر�ص  للقرو�ص  ف�شلية  مراجعة  وتتم  طراأت.  قد  تك�ن  اأن  يمكن  جديدة 
تحديد اأي اأوجه ق�ش�ر وت�فير تحديث ح�ل حالة كل من الت�شهيلات. وتتم 
مراجعة مخاطر الاأ�ش�ل على اأ�شا�ص �شهري من قبل الفريق الاإداري للبنك، 

وب�شكل ف�شلي من قبل لجنة المخاطر والالتزام في البنك.
احت�شاب  في  الم�حد  القيا�شي  الاأ�شل�ب  المتحد  الخليج  بنك  اعتمد  وقد 
تكاليف مخاطر الائتمان. فقد بلغ حجم القرو�ص المتعثرة للمجم�عة 2.78 
ملي�ن دولار اأمريكي كما في 31 دي�شمبر 2010 )2009: 19.8 ملي�ن دولار 
اأمريكي  دولار  ملي�ن   1.7 بلغت  لها  مخ�ش�شات  ر�شد  مقابل  اأمريكي(، 

)2009: 14.8 ملي�ن دولار اأمريكي(.
الكامنة في كافة المنتجات والاأن�شطة،  واإدارة المخاطر  البنك بتحديد  يق�م 
وي�شمن تقييم المخاطر الكامنة لاأي منتج اأو ن�شاط جديد ب�شكل �شامل ويتم 
فهمها ب�شكل جيد. وتخ�شع هذه الاأن�شطة بعد ذلك اإلى اجراءات و�ش�ابط 
اإدارة مخاطر ملاءمة، ومن ثم يتم اعتمادها من قبل مجل�ص الادارة قبل 
وتت�شمن  ائتمان محكمة ومحددة،  معايير  البنك �شمن  ويعمل  بها.  العمل 
عن  �شامل  وفهم  للبنك  الم�شتهدف  ال�ش�ق  عن  جيدة  اإ�شارة  المعايير  هذه 
وم�شدر  الائتمان  وهيكل  الغر�ص  جانب  اإلى  الاآخر،  الطرف  اأو  المقتر�ص 
اإ�شافة اإلى مجم�عات الاأطراف الاأخرى  ال�شداد. وقد و�شع البنك حدوداً 
ان�اع  اإلى  لت�شير  هادفة  بطريقة  تجميعها  تم  التي  المت�شابهة،  اأو  المت�شلة 
الم�شرفية  الخدمات  دفاتر  من  كل  في  التعر�ص،  م�شت�يات  من  مختلفة 
الائتمان  حدود  تق�م  العم�مية.  الميزانية  وخارج  داخل  وكذلك  والتجارية 
باإدراك وعك�ص المخاطر الم�شاحبة لت�شفية المراكز ق�شيرة الاأجل في حال 

اإخلال الطرف الاآخر بالتزاماته.
وتتم كافة عمليات تمديد الائتمان على اأ�شا�ص حر ونزيه، ويتم تحا�شي اأي 
ال�شيا�شة  معايير  خارج  ال�شلة  ذو  والاأفراد  لل�شركات  تمديده  يتم  ائتمان 
المعتمدة، اأو يتم اعتماده على اأ�شا�ص اإ�شتثنائي من قبل ال�شلطات المخت�شة. 
على  للمخاطر  المت�شلة  الاأطراف  لتعر�ص  تف�شيلية  مراجعة  اإجراء  ويتم 
تقيدها  و�شمان  الفئة،  هذه  من  الاأ�ش�ل  ر�شد  بغر�ص  �شهري  اأ�شا�ص 

بالار�شادات التنظيمية. 

ويت�شمن الاي�شاح رقم 2،30 من البيانات المالية الم�حدة معل�مات تف�شيلية 
الت�زيع  ذلك  في  بما  الائتمان،  لمخاطر  البنك  التعر�ص  م�شت�يات  عن 
ال�شمانات  عن  وتفا�شيل  ال�شناعة/القطاعات،  وتخ�شي�ص  الجغرافي، 

واأوجه التعزيز الائتماني الاأخرى.

مخاطر ال�سوق
تعرف مخاطر ال�ش�ق على اأنها مخاطر الخ�شائر في القيمة �ش�اء داخل اأو 
اأو  ال�ش�ق  اأ�شعار  التغيير في  والتي تنجم عن  المالية  الاأدوات  خارج ميزانية 
معدلاته )بما في ذلك التغيير في اأ�شعار الفائدة واأ�شعار ال�شرف الاأجنبي(.
وقد قام مجل�ص الاإدارة باعتماد ار�شادات ال�شيا�شة الخا�شة بمخاطر ال�ش�ق 

تم�شياً مع الق�اعد والار�شادات التي حددها م�شرف البحرين المركزي.
قيا�ص مخاطر  الم�حد في  القيا�شي  الاأ�شل�ب  المتحد  الخليج  بنك  تبنى  وقد 
تجمع  التي  البنائية«  »ال�حدات  نمط  الاأ�شل�ب  هذا  ويت�شمن  لديه.  ال�ش�ق 
تكاليف تعر�ص ن�شب الفائدة، وح�ش�ص الملكية، وال�شرف الاأجنبي، وال�شلع، 
والخيارات. وقد قام البنك باإبرام عق�د اآجلة وتبادل اأ�شعار الفائدة لاأغرا�ص 
التح�ط، ولا يق�م بتداول ال�شلع اأو الم�شتقات. اإ�شافة اإلى اأن متطلبات كفاية 
الاأوراق  تداول  دفتر  تغطي  المتحد  الخليج  ببنك  ال�ش�ق  لمخاطر  المال  راأ�ص 

المالية ودفتر ال�شرف الاأجنبي. 
ويتم التعبير عن الحد الاأدنى لاأعباء راأ�ص المال الخا�شة بالتعر�ص لمخاطر 
 : المحت�شبة  الم�شروفات  من  منف�شلتين  مجم�عتين  اأنه  على  الفائدة  �شعر 
الاأولى ترتبط بالمخاطر الخا�شة لكل مركز، بينما ترتبط الاأخرى بمخاطر 
اأما  العامة(.  ال�ش�ق  )مخاطر  الا�شتثمارية  المحفظة  في  الفائدة  اأ�شعار 
بالن�شبة لاأعباء راأ�ص المال لمخاطر �شعر الفائدة، فيعمل البنك على تطبيق 
اأ�شل�ب الا�شتحقاق والق�اعد المرتبطة به. ولمزيد من المعل�مات التف�شيلية 
يمكن  البنك،  والتزامات  اأ�ش�ل  هيكل  في  الفائدة  اأ�شعار  ح�شا�شية  ح�ل 

الرج�ع الى الملاحظة 3.30 من البيانات المالية الم�حدة.
للبنك  المتاجرة  الملكية المدرجة في دفتر  راأ�ص المال لح�ش�ص  اأعباء  وتعتبر 
المحددة«  »المخاطر  على  ينطبق  الاأول  منف�شلين.  عن�شرين  مجم�ع  هي 
والاآخر  الفردية،  التملك  حق�ق  في  الاأجل  ق�شير  اأو  ط�يل  مركز  لتملك 
وفي  ككل.  ال�ش�ق  في  المركز  ذلك  لتملك  العامة«  ال�ش�ق  »بمخاطر  يخت�ص 
حالة مخاطر اأ�شعار ال�شرف الاأجنبي، يتم ا�شتخدام المركز المفت�ح للعملة 
ا�شتعرا�ص  ويتم  المتاجرة.  ودفتر  الم�شرفية  الخدمات  دفتر  من  كل  في 
الم�حدة.  المالية  البيانات  من   3.30 الملاحظة  في  العملة  تعر�ص  م�شت�يات 
وتك�ن اأعباء راأ�ص المال طبقاً لهذا الاأ�شل�ب هي المجم�ع الح�شابي لمقايي�ص 

المخاطر التي تم الح�ش�ل عليها من اإطار القيا�ص.
وي�شعى البنك لاإدارة مخاطر ال�ش�ق التي ي�اجهها من خلال تن�يع م�شت�يات 
اتخاذ  جانب  واإلى  ومنتجات.  و�شناعات،  مختلفة،  اأ�ش�اق  عبر  التعر�ص 
قرارات العمل والخبرة الادارية، ي�شتخدم بنك الخليج المتحد هياكل حدود 
الاأق�شى  والحد  والا�شتحقاقات  الا�شتثمارية،  والمحافظ  بالمراكز،  مت�شلة 

للخ�شائر الم�شم�ح به، بغر�ص الحد من هذه المخاطر.
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المخاطر الت�سغيلية
اأنها مخاطر الخ�شائر التي تن�شاأ عن  عرف البنك المخاطر الت�شغيلية على 
الخطاأ  اأو  الملاءمة،  غير  اأو  الداخلية  وال�ش�ابط  الاجراءات  كفاية  عدم 
نظم  اأو  تقنية،  لاأ�شباب  الاأعمال  ت�قف  و/اأو  المتعمدة  الاأفعال  اأو  الب�شري، 
نظم  و�شع  تم  وقد  عليها.  ال�شيطرة  البنك  ي�شتطيع  لا  خارجية  ك�ارث  اأو 
تحكم داخلية ت�شتند اإلى مبداأ ف�شل المهام ب�ش�رة ملائمة. ويلتزم البنك 
باعداد تقارير عن الا�شتثناءات وزيادة م�شت�يات التعر�ص من خلال ق�شم 
الاإدارة  وخطة  ال�ظيفي،  للتعاقب  والتخطيط  والائتمان،  المخاطر  اإدارة 
الم�ث�قة لا�شتمرارية العمل، واإعداد التقارير والا�شراف على ق�شم التدقيق 
وتم  الاإدارة.  بمجل�ص  الخا�شة  التدقيق  ولجنة  الج�دة،  و�شمان  الداخلي 
اإ�شاءة  اأي  من  للتخفيف  الاأم�ال  غ�شيل  لمكافحة  و�ش�ابط  اإجراءات  و�شع 
محتملة في ا�شتخدام خدمات البنك. وتتم مراجعة هذه الاجراءات من قبل 
ح�ل  تقريرهم  اإر�شال  يتم  بينما  �شن�ي،  اأ�شا�ص  على  الخارجيين  المدققين 
المحلية  الل�ائح  مع  تم�شياً  المركزي  البحرين  م�شرف  اإلى  الاجراءات  هذه 

بهذا ال�شاأن.
ووفقاً لاتفاقية بازل 2، فقد و�شع بنك الخليج المتحد اإطاراً �شاملا لمخاطر 
كافة عمليات  المخاطر في  الباقي من  يتم بم�جبه تحليل وتحديد  الت�شغيل 
بال�ش�رة  ب�شاأنها  التقارير  واإعداد  قيا�شها  جانب  اإلى  البنك،  واأن�شطة 
كل  م�شئ�لية  من  البنك هي  الت�شغيلية في  المخاطر  اإدارة  اأن  كما  الملاءمة. 
الذاتي  التقييم  )ح�ل  الت�شغيلية  المخاطر  اإطار  بناء  وتم  فيه.  العاملين 
المف�شل ل�ش�ابط المخاطر( الذي يعمل على تحديد كافة المخاطر التي تن�شاأ 
اأق�شام البنك. ويتم تقييم تكرار المخاطر ودرجة  اأن�شطة كل ق�شم من  عن 
حدتها؛ وال�ش�ابط القائمة للتحكم في كل من المخاطر، وتتم مراجعتها من 
حيث الفاعلية؛ كما يتم ت�ثيق المخاطر المتبقية من حيث فاعلية ال�ش�ابط؛ 
وتتم  المتبقية.  المخاطر  من  التخفيف  اأو  لخف�ص  عمل  خطط  اإعداد  ويتم 
المف�شل ل�ش�ابط المخاطر من قبل لجنة المخاطر  الذاتي  التقييم  مراجعة 
بخ�ش��ص  العليا  الاإدارة  لتنبيه  بيانات  مخططات  اإعداد  ويتم  والالتزام. 

مناطق قد تخ�شع لزيادة في م�شت�ى المخاطر الت�شغيلية.
ي�شتخدم بنك الخليج المتحد اإ�شل�ب الم�ؤ�شر الاأ�شا�شي لبازل 2 في احت�شاب 
اإحت�شابه بن�شبة 15% من مت��شط  الت�شغيل، ويتم  اأعباء راأ�ص المال لمخاطر 
تناول  يتم  كما  ال�شابقين.  والعامين  الحالية  لل�شنة  ال�شن�ي  الدخل  �شافي 
الاحترازية  الاف�شاحات  في  بالتف�شيل  الت�شغيل  لمخاطر  المال  راأ�ص  اأعباء 

لاتفاقية بازل 2 – الدعامة 3.
هذا ويعمل بنك الخليج المتحد في ال�قت الراهن على اإتمام اإطار المخاطر 
يت�شمن  الذي  الت�شغيل  لمخاطر  متكامل  نظام  تطبيق  خلال  من  الت�شغيلية 
اأربعة وحدات اأ�شا�شية، هي: قاعدة بيانات الخ�شائر الت�شغيلية، وم�شت�يات 
ور�شد  الرئي�شية،  المخاطر  وم�ؤ�شرات  والمخاطر،  لل�ش�ابط  الذاتي  التقييم 
م�شت�يات التعر�ص. وبعد اأن يتم تثبيت النظام �شتعمل البرمجة على اإتاحة 
تعر�ص  م�شت�يات  عن  التقارير  واإعداد  وتخفيف  لر�شد  للبنك  الفر�شة 

المخاطر الت�شغيلية على اأ�شا�ص ال�قت الفعلي.

مخاطر ال�سيولة والتمويل
ملائمة  نقدية  تدفقات  اإدرار  في  القدرة  عدم  عن  ال�شي�لة  مخاطر  تن�شاأ 
المخاطر  وتن�شاأ  ا�شتحقاقها.  عند  المتحد،  الخليج  بنك  بالتزامات  لل�فاء 

ب�شبب الفروقات في جدول ا�شتحقاق الاأ�ش�ل والالتزامات.
وقت  في  المالية  بالتزاماته  ال�فاء  من  البنك  تمكن  �شمان  اأجل  ومن 
اأ�ش�ل والتزامات بنك الخليج المتحد  ا�شتحقاقها، يتم متابعة مدد �شريان 
والمطل�بات  الاأ�ش�ل  لجنة  وتق�م  المختلفة.  الا�شتحقاق  فترات  عبر  بدقة 
وال�شي�لة والح�شا�شية. وتهدف  الهيكل  العم�مية من حيث  الميزانية  بتقييم 
كافة مك�نات العملية اإلى التحقق من ت�فر ال�شي�لة الملاءمة لتم�يل اأن�شطة 

ت�افق  عدم  لحالات  الفاعلة  الاإدارة  وت�فير  الم�شتمرة،  البنك  وعمليات 
البنك على تم�يل  والتاأكد من قدرة  والالتزامات،  الاأ�ش�ل  الا�شتحقاق بين 
التزاماته في وقت الا�شتحقاق. ويتم اإ�شدار تقارير ا�شب�عية و�شهرية تر�شد 
متن�عة  قاعدة تم�يل  على  ل�شمان الحفاظ  الاأخرى  الاأطراف  من  ال�دائع 
وفترات  الجغرافي،  والتركز  وتقييماتهم،  الاأفراد،  الم�دعين  حيث  من 

الا�شتحقاق. 
�ش�ق  تن�شاأ عن من  التي  ال�دائع  المتن�عة ح�ل  التم�يل  وقد تط�رت قاعدة 
التعاملات فيما بين البن�ك، وودائع ال�ش�ق المت�افقة مع ال�شريعة الا�شلامية 
التي يتم ا�شتلامها من العملاء، وال�شناديق مت��شطة الاأجل التي تن�شاأ عن 
القرو�ص الم�شتركة. وي�فر الا�شتفادة من التم�يل المت��شط الاأجل المتاح غير 
الملزم من علاقات البنك الق�ية دولياً وفي منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال 
اأفريقيا، قدراً اأكبر من الراحة. وكما في نهاية العام 2010، بلغ معدل �شي�لة 
بنك الخليج المتحد وحده 35.3% )2009: 29%(. وير�شد البنك هذا الاأمر 
ب�شكل ي�مي ل�شمان الحفاظ على ا�شتيفاء الم�شت�ى التنظيمي المطل�ب وه� 

25% ب�شفة دائمة. 
عدم  لحالات  الفاعلة  الاإدارة  خلال  من  ال�شي�لة  مخاطر  تخفي�ص  ويمكن 
مزيجاً  البنك  وي�شتخدم  والاإلتزامات.  الاأ�ش�ل  تن�يع  خلال  ومن  الت�افق، 
من القي�د ل�شمان اإدارة مخاطر ال�شي�لة والتحكم فيها من منظ�ر الاأ�ش�ل 

والالتزامات:
  حدود فج�ات الا�شتحقاق: يتم تجميع الاأ�ش�ل والالتزامات في الميزانية 
ويتم  بالا�شتحقاق.  اأوعية زمنية معينة خا�شة  للبنك �شمن  العم�مية 
والالتزامات  الاأ�ش�ل  بين  ال�شي�لة  ت�افق  لعدم  الاأعلى  بالحد  التحكم 
في كل وعاء زمني محدد )مثال: ي�م اإلى �شبعة اأيام، ثمانية اأيام اإلى 
اإلى  �شنة  �شه�ر،  �شتة  اإلى  �شه�ر  ثلاثة  �شه�ر،  ثلاثة  اإلى  �شهر  �شهر، 
ثلاثة �شن�ات، ثلاثة اإلى خم�شة �شن�ات، واأكثر من خم�شة �شن�ات( من 
خلال حدود الفج�ات التي تم ر�شدها لكل من اأوعية الفترات الزمنية. 

ويتابع فريق اإدارة المخاطر هذه الحدود ب�شفة �شهرية.
الن�شب  من  مجم�عة  على  حدوداً  البنك  ي�شع  ال�شي�لة:  ن�شبة    حدود 
التي ي�شتخدمها على نح� ا�شتباقي لر�شد مخاطر ال�شي�لة. وتت�شمن 
هذه الن�شب ن�شبة التداول الحالية، والاأ�ش�ل ال�شائلة كن�شبة لاإجمالي 
الاأ�ش�ل، والاأ�ش�ل ال�شائلة كن�شبة من اإجمالي الالتزامات، والالتزامات 

ق�شيرة الاأجل كن�شبة من اإجمالي الالتزامات.
الا�شتحقاق  ومنظ�مة  ال�شي�لة  مخاطر  ح�ل  المعل�مات  تفا�شيل  من  لمزيد 
يرجى   ،2010 العام  في  كما  المتحد  الخليج  بنك  والتزامات  اأ�ش�ل  لهيكل 
اإعتباراً من هذا  البيانات المالية الم�حدة.  الرج�ع الى الملاحظة 30،4 من 
من   %56 و  الاأ�ش�ل  اإجمالي  من   %25 ا�شتحقاق  على  التعاقد  تم  التاريخ 
الت�الي(.  و 59% على  واحد )2009: %43  الالتزامات خلال عام  اإجمالي 
اأوراق  اأط�ل،  ا�شتحقاق  الاأ�ش�ل ذات فترات  وتت�شمن مجم�عة كبيرة من 

مالية قابلة للبيع الف�ري اأو اأ�ش�ل مدرجة في اأ�ش�اق ن�شطة.

مخاطر �سعر الفائدة في الدفاتر الم�سرفية
في  الت�افق  لعدم  نتيجة  الم�شرفية  الدفاتر  في  الفائدة  �شعر  مخاطر  تن�شاأ 
اإعادة الت�شعير اأو ا�شتحقاق اأ�ش�ل والتزامات مالية ح�شا�شة ل�شعر الفائدة. 
وي�شار اإلى ذلك اأي�شا بمخاطر اإعادة الت�شعير. واإ�شافة اإلى ذلك، يتعر�ص 
عن  تن�شاأ  الاأ�شا�شية  القيمة  في  منخف�شة  مخاطر  اإلى  المتحد  الخليج  بنك 
التغير في العلاقة بين العائدات/منحنى العائدات للمراكز الط�يلة وق�شيرة 
الاأجل ذات نف�ص تاريخ الا�شتحقاق في اأدوات مالية مختلفة. ويعني ذلك باأن 
المراكز الط�يلة وق�شيرة الاأجل لم تعد تح�ط بع�شها البع�ص ب�ش�رة كاملة.
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ويحدد بنك الخليج المتحد ب�ش�رة وا�شحة م�شادر مخاطر اأ�شعار الفائدة، 
اإلى جانب المنتجات والاأن�شطة ذات الح�شا�شية لاأ�شعار الفائدة. ويق�م البنك 
ب�شكل ا�شتباقي بقيا�ص ور�شد مخاطر اأ�شعار الفائدة في الدفاتر الم�شرفية. 
التحركات  اأثر  لتقييم  �شغط  اختبارات  باإجراء  دوري  وب�شكل  يق�م  كما 
ال�شديدة في اأ�شعار الفائدة التي يمكن اأن تعر�ص البنك لمخاطر كبيرة. ويتم 
بذل جهد واعي للت�فيق بين الاأ�ش�ل ذات العائد المتغير والتزامات الاأ�شعار 
التعاملات/المنتجات  كافة  تقييم  ويتم  الم�شرفية.  الدفاتر  في  المتغيرة 
الجديدة من حيث مخاطر اأ�شعار الفائدة التي تمثلها ومن ثم تحديد ع�امل 
الحد من المخاطر. كما ي�شارك بنك الخليج المتحد في عدد من التعاملات 
العمليات  عن  تن�شاأ  التي  التعر�ص  م�شت�يات  �شد  التح�ط  بهدف  المحددة 
الم�شرفية الي�مية والاأن�شطة الا�شتثمارية. ويمكن اأن تك�ن عمليات التح�ط 
العائد  ذات  وال�شندات  الفائدة  اأ�شعار  كمبادلة  اأدوات  هذه  التعر�ص  �شد 
اأو  ثابت  اآخر  مع  متغير  فائدة  �شعر  ذات  اأ�ش�ل/التزامات  مبادلة  المتغير، 
بالعك�ص. هذا ويق�م البنك بر�شد فاعلية عمليات التح�ط هذه ب�شفة دائمة.

مخاطر التركز
عاملًا  الائتمانية  الا�شتثمارية  المحافظ  في  التعر�ص  عمليات  تركز  يعتبر 
هاماً لمخاطر الائتمان الذي يتم ر�شده ب�شكل منف�شل من قبل بنك الخليج 
المتحد. ويمكن اعتبار هذه المخاطر من وجهة نظر �شغرى )فردية( اأو كبرى 
التام  غير  بالتن�ع  الا�شم  على  – التركز  الاأول  الن�ع  ويرتبط  )منهجية(. 
م�شت�يات  اأو  حجمها  �شغر  ب�شبب  اإما  الا�شتثمارية،  المحافظ  في  للمخاطر 
التعر�ص الكبيرة اإلى مدينيين /ا�شتثمارات. اأما الن�ع الثاني – التركز على 
القطاع فيرتبط بالتن�ع غير التام بمك�نات العنا�شر التنطيمية للمخاطر، 

وتحديداً عنا�شر القطاعات ذات ال�شلة بال�شناعات. 
يتم تناول مخاطر التركز �شمن اإطار بنك الخليج المتحد من خلال ا�شتخدام 
الل�ائح الداخلية والخارجية التي تحد من الحد الاأعلى للتعر�ص لاأي مدين/
ا�شتثمار. وهناك حدود معتمدة تبين الحدود الخا�شة بال�شناعة والحدود 
الجغرافية، والاأطراف الاأخرى. ويتم ر�شد حدود م�شت�يات التعر�ص الفعلية 
الاإدارة  قبل  من  دورياً  مراجعتها  يتم  حيث  عليها،  الم�افق  الحدود  مقابل 

العليا واأع�شاء مجل�ص الاإدارة.
اإلى  ت�ؤكد  التي  والحدود  الداخلية  ال�شيا�شات  من  مجم�عة  البنك  يتبع 
�شيا�شاته  اإليها في  م�شار  للمخاطر  تعر�ص  اأي حدود  كبير عدم تجاوز  حد 
تجاوز  عنه  �شينتج  للمخاطر  محتمل  تعر�ص  اأي  اأن  تقرر  واإن  المختلفة. 
على  بالح�ش�ل  البنك  يق�م  الداخلية،  الحدود  و/اأو  التنظيمية  للحدود 
الم�افقات اللازمة من ال�شلطات المخت�شة )م�شرف البحرين المركزي و/

اأو �شلطات الم�افقة المخ�لة في البنك( قبل ال�شروع في التعامل ذو ال�شلة.

المخاطرة القانونية
تعرف المخاطر القان�نية على اإنها الخ�شائر التي قد تن�شاأ نتيجة العجز في 
تنفيذ العق�د والاتفاقيات المبرمة، والف�شل النا�شئ عنها في ت�فير التغطية 
المنا�شبة للمخاطر، والالتزامات التي قد ي�اجهها البنك، والعجز في حماية 
ي�شتخدم  المخاطر،  هذه  من  وللتخفيف  الكافي.  بال�شكل  البنك  م�شالح 
ال�شناعة  بقطاعات  معتمدة  معيارية  اتفاقيات  المتحد نماذج  الخليج  بنك 
من  القان�نية  الا�شت�شارة  طلب  ويتم  هذا  متاحة.  تك�ن  عندما  المختلفة 
يبرمها  التي  القان�نية  والهياكل  الترتيبات  كافة  ب�شاأن  القان�نيين  الخبراء 
البنك ويك�ن طرفاً فيها. وتم عقد اتفاق ت�كيل مع احدى �شركات المحاماة 
في البحرين لمراجعة اتفاقيات الاأعمال التجارية العادية، كما ي�شعى البنك 
اإلى الح�ش�ل على الا�شت�شارات القان�نية من �شركات محاماة محلية ودولية 
لت�ثيق المهام الخا�شة. ويتم �شمان التنفيذ الملاءم وا�شتكمال كافة العق�د 
كافة  مراجعة  وتتم  التعاملات.  على  الاأم�ال  بدفع  الالتزام  قبل  القان�نية 
ال�ثائق القان�نية ب�شفة دورية ل�شمان قابليتها الم�شتمرة للتنفيذ. كما يتم 

الاحتفاظ بها بم�جب و�شاية ثنائية.

المراقبة واإعداد التقارير 
التقارير ب�شاأن المخاطر ب�شكل ي�مي بخ�ش��ص  واإعداد  تتم عملية المراقبة 
الائتمان،  مخاطر  بخ�ش��ص  �شهرية  وب�شفة  ال�شي�لة،  ومخاطر  ال�ش�ق 
المنظمة  الاجتماعات  وتتمثل  الت�شغيل.  مخاطر  بخ�ش��ص  ف�شلية  وب�شفة 
التي يتم فيها اإلقاء ال�ش�ء على ق�شايا ذات �شلة بالمخاطر في الاجتماعات 
واجتماعات  والالتزام،  المخاطر  لجنة  واجتماعات  الاأ�شب�عية،  الادارية 
منتظمة  ب�ش�رة  الاإدارة  مجل�ص  اإعلام  ويتم  هذا  التنفيذية.  اللجنة 
الا�شتثمارات  مراجعات  ذلك  في  بما  المحتملة،  المخاطر  ق�شايا  بخ�ش��ص 

الن�شف �شن�ية والاجراءات الت�شحيحية المقترحة.

اتفاقية بازل 2 
ممكن  جهد  كل  دائم  ب�شكل  المتحد  الخليج  لبنك  الاداري  الفريق  يبذل 
الاإدارة  مجل�ص  وينظر  المهنية.  الالتزام  ومعايير  التنظيمية  المعايير  لتلبية 
والفريق الاإداري اإلى معدل معيار راأ�ص المال الجديد وتبنيه من قبل م�شرف 
اأنه فر�شة لاإعادة تقييم  البحرين المركزي في الاأول من يناير 2008، على 
واإ�شفاء المزيد من التح�شينات على عمليات بنك الخليج المتحد في تحديد 
المخاطر، وتقييمه، واإجراءاتها، ور�شدها اإلى جانب اإجراءات الابلاغ عنها، 
والتحكم  اإدارة  بخ�ش��ص  المعنية  الاأطراف  لكافة  �شمانات  ت�فر  اأنها  كما 

بالمخاطر التي تن�شاأ عن الاأعمال التجارية للبنك.
الم�ؤهلة  البن�ك  اإمام  الفر�شة  اإتاحة  اإلى   2 بازل  اتفاقية  ار�شادات  وتهدف 
لتحديد م�شت�يات راأ�ص المال التي تتفق مع الاأ�شل�ب التي تقي�ص من خلاله 
وتدير وتخفف من حدة م�شت�يات المخاطر. كما ي�فر الاإاطار مجم�عة من 
من  كل  لقيا�ص  المتقدمة،  اإلى  ب�شيطة  ك�نها  من  تتراوح  الممنهجة  ال�شبل 
اأن ينتج عن القيا�ص المتقدم للمخاطر  مخاطر الت�شغيل والائتمان. وينبغي 
ت�افق بين روؤو�ص الام�ال الاقت�شادية والتنظيمية. وعلاوة على ذلك، فاإن 
الاإطار، كما تبناه م�شرف البحرين المركزي، ي��شح التغيرات التي طراأت 
على ال�شريحة 1 وراأ�ص المال الاإجمالي من خلال خ�ش�مات راأ�ص المال التي 
للمخاطر  التعر�ص  وم�شت�يات  الم�حدة،  غير  الزميلة  ال�شركات  على  تتم 
اأ�شهم  من   %15 ن�شبتها  تتجاوز  التي  الكبيرة  التجارية  لل�شركات  بالن�شبة 

البنك ب�ش�رة منفردة، اإلى جانب 60% في الاجمالي.
والدعامة   1 الدعامة  الكامل  التطبيق  بعد  المتحد،  الخليج  بنك  اأحرز  وقد 
3 من اإطار اتفاقية بازل 2 عام 2008 – التي اعتمدها م�شرف البحرين 
المركزي – تقدماً ملح�ظاً في تطبيق الدعامة 2 خلال العام 2010، وقد تم 
ذلك من خلال تقييم فاعلية نظم وعمليات اإدارة المخاطر القائمة، وتح�شين 
المرتبطة  ال�شغط  اختبارات  وتطبيق  الا�شتثمار،  واإجراءات  �شيا�شات 

بالتقييم الداخلي لكفاية راأ�ص المال. 
مجالات  في  الممار�شات  اأف�شل  تبني  على  والالتزام  المخاطر  لجنة  وت�شرف 
بها  تناط   ،2 بازل  لاتفاقية  ت�جيهية  كلجنة  وتعمل  والالتزام،  المخاطر 
الكامل  نح�الالتزام  ال�شل�ص  الانتقال  وت�شهيل  التقدم  مراقبة  م�شئ�لية 
ب�شروط اتفاق راأ�ص المال الجديد. وقد اجتمعت اللجنة اأربعة مرات خلال 

العام وقامت بت�ش�ية الكثير من الق�شايا المهمة.

م�سادر راأ�س المال
يتم الح�ش�ل على راأ�ص مال بنك الخليج المتحد ب�ش�رة اأ�شا�شية من اأ�شهم 
الم�شاهمين والاأرباح الم�شتبقاة. وتت�شمن م�شادر راأ�ص المال الاأخرى الدي�ن 

التابعة ط�يلة الاجل.
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اإدارة راأ�س المال
يت�لى مجل�ص اإدارة البنك م�شئ�لية �شمان الحفاظ على م�شت�يات ملاءمة 
الم�افقة  على  الاإدارة  مجل�ص  يعمل  كما  الاأوقات.  جميع  في  المال  راأ�ص  من 
والا�شراف على �شيا�شات وعمليات راأ�ص المال التي يتم تبنيها لغايات اإدارة 

راأ�ص مال البنك.

عملية التقييم الداخلي لكفاية را�س المال 
تعتبر عملية التقييم الداخلي لكفاية راأ�ص المال متطلباً لمعايير الدعامة 2 من 
اإطار اتفاقية بازل 2، وتت�شمن التحديد المنا�شب وقيا�ص المخاطر، والحفاظ 
المخاطر  منظ�ر  مع  بالت�افق  الداخلي  المال  راأ�ص  من  ملاءم  م�شت�ى  على 
الكلي للبنك وخطة العمل. ويتمثل الهدف من وراء عملية التقييم الداخلي 
لكفاية راأ�ص المال في البنك في �شمان الحفاظ على م�شت�ى ملاءم من راأ�ص 
القيام  �شياق  في  البنك  ي�اجهها  التي  المخاطر  لدعم  الاوقات  كل  في  المال 
اأرباحه هي خط الدفاع الاأول مقابل الخ�شائر  اأن  باأن�شطته. ويدرك البنك 
احد  ه�  المال  راأ�ص  واأن  للبنك،  التجارية  الاأعمال  مخاطر  عن  تن�شاأ  التي 
الاأدوات لم�اجهة هذه المخاطر. ومن المهم اأي�شاً تاأ�شي�ص وتطبيق الاجراءات 
تعر�ص  اأن�شطة/وم�شت�يات  في  الداخلية  الحدود  ومراقبة  وتحديد  الم�ثقة؛ 
اإلى  والالتزام؛  الداخلي  التحكم  وعمليات  الق�ية؛  المخاطر  واإدارة  البنك؛ 
والعمليات  وال�ش�ق  الائتمان  لخ�شائر  ملائمة  مخ�ش�شات  ت�فير  جانب 
الملاءمة،  ا�شتمرار  ل�شمان  المال حي�ي  راأ�ص  اأن  ومع ذلك، بما  الت�شغيلية. 
يهدف البنك اإلى الحفاظ على ت�فر م�شت�ى ملاءم من راأ�ص المال كحاجز 
ف�ق المتطلبات التنظيمية لكفاية راأ�ص المال لم�اجهة المخاطر التي تن�شاأ عن 
التذبذب في قيم الاأ�ش�ل، وتدفقات الايرادات، ودورات الاأعمال، والت��شع، 
والمتطلبات الم�شتقبلية. وتحدد عمليات التقييم الداخلي لتقييم كفاية راأ�ص 
المال المخاطر المادية لاأن�شطة البنك، وراأ�ص المال المطل�ب احتجازه لم�اجهة 

هذه المخاطر.
ي�شعى البنك اإلى تحقيق الاأهداف التالية من خلال تطبيق اإطار فعّال لاإدارة 

راأ�ص المال: 
حاجز  على  والحفاظ  التنظيمية  المال  راأ�ص  كفاية  متطلبات    تلبية 

وقائي؛
اإيجاد راأ�ص المال الملاءم لدعم ا�شتراتيجية الاعمال الكلية؛  

  دمج قرارات تخ�شي�ص راأ�ص المال مع عملية التخطيط الا�شتراتيجي 
والمالي؛

  تح�شين قدرة مجل�ص الادارة والاإدارة العليا على فهم نطاق مرونة راأ�ص 
المال لدعم الا�شتراتيجية الكاملة للاأعمال ؛

  تح�شين فهم البنك لمتطلبات راأ�ص المال ب�ج�د �شيناري�هات اقت�شادية 
واخرى �شاغطة؛ و

الاأداء  اإلى جانب ربط  المال،  الروابط بين المخاطر وراأ�ص    بناء ودعم 
بكل منهما. 

اتفاقية بازل 3
اأ�شدرت لجنة بازل المكلفة بالا�شراف على الخدمات الم�شرفية اإر�شاداتها 
ال�ثيقة  وت�فر   .2010 دي�شمبر  في   3 بازل  اتفاقية  بخ�ش��ص  النهائية 
اللجنة،  و�شعتها  التي   ، الاإ�شلاحية  الاجراءات  من  كاملة  مجم�عة 
الم�شرفية،  الخدمات  قطاع  في  والاإ�شراف  المخاطر  واإدارة  لتعزيزالل�ائح، 
والبناء على المعيار الدولي لقيا�ص راأ�ص المال ، اإلى جانب وثيقة معايير راأ�ص 

المال )اتفاقية بازل2( ال�شادرة في 2006.
المتاأ�ش�شة  البن�ك  كافة  من  المركزي  البحرين  م�شرف  طلب  عليه،  بناء  و 
بنك  فيه  �شارك  الذي  التف�شيلي  الكمي  الاأثر  تقييم  اإجراء  المملكة  في 
اأن اتفاقية بازل 2 تتيح فترة انتقالية ت�شل اإلى العام  الخليج المتحد. ومع 
المحتمل  الاأثر  بدرا�شة  حالياً  البنك  يق�م  لبن�دها،  الكامل  للتطبيق   2018
الاإدارة، ف�ر  الاإجراءات الملائمة على مجل�ص  المال و�شيق�م باقتراح  لراأ�ص 
تطبيق  اأوجه  يخ�ص  فيما  اإر�شاداته  المركزي  البحرين  م�شرف  ي�شدر  اأن 

اتفاقية بازل 3. 
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بتعزيز  العليا  والاإدارة  المتحد  الخليج  بنك  اإدارة  مجل�س  من  كل  يلتزم 
التطبيق  العملية  هذه  وتت�سمن  الر�سيدة.  ال�سركات  حوكمة  ثقافة 
ال�سيا�سات والعمليات والقوانين والر�سوم التي  باإطار متين من  والتقيد 
ت�سمن حماية م�سالح حاملي الاأ�س�هم والاأطراف ذات الم�سالح الاأخرى. 
هذا وين�ساأ عن الحوكمة الر�سيدة على المدى الطويل اأداء ت�سغيلي اأف�سل، 
اأ�سواق راأ�س المال، وعمليات التمويل، وكلفة  اإمكانية اأف�سل للو�سول الى 
راأ�سمالية اأقل، وم�ستويات تقييم اأعلى، وم�سئولية اإجتماعية ذات اأثر اأكبر 

من جانب ال�سركة. 

وتت�شم ممار�شات ح�كمة ال�شركات لبنك الخليج المتحد باأنها تتقيد بمتطلبات 
له. كما تجدر  التابعة  ال�شركات  تت�اجد فيها  التي  والدول  البحرين  مملكة 
الاإ�شارةااإلى ان العديد من المبادئ التي ت�شمنتها مدونة ح�كمة ال�شركات، 
والتي تم اإطلاقها في البحرين في �شهر مار�ص من العام 2010، كانت را�شخة 
قبل اإطلاق المدونة. وقد قام البنك ب�شياغة عدد من ال�شيا�شات والاجراءات 
ال�شرورية بغر�ص التقيد باحكام المدونة، وهي تخ�شع الاآن للمراجعة داخليا 

و�شيتم عر�شها على مجل�ص الاإدارة في العام 2011. 

هيكل الحوكمة والاإطار التنظيمي
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ملكية الاأ�س�هم
دي�شمبر   31 في  كما   ، )كيبك�(  القاب�شة  الك�يت  م�شاريع  �شركة  تملكت 
2010، ما ن�شبته 87.6% من اأ�شهم البنك، بينما كان حامل الاأ�شهم الاآخر 
باأن  علماً   ، المتحدة  للا�شت�شارات  الك�يت  �شركة  ه�   %5 عن  تزيد  بن�شبة 
الك�يت للا�شت�شارات  الك�يت هي الم�شاهم الاأكبر في �شركة  �شركة م�شاريع 
المتحدة. هذا ويملك ما تبقى من الح�ش�ص عدد قليل من حاملي الاأ�شهم. 

وي��شح الجدول التالي ت�زيع ملكية ا�شهم بنك الخليج المتحد: 

الجن�شية
اإجمالي 

%عدد الاأ�شهم%الم�شاهمين
98.99%33.9813.598.458%600الك�يت

0.85%64.27.011.159%1.135البحرين
0.12%0.81.005.660%15ال�شع�دية
0.00%0.11.039%1الاإمارات

0.01%0.2111.979%3الهند
0.00%0.324.593%6قطر

0.00%0.13.638%2عمان
0.00%0.11.495%1فرن�شا

0.00%0.129.928%1اإيرلندا
0.01%0.291.390%4المملكة المتحدة

1.764%100821.879.339%100
وي��شح الجدول التالي هيكلية ملكية الاأ�ش�هم في بنك الخليج المتحد كما في 

31 دي�شمبر 2010: 

الفئات
عدد

الاأ�شهم
عدد

الم�شاهمين

الن�شبة من 
اإجمالي الاأ�شهم 

المتبقية
3.2%26.180.0861.765اأقل من %1

0.1%1630.0001% اإلى اأقل من %5
9.2%575.440.0001% اإلى اأقل من %10

0.0%--10% اإلى اأقل من %20
0.0%--20% اإلى اأقل من %50

87.6%50719.629.2531% فاأكثر
821.879.3391.768%100

في  كما  الخزانة  كاأ�شهم  �شهما   11.056.255 قيمته  ما  البنك  تملك  كما 
وفي  الم�شدرة؛  الاأ�شهم  اإجمالي  من   %1.33 يمثل  وه�   ،2010 العام  نهاية 
هذا ال�شياق يمتلك كل من اأع�شاء مجل�ص الاإدارة ما قيمته 106.100 �شهما 

طبقا لقان�ن ال�شركات التجارية النافذ بمملكة البحرين. 

مجل�س الاإدارة
يت�شمن مجل�ص اإدارة بنك الخليج المتحد من �شتة اأع�شاء، تم اإعادة انتخابهم 
جميعا لفترة جديدة تبلغ ثلاثة �شن�ات في الاجتماع ال�شن�ي العام الذي انعقد 
عام 2011، وتخ�شع اإعادة الانتخاب لم�افقة م�شرف البحرين المركزي. هذا 
بخ�ش��ص  للم�شاءلة  ويخ�شع  والاأخير  الاأول  الم�شئ�ل  الاإدارة  ويعتبر مجل�ص 
الاإ�شتراتيجية  ال�شيا�شات  باإعتماد  يق�م  حيث  واأدائه؛  البنك  �شئ�ن  كافة 
والتنظيمية التي تطبق ب�شكل ي�مي من قبل الاإدارة العليا. كما اأنه يحر�ص 
والاأن�شطة  بالاخت�شا�شات  يتعلق  فيما  والتعليمات  بالق�انين  التقيد  على 
التي يق�م بها البنك، ويعمل على حماية م�شالح حاملي الاأ�شهم والم�دعين 
والدائنين من خلال المراقبة والمتابعة الدائمة لل�ش�ابط الداخلية والخارجية. 

ويراأ�ص مجل�ص الاإدارة رئي�ص مجل�ص الاإدارة ، ويتم عقد اجتماعات مجدولة 
الاأن�شطة،  واقتراحات  البنك،  اإدارة  اأم�ر  ت�شيير  ب�شاأن  مجدولة  وغير 
والمراجعة المتكررة لعمليات تطبيق المبادرات الا�شتراتيجية التي تم الالتزام 
بها. كما يق�م المجل�ص بالمراجعة والم�شادقة على البيانات المالية الف�شلية 
وال�شن�ية. وفي هذا الاإطار يعمل مجل�ص الاإدارة عن قرب مع الفريق الاإداري 
الذي يقدم الت�قعات ب�شكل منتظم، والتحديثات التجارية والمالية من بداية 
التغيرات  الى  اإ�شافة  ال�ش�ق،  م�شت�ى  على  والتط�رات  تاريخه،  الى  العام 

والخطط الخا�شة بالبنك. 
تت�شمن ال�شفحة )7( من هذا التقرير ال�شن�ي نبذة عن اأع�شاء مجل�ص الاإدارة.

ح�سور اأع�ساء مجل�س الاإدارة لاإجتماعات مجل�س الاإدارة ، وعدد 
من مجال�س الاإدارات الاأخرى

ا�شم الع�ش�

ح�ش�ر 
اجتماعات 

مجل�ص الاإدارة 
ن�شبة الح�ش�رخلال 2010

عدد الع�ش�يات 
الاأخرى )بعد 
ا�شتبعاد بنك 

الخليج المتحد(
1008%9م�شع�د ج�هر حيات

ال�شيخ حمد �شباح 
1003%9الاأحمد ال�شباح

10*100%9في�شل العيار
ال�شيخ عبدالله نا�شر 

�شباح الاأحمد 
1002%9ال�شباح

1002%9�شامر خن�شت
891%8مبارك الم�شكتي

*ال�شيد العيار ه� اأي�شاً ع�ش� بمجل�ص اأمناء الجامعة الاأمريكية في الك�يت 
والرئي�ص الفخرى للجمعية الك�يتية ل�شع�بات التعلم، الك�يت. 

اإلى جانب اإجتماعات مجل�ص الاإدارة، اأ�شدرت اللجنة التنفيذية �شتة ع�شرة 
اجتماعات  وثلاثة  التدقيق،  للجنة  اجتماعات  اأربعة  انعقدت  كما   ، قراراً 
الذي  التغيير  بعد   2010 اأكت�بر  في  حلها  تم  التي  الداخلي،  التداول  للجنة 
طراأ على المتطلبات الرقابية والم�افقة على �شيا�شات الاأ�شخا�ص الرئي�شيين. 
اأ�شا�ص �شن�ي، بمقت�شى  كما يجب رفع تقرير ب�شاأن ح�كمة ال�شركات على 

اإر�شادات م�شرف البحرين المركزي. 

اللجان التابعة لمجل�س الاإدارة
اللجنة التنفيذية

بينما يتمثل دور مجل�ص الاإدارة في اإعتماد الا�شتراتيجيات الا�شتثمارية لبنك 
الخليج المتحد، يتم تف�ي�ص اللجنة التنفيذية – والتي تت�شمن اأربعة اأع�شاء 
ونائب  الاإدارة  مجل�ص  رئي�ص  وهم:  الي�مية،  القرارات  اإتخاذ  م�شئ�لية   -
التنفيذية  اللجنة  اجتماعات  وتنعقد  اآخرين.  اإلى ع�ش�ين  اإ�شافة  الرئي�ص 
المقترحات  اإعتماد  بهدف  الاإدارة  مجل�ص  اإجتماعات  بين  الفترات  في 
الاإ�شتثمارية التي تتقدم بها لجنة الا�شتثمار �شمن حدود اإخت�شا�شها. وفي 
الاإدارة  الاإنعقاد، يف��ص رئي�ص مجل�ص  تتمكن لجنة الا�شتثمار من  حال لم 

واأحد الاأع�شاء الاآخرين بالعمل نيابة عنها. 

لجنة التدقيق 
يتعلق  فيما  الاإدارة على الا�شطلاع بم�شئ�لياته  اللجنة مجل�ص  ت�شاعد هذه 
والالتزام  والخارجي،  الداخلي  التدقيق  وعمليات  الداخلية،  بال�ش�ابط 
وح�كمة  المحا�شبية،  وال�شيا�شات  المالي،  الاإف�شاح  وممار�شات  بالق�انين، 
ال�شركات، اإ�شافة الى مراجعة الخطط الا�شتراتيجية وخطط العمل لبنك 
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وتكامل  تقييم ج�دة  اللجنة  لهذه  الرئي�شة  المهام  وتت�شمن  المتحد.  الخليج 
تقارير الاإف�شاح المالي للبنك؛ و �شمان ا�شتقلالية عمليات التدقيق الداخلي 
الق�انين  بكافة  البنك  تقيد  على  والاإ�شراف  الم�ائمة  ومراجعة  للبنك؛ 
من  اللجنة  ع�ش�ية  وتت�شمن  هذا  حديثاً.  والم��ش�عة  القائمة  والتعليمات 
اللجنة  لاإ�شطلاع  اللازمة  الفنية  بالخبرات  يتمتع�ن  ممن  اأع�شاء  ثلاثة 
بمهامها على اأكمل وجه؛ كما تتم مناق�شة كافة الق�شايا ذات ال�شلة باأن�شطة 

اللجنة في اإجتماعاتها التي تنعقد اأربعة مرات على الاأقل �شن�ياً. 

 لجنة مراقبة المطلعين بمعلومات داخلية )تم حلها في
اأكتوبر 2010( 

قام  ال�شابقة،  المركزي  البحرين  م�شرف  عليها  ين�ص  التي  للق�اعد  طبقا 
لاإدارة  داخلية  بمعل�مات  المطلعين  مراقبة  لجنة  بت�شكيل  الاإدارة  مجل�ص 
من  اإثنين  اللجنة  هذه  ع�ش�ية  ت�شمنت  وقد  الداخلية.  والاأر�شدة  التداول 
اأع�شاء محل�ص الاإدارة اإ�شافة الى الرئي�ص التنفيذي. كما اأنها انعقدت ثلاثة 
مرات العام الما�شي للتحقق من اأن كافة تعاملات البنك تتفق مع الق�اعد 
المطلعين  مراقبة  عمليات  ب�شاأن  المركزي  البحرين  لم�شرف  التنظيمية 
المتحد.  الخليج  لبنك  الداخلية  ال�شيا�شات  الى  اإ�شافة  داخلية،  بمعل�مات 
هذا وقد تم حل هذه اللجنة بعد التغيير الذي طراأ على �شيا�شة »الاأ�شخا�ص 
الرئي�شيين« في �ش�ق البحرين للاأوراق المالية؛ حيث رفعت ال�شيا�شة الجديدة 
القي�د المفرو�شة على فترات الاإغلاق، ومهدت الطريق الى مزيد من المرونة 
فيما يخ�ص تعريف التداول من الداخل اإ�شافة الى اأن�شطة التداول الخا�شة 
بهم. وطبقاً لمتطلبات �ش�ق البحرين للاأوراق المالية، تم ت�شمين ن�شر �شيا�شة 

»الاأ�شخا�ص الرئي�شيين« على الم�قع الكتروني للبنك.

الاإدارة التنفيذية 
يراأ�ص الرئي�ص التنفيذي لبنك الخليج المتحد الاإدارة التنفيذية، وه� الم�شئ�ل 
ال�شيا�شات  مع  تتفق  التي  للبنك  الي�مية  والاأن�شطة  التعاملات  كافة  عن 
والاإجراءات التي ي�شادق عليها مجل�ص الاإدارة. وعلاوة على اللجان التابعة 
بغر�ص  اإن�شاءها  تم  التي  الاإدارية  اللجان  من  عدد  هناك  الاإدارة،  لمجل�ص 
الاإدارية  اللجان  وتكمل  هذا  البنك.  اأن�شطة  على  الملائم  الاإ�شراف  �شمان 
وتي�شر جه�د مجل�ص الاإدارة من حيث الا�شطلاع بم�شئ�لياته تجاه اأ�شحاب 
التنفيذي  – الرئي�ص  رودز  ديفيد  ال�شيد  غادر   ،2011 يناير  في  الم�شالح. 
– م�شت�شار و�شكرتير مجل�ص الاإدارة -  للبنك، وت�لى ال�شيد محمد هارون 

مهام ال�شيد رودز كالقائم باأعمال الرئي�ص التنفيذي.

اللجان الاإدارية
لجنة الاإدارة

ت�فر  اأنها  كما  البنك،  لاأن�شطة  الت�جيهية  الهيئة  بدور  الاإدارة  لجنة  تق�م 
من�شة لمناق�شة كافة الق�شايا ذات ال�شلة باأن�شطة البنك الراهنة. وتجتمع 
لجنة الاإدارة اأ�شب�عيا، كما تت�شمن في ع�ش�يتها الرئي�ص التنفيذي بالاإنابة 
لاأن�شطة  الي�مي  الاأداء  متابعة  على  اأي�شاً  وتعمل  الاإدارات.  روؤ�شاء  وكافة 

البنك.

لجنة الاإ�ستثمار
تتك�ن لجنة الا�شتثمار من خم�شة اأع�شاء من خلال اقتراح يتم تمريره على 
اللجنة التنفيذية بالاأغلبية ويراأ�ص هذه اللجنة اأحد اأع�شاء مجل�ص الاإدارة 
فيما تت�شمن في ع�ش�يتها القائم باأعمال الرئي�ص التنفيذي، والمدير المالي، 
تط�ير  ورئي�ص  الاأ�ش�ل،  واإدارة  الا�شتثمارية  الم�شرفية  الخدمات  ورئي�ص 
والائتمان  المخاطر  اإدارة  رئي�ص  ويت�لى  هذا  الخا�شة.  والم�شاريع  الاأعمال 
وبم�جب  للت�ش�يت.  حق  دون  اجتماعاتها  في  ي�شارك  كما  اللجنة  اأمانة 
الى  بالم�شادقة  والت��شية  الم�شادقة  م�شئ�لية  تت�لى  اللجنة،  اخت�شا�شات 
اللجنة التنفيذية ب�شاأن ق�شايا تتعلق ب�شقف التعر�ص الفردي، والا�شتثمار، 
ت�شنيف  وفئات  والقطاعات،  والدول  الاأخرى  للبن�ك  بالن�شبة  والتركز 
تراقب  ذلك،  على  وعلاوة  الخا�شة.  الاأ�ش�ل  مخاطر  فئات  اأو  المخاطر، 
اللجنة نطاق المخاطر الاإجمالي للبنك، وت��شي بم�شت�يات المخ�ش�شات اإلى 

اللجنة التنفيذية. 
هذا وت�شطلع لجنة الا�شتثمار، طبقا لاإر�شادات اإعتماد الا�شتثمار، مهامها 
قطاع  حيث  من  ال�شلة  ذات  المتاحة  ال�ش�ق  فر�ص  مراجعة  خلال  من 
ال�شناعة والت�جهات، ومحركات القطاع الرئي�شية والمزايا المقارنة )اأ�شهم 
التنظيمية،  والمتطلبات  الخ(،  التكلفة،  كفاءة  التجارية،  العلامات  ال�ش�ق، 
ثم  ومن  الائتماني.  الت�شنيف  تقارير  والم�شتقلة،  المناف�شة  ال�ش�ق  واآراء 
تعمل على مراجعة نماذج العمل وخط�ط الاإنتاج، وت�شعى اإلى التحقق من 
الخدمات  عمليات  عن  التفا�شيل  وجمع  العملاء/الزبائن،  ومراجع  خلفية 
العملاء، وتط�ر المنتجات. كما تركز  والت�شنيع، والت�زيع، والتركز ومزيج 
حيث  من  بالا�شتثمار  �شلة  ذات  اأخرى  معل�مات  على  الا�شتثمار  لجنة 
الاأخرى،  ال�شناعية  المجم�عات  اأو  الاأم  المجم�عات  مع  والعلاقات  الملكية، 
والمدراء الاأ�شا�شيين وخلفياتهم )من م�شادر م�شتقلة(، وممار�شات ح�كمة 
ال�شركات، والهيكل التنظيمي، وا�شتبقاء الم�ظفين والق�شايا العمالية، ونظم 

تقنية المعل�مات، وال�ش�ابط الداخلية. 
هذا وتاأخذ اللجنة في الاعتبار المعل�مات المالية )البيانات الت�شغيلية والمالية 
الخم�ص  اإلى  الثلاث  لل�شن�ات  المالية  الن�شب  تحليل  في  المتمثلة  لل�شركة 
الما�شية(. هذا ويتم التركيز على نتائج فترة الاف�شاح المالي الاأخيرة، بما 
في ذلك التدقيق وخطابات المراجعة الاإدارية، ونتائج �شافي القيمة الحالية، 
ال�شداد  وفترات  المعدل،  الداخلي  العائد  ومعدل  الداخلي،  العائد  ومعدل 
)تدفقات النقد الاإ�شمية(، وفترات ال�شداد المعدلة )خ�شم تدفقات النقد 

الا�شمية(، والاعتبارات ال�شريبية. 
بالن�شبة لاأي اأم�ر اإ�شتثمارية اأو قان�نية / تنظيمية، مثل الملكية الفكرية والالتزام 
بالق�انين والتعليمات ذات ال�شلة، يتم مراعاة وتحليل الم�شتندات التاأ�شي�شية 
الا�شتثمارية  الع�ائد  ا�شتخدامات  كذلك  اللجنة  وتراجع  المعلقة.  والق�شايا 
وخلفية الم�شتثمرين الاآخرين الم�شاركين في التعاملات المقترحة، اإ�شافة اإلى 
اأدوارهم وهيكل ال�شفقات المقترح مقترنا بت�اريخ التخارج المت�قعة، والمخاطر 
الكامنة الاأخرى التي ينط�ي عليها الا�شتثمار )التغييرات التكن�ل�جية، تغيرات 

ال�ش�ق، التغيرات الرقابية والتنظيمية، الهيكل المالي، الخ(.

لجنة الاأ�سول والمطلوبات
الرئي�ص  باأعمال  القائم  اأع�شاء  ع�شرة  من  تتك�ن  التي  اللجنة  هذه  يراأ�ص 
اإدارة  يخ�ص  فيما  والاأهداف  ال�شيا�شات  اإعتماد  مهام  وتت�لى  التنفيذي 
الهيكل  حيث  من  المتحد  الخليج  بنك  بم�ازنة  الخا�شة  والاأ�ش�ل  الالتزام 
والت�زيع والمخاطر والع�ائد، واأثر هذه الع�امل على الربحية. كما اأنها تعمل 
الاأ�ش�ل  يخ�ص  فيما  الكلفة/العائد  مخاطر  درجات  ملامح  مراقبة  على 
�شرف  ح�شا�شية  حيث  من  للبنك  العم�مية  الم�ازنة  وتقييم  والمطل�بات، 
طبقاً  الت�شحيحي  والتعديل  بال�شي�لة،  الخا�شة  النظر  ووجهات  العملات 
ال�شي�لة  مراقبة  على  تعمل  اأنها  كما  العامة،  والت�جهات  ال�ش�ق  لظروف 

والتمركز اإ�شافة الى التعر�ص ل�شرف العملات الاأجنبية. 
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لجنة المخاطر والاإلتزام 
مجل�ص  م�شاعدة  في  والالتزام  المخاطر  لجنة  من  الاأ�شا�شي  الغر�ص  يكمن 
اأداء مهامه والا�شطلاع بم�شئ�لياته في تحديد نطاق المخاطر  الاإدارة على 
و�شبط  ومتابعة  وقيا�ص  تحديد  على  والاإ�شراف  المتحد،  الخليج  لبنك 
ت�شطلع بمراقبة  اأنها  كما  للبنك.  الرئي�شية  الاأن�شطة  فيما يخ�ص  المخاطر 
التزام البنك بالم�اعيد الرقابية النهائية المن�ش��ص عليها، ومراجعة التقيد 
المتطلبات  باأثر  العليا  الاإدارة  واإبلاغ  والخارجية،  الداخلية  بال�شيا�شات 
باأعمال  القائم  اللجنة  ويراأ�ص  البنك. هذا  اأن�شطة  على  الرقابية الجديدة 
والائتمان،  المخاطر  اإدارة  روؤ�شاء  ع�ش�يتها  في  وت�شمل  التنفيذي،  الرئي�ص 
كما  العليا.  الاإدارة  في  مدراء  اأربعة  من  مك�ن  فريق  الى  اإ�شافة  والالتزام 
يح�شر كل من رئي�ص اإدارة التدقيق الداخلي و�شمان الج�دة، هذه اللجنة 

كمراقب. 

اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات 
ت�شطلع اللجنة الت�جيهية لتقنية المعل�مات ، والتي تتك�ن من ثمانية اأع�شاء 
مجل�ص  م�شاعدة  بم�شئ�لية  التنفيذي،  الرئي�ص  باأعمال  القائم  ويراأ�شها 
اأنها  حيث  المعل�مات؛  بتقنية  المرتبطة  الاأن�شطة  على  الاإ�شراف  في  الاإدارة 
تتاأكد من خف�ص م�شت�ى مخاطر ا�شتثمارات بنك الخليج المتحد في تقنية 
المعل�مات، وت�شهم في تحقيق اأغرا�ص واأهداف البنك. ويعتبر رئي�ص التدقيق 

الداخلي و�شمان الج�دة ع�ش�اً في اللجنة ولا يتمتع بحق الت�ش�يت. 

اإدارة الاإلتزام 
تم�شياً مع المبادئ الت�جيهية لم�شرف البحرين المركزي، يعين البنك كبير 
م�شئ�لي الالتزام بحيث يلعب دور المن�شق الرئي�شي بخ�ش��ص كافة الق�شايا 
ويت�شمن ميثاق  الاأخرى. هذا  والمتطلبات  الرقابي  بالاف�شاح  العلاقة  ذات 
والعمليات  ال�شلة  ذات  ال�شيا�شات  من  اإطارا  ال�شل�ك  ومدونة  الالتزام 
الم�شالح.  وت�شارب  ال�شل�ك،  وق�اعد  ال�شركات،  ح�كمة  بمجالات  المتعلقة 
تعريف  على  �شاعد  اأنه  كما  ال�ثائق،  هذه  على  الاإدارة  مجل�ص  �شادق  وقد 
المختلفة  الاإدارات  �شمن  الح�كمة  في  الدور  هذا  وتنفيذ  وتاأكيد  وت��شيح 
الخا�ص  بالجزء  مت�شلة  الاإلتزام  تحديد  قائمة  البنك  وي�شتخدم  للبنك. 
بالح�كمة �شمن الدليل الار�شادي لق�اعد م�شرف البحرين المركزي، مما 
ي�شاعد البنك على التقيد بالم�اعيد النهائية لغايات الاف�شاح عن الق�انين. 
لجنة  اإلى  الاإلتزام  بخ�ش��ص  �شن�ية  ربع  تقرير  الالتزام  رئي�ص  يرفع  كما 
المخاطر والالتزام، والى لجنة التدقيق التابعة لمجل�ص الاإدارة، ويتم ت�شليط 
ال�ش�ء على الم�اعيد النهائية القادمة اإ�شافة الى الم�شاورات الجارية لهذه 
الاجتماعات. كما تت�لى اإدارة الالتزام م�شئ�لية التحقق من اأن كافة الطلبات 
ف�ري،  ب�شكل  معها  التعامل  يتم  الرقابية  الجهات  من  بالمعل�مات  الخا�شة 
ال�ظيفة  هذه  وتتمتع  اإجازتها.  عند  الت�شحيحية  الاجراءات  كافة  واإتخاذ 
باإمكانية ال��ش�ل الى لجنة التدقيق التابعة لمجل�ص الاإدارة لل�شيا�شات التي 

تفر�شها اأف�شل الممار�شات. 
وقد تم تكليف اإدارة الالتزام عام 2010 ب�شكل ر�شمي م�شئ�لية التحقق من 
العليا«  الم�شت�يات  »�ش�ابط  ب�شاأن  المركزي  البحرين  م�شرف  متطلبات  اأن 
ومدونة ح�كمة ال�شركات قد تم تطبيقها ب�شكل كامل. كما تم اإجراء تحليل 
الاإدارة  مجل�ص  لاأع�شاء  تعريفية  دورات  وعقد  الفج�ات  بخ�ش��ص  داخلي 
والاإدارة العليا والم�ظفين بخ�ش��ص متطلبات التعليمات الجديدة، وعلاوة 

على ذلك تم الانتهاء من اإنجاز ق�شم كبير من هذه المتطلبات.
الرقابية  الجهات  مع  ق�ية  بعلاقات  المتحد  الخليج  بنك  ويت�شارك  هذا 
وهيئة  والتجارة،  ال�شناعة  ووزارة  المركزي،  البحرين  م�شرف  المحلية: 
تنظيم العمل، وب�ر�شة البحرين. كما اأن هناك ح�ار لاتخاذ تدابير وقائية 
عند اأقت�شاء الاأمر. هذا وتجدر الا�شارة الى اأن م�شرف البحرين المركزي 
يدع� الى اجتماع تح�طي مع الاإدارة العليا مرة �شن�ياً، يت�شمن اإلقاء نظرة 

عامة اأمام الجهات الرقابية على اأداء البنك، ونم�ذجه الخا�ص بالاأعمال، 
وخطته الاإ�شتراتيجية على مدار عامين، ونظرته فيما يخ�ص الحالة العامة 

لل�ش�ق، اإ�شافة الى اإدارة المخاطر واإطار كفاية راأ�ص المال. 

اإدارة مكافحة غ�سيل الاأموال
كما عين البنك م�شئ�لًا عن اإعداد التقارير ب�شاأن غ�شيل الاأم�ال ونائباً له، 
البنك  ويعمد  الاإرهاب،  وتم�يل  الاأم�ال  غ�شيل  مكافحة  �شيا�شة  طبق  كما 
الى تدريب من�ش�بيه ب�شكل دوري لزيادة ال�عي فيما يخ�ص تحديد واإعداد 
التقارير بخ�ش��ص التعاملات المالية الم�شب�هة. كما يتبع البنك ممار�شات 
ومبادئ  النفعية«  و«الملكية  للعميل«  ال�اجبة  »العناية  بخ�ش��ص  تح�طية 
اإدارة  عن  الم�شئ�ل  يق�م  الرقابية،  المتطلبات  مع  وتم�شياً  عميلك«.  »اإعرف 
مكافحة غ�شيل الاأم�ال بمراجعة فاعلية و�ش�ابط ونظم اإجراءات مكافحة 
غ�شيل الاأم�ال وتم�يل الاإرهاب مرة واحدة على الاأقل كل عام. وتغطي عملية 
البحرين  مملكة  داخل  له  التابعة  والجهات  المتحد  الخليج  بنك  المراجعة 
وخارجها. كما يتم التدقيق ب�شكل �شن�ي باإجراءات مكافحة غ�شيل الاأم�ال 
اإدارة  الى  م�شتقل  �شمان  تقديم  بهدف  خارجية  تدقيق  جهات  خلال  من 

الالتزام بم�شرف البحرين المركزي. 
بداية  في  )ك�مبلينت(  الالتزام  بخدمة  المتحد  الخليج  بنك  اإ�شترك  كما 
الالتزام  ت�فر خدمة  الاأم�ال.  غ�شيل  مكافحة  برنامج  تعزيز  بهدف   2009
فر�شة ال��ش�ل الى قاعدة البيانات الخا�شة بالاأ�شخا�ص المعرفين �شيا�شياً 
العق�بات  وقائمة  الاأجنبية  الاأ�ش�ل  ومكتب مراقبة  ال�شحفية  والتحذيرات 
الخا�شة بالجهات الرقابية الاأخرى، وتمكن البنك من اإجراء بحث بناء على 
خلفية الكيانات المحتملة او الاأفراد والتي يمكن اأن تك�ن بينها علاقة. كما 
الم��ش�ع عن غير  اأركان  اأي من  يتجاوز  باأنه لم  للبنك  التاأكيد  اإعادة  يق�م 

ق�شد. 

ال�سفافية والاف�ساح
الرقابية  الجهات  مع  وال��ش�ح  بال�شفافية  المتحد  الخليج  بنك  يت�شم 
الاإدارة  مجل�ص  اعتمد  وقد  الاأخرى.  الم�شالح  ذات  والاأطراف  والم�شاهمين 
�شيا�شة تحدد معايير الاف�شاح وال�شفافية للبنك . ويكمن الهدف من هذه 
ال�شيا�شة في تي�شير فهم هذه المتطلبات والالتزام وال�شفافية فيما يخ�ص كافة 
المعل�مات المادية وغير المادية المتعلقة ب�شئ�ن البنك. كما تم و�شع المتطلبات 
الرقابية التي يخ�شع لها بنك الخليج المتحد �شمن اإطار ملائم. وتم و�شع 
من  الخارجيين  والقراء  العليا  والاإدارة  الاإدارة  مجل�ص  لتمكين  ال�شيا�شة 
مراقبة ال�شفافية التي تم تبنيها، وتعزيز �ش�رة البنك من خلال الاإف�شاح 

عن المعل�مات بدقة وفي ال�قت المنا�شب. 
الالكتروني  الم�قع  يعد  بالبنك،  الخا�شة  الات�شال  ا�شتراتيجية  من  وكجزء 
الى  اإ�شافة  المالية  للمعل�مات  م�شت�دعاً   )www.ugbbah.com( للبنك 
التقارير ال�شادرة عن مجل�ص الاإدارة ، والبيانات المالية، والك�ش�ف المالية، 
والمعل�مات ذات ال�شلة بالمجم�عة/البنك، والمنتجات الرئي�شة، والخدمات 
والبيانات ال�شحفية التي تعمم على و�شائل الاأعلام ب�شكل دوري. وبم�جب 
اإر�شادات م�شرف البحرين المركزي، فقد تم تحميل ح�شابات اإدارة المخاطر 
المف�شلة وكفاية راأ�ص المال المتعلقة باتفاقية بازل 2- الدعامة 3 تحت ق�شم 

)التقارير وال�شئ�ن المالية( على الم�قع الالكتروني.
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ال�سيرة الذاتية لاأع�ساء الاإدارة التنفيذية
محمد هارون

القائم باأعمال الرئي�س التنفيذي 

ان�شم ال�شيد محمد هارون اإلى بنك الخليج المتحد في �شهر ن�فمبر 1981. 
ويتمتع ال�شيد هارون باأكثر من 44 عاماً من الخبرة في مجالات الا�شتثمار 
في  �شابقاً  عمل  وقد  والبحرين.  باك�شتان  في  التجارية  الم�شرفية  والاأعمال 
بنك باك�شتان ال�طني – البحرين كرئي�ص لاإدارة الائتمان والت�ش�يق، وت�لى 
منا�شب في الاإدارة العليا لنف�ص البنك في باك�شتان. وقبل ذلك ت�لى ال�شيد 
تم�يل  مجالات  في  للا�شتثمار  باك�شتان  بم�ؤ�ش�شة  اإدارية  من�شب  هارون 
ال�شيد  ويت�لى  هذا  الاأ�ش�ل.  واإدارة  الا�شتثمارية  والا�شت�شارات  ال�شركات، 
في  المحدودة  للا�شتثمارات  المتحد  الخليج  �شركة  في  ع�ش�  من�شب  هارون 
جزر الكايمان، وه� حا�شل على �شهادة البكال�ري��ص )بدرجة ال�شرف( من 

جامعة بي�شاور في باك�شتان، ودبل�م في الخدمات الم�شرفية. 

ربيح �سكرية )محلل مالي معتمد(
م�ساعد المدير العام

رئي�س اإدارة الم�ساريع الخا�سة وتطوير الاأعمال
اإن�شم ال�شيد ربيح �شكرية اإلى بنك الخليج المتحد في البحرين مرة اأخرى 
اإن تم نقله من قطر حيث ت�لى من�شب الرئي�ص  اأوائل عام 2009، بعد  في 
الخليج  �شركة  وهي  التابعة،  المتحد  الخليج  بنك  �شركات  لاإحدى  التنفيذي 

المتحد للخدمات المالية منذ العام 2008.
ال�شركات  تم�يل  اإدارة  رئي�ص  من�شب  ال�شابق  في  �شكرية  ال�شيد  �شغل  وقد 
في بنك الخليج المتحد في الفترة بين 2003-2004، حيث اأ�ش�ص خلال تلك 
 2005 عام  وفي  البنك.  في  الا�شتثمارية  الم�شرفية  الخدمات  ق�شم  الفترة 
للمجم�عة،  المالية  الرقابة  كرئي�ص  الدولية  ال�طنية  مجم�عة  اإلى  ان�شم 
و�شارك في قيادة م�شروع ت��شيع نطاق اأعمال مجم�عة ال�طنية للات�شالات 
في ت�ن�ص، والجزائر، والمملكة العربية ال�شع�دية، وجزر المالديف، وفل�شطين، 
كما �شارك في اإدارة اأن�شطة المجم�عة في هذه الدول. ويتمتع ال�شيد �شكرية 
باأكثر من 20 عاماً من الخبرة في مجالات الا�شتثمار والخدمات الم�شرفية 
في قطاع ال�شركات، اإلى جانب الات�شالات اللا�شكية الج�الة. وت�لى كذلك 
رئا�شة عدد من مجال�ص الاإدارة على مدار خبراته المهنية، وه� الاآن ع�ش� 
�شمال  و�شركة  بالك�يت،  للطاقة  الك�يت  �شركة  من  كل  في  اإدارة  مجل�ص 
اأفريقيا القاب�شة بالك�يت، وبنك الخليج الجزائربالجزائر، و�شركة ال�طنية 
والخليج  �ش�رية  وبنك  بت�ن�ص،  العالمي  ت�ن�ص  وبنك  بالجزائر،  للات�شالات 
ب�ش�رية، و�شركة ميليني�م برايفت اإيك�يتي في دبي، و�شركة م�بيليتي تيليك�م 
بالمملكة  الابداعية  التقنيات  و�شركة  بدبي،  المحدودة  القاب�شة  الدولية 
اإدارة  الماج�شتير في  �شهادة  على  معتمد، حا�شل  مالي  وه� محلل  المتحدة. 
في  ب��شطن  ب�لاية  اإي�شترن  ن�رث  جامعة  من  ال�شرف(  )بمرتبة  الاأعمال 
)بمرتية  التم�يل  في  البكال�ري��ص  و�شهادة  الاأمريكية،  المتحدة  ال�لايات 

ال�شرف( من جامعة اإنديانا في بل�مينغت�ن بال�لايات المتحدة الاأمريكية.

�سوقي خ�سر )محلل مالي معتمد(
م�ساعد المدير العام

رئي�س اإدارة الخدمات الم�سرفية الا�ستثمارية واإدارة الاأ�سول
باأكثر  ويتمتع  دي�شمبر 2004،  المتحد في  ببنك الخليج  ال�شيد خ�شر  التحق 
من 17 �شنة من الخبرة في مجالي الخدمات الم�شرفية الا�شتثمارية وتم�يل 
المالية  الم�ؤ�ش�شات  في  العليا  المنا�شب  من  عدداً  �شغل  اأنه  كما  ال�شركات، 
بمنطقة ال�شرق الاأو�شط، منها من�شب المدير الاأول لاإدارة الاأعمال الم�شرفية 
الا�شتثمارية في بنك الك�يت ال�طني. كما اأنه ع�ش� في مجل�ص اإدارة �شركة 
هانيبال للتاأجير بت�ن�ص؛ وع�ش� مجل�ص اإدارة وع�ش� اللجنة التنفيذية لمجل�ص 

بت�ن�ص؛  اأفريقيا  �شمال   – المالية  للخدمات  المتحد  الخليج  ل�شركة  الاإدارة 
محلل  وه�  ت�ن�ص.  في  الملكية  حق�ق  ب�شندوق  الا�شتثمار  لجنة  في  وع�ش� 
اإدارة الاأعمال من الجامعة  مالي معتمد حا�شل على �شهادة الماج�شتير في 
الاأمريكية ببيروت، و�شهادة البكال�ري��ص في اإدارة الاأعمال مع التركيز على 

الخدمات الم�شرفية والتم�يل.

يون�س برو�س
 م�ساعد المدير العام

رئي�س اإدارة الا�ستثمارات الرئي�سية
ويتمتع  �شهر فبراير 2006.  المتحد في  ببنك الخليج  برو�ص  الدكت�ر  التحق 
من  عددا  و�شغل  الم�شرفية،  الاأعمال  في  الخبرة  من  عاماً   25 من  باأكثر 
الاأو�شط  ال�شرق  بمنطقة  المالية  الم�ؤ�ش�شات  كبرى  في  الرئي�شية  المنا�شب 
واأوروبا. وتت�شمن هذه المنا�شب رئي�ص اإدارة الاأعمال الدولية في �شي جي بي 
�شيتي بنك بفرن�شا، ورئي�ص الفرع الرئي�شي في م�ؤ�ش�شة �شامبا بالمملكة العربية 
ال�شع�دية. وقبل ان�شمامه لبنك الخليج المتحد، ام�شى الدكت�ر برو�ص ثلاثة 
منتدب  كع�ش�  بفرن�شا  للا�شتثمار(  القاب�شة  )ال�شركة  �شيني�  لدى  �شن�ات 
– الا�شت�شارات المالية واإدارة الم�شروعات، واإدارة الا�شتثمارات العقارية من 
2003 اإلى يناير 2006. وه� ع�ش� مجل�ص اإدارة بنك �ش�رية والخليج، ونائب 
�شهادة  على  وه� حا�شل  بغداد.  لم�شرف  التنفيذية  اللجنة  وع�ش�  الرئي�ص 
الدكت�راه في قان�ن الاأعمال من جامعة باري�ص العا�شرة ودبل�م في الاأعمال 

الم�شرفية من الجامعة الفرن�شية ببيروت.

نظم  ومراجع  مجاز  قانوني  )محا�سب  لالاني  عبدالعزيز  ح�سين 
معلومات معتمد(

 م�ساعد المدير العام
رئي�س الرقابة المالية

ان�شم ال�شيد لالاني اإلى بنك الخليج المتحد عام 2001، ويتمتع باأكثر من 13 
عاماً من الخبرة في المحا�شبة العامة والرقابة المالية. وقد عمل �شابقاً مع 
اإرن�شت اآند ي�نغ بالبحرين، ومع براي�ص ووتر هاو�ص ك�برز بباك�شتان. وه� 
محا�شب قان�ني مجاز ومراجع نظم معل�مات معتمد، وحا�شل على �شهادة 

البكال�ري��ص في التجارة من جامعة كرات�شي.

اأمين فهمي
م�ساعد المدير العام

رئي�س اإدارة الموؤ�س�سات المالية والت�سويق
ان�شم ال�شيد فهمي اإلى بنك الخليج المتحد في �شبتمبر 2004، ويتمتع باأكثر 
الاأ�ش�ل،  واإدارة  الدولية،  المال  راأ�ص  اأ�ش�اق  في  الخبرة  من  عاماً   25 من 
والاأعمال الم�شرفية الاإ�شلامية. كما �شغل ال�شيد فهمي عدداً من المنا�شب في 
م�ؤ�ش�شات مالية رئي�شية بمنطقة ال�شرق الاأو�شط واأوروبا وال�لايات المتحدة 
الاأ�ش�ل  اإدارة  ق�شم  في  الت�ش�يق  رئي�ص  المنا�شب  هذه  وتت�شمن  الاأمريكية. 
�ش��شيتيه  لبنك  الاإقليمي  والمدير  البحرين،   - جنرال  �ش��شيتيه  بنك  في 
– رئي�ص ق�شم الاأعمال الم�شرفية الا�شلامية  جنرال بدبي، ونائب الرئي�ص 
في بنك الخليج الدولي بالبحرين، ونائب الرئي�ص – رئي�ص اإدارة الم�ؤ�ش�شات 
المالية بالبنك العربي الاأمريكي بني�ي�رك، واخت�شا�شي تجاري/اقت�شادي 
�شهادة  على  حا�شل  وه�  المتحدة.  العربية  الامارات  في  الاأمريكية  لل�شفارة 
البكال�ري��ص )بامتياز( من الجامعة الاأمريكية ببيروت، واأنهى بنجاح عدداً 
من برامج الدرا�شات العليا في معهد الخدمات الاأجنبية ب�زارة الخارجية 
الاأمريكية، ووزارة التجارة الاأمريكية، ومعهد �شيتي بنك للاأعمال الم�شرفية.
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جواد الع�سفور
 نائب رئي�س اأول

رئي�س الخزانة
ويتمتع   ،2006 اأكت�بر  في  المتحد  الخليج  بنك  اإلى  الع�شف�ر  ال�شيد  ان�شم 
الم�شرفية  والاأعمال  الخزانة  مجال  في  الخبرة  من  عاماً   29 من  باأكثر 
اإندو�ش�يز  ببنك  المتداولين  كبير  من�شب  ال�شابق  في  �شغل  وقد  الاإ�شلامية. 
)كالي�ن(، وفي ق�شم الاأعمال الم�شرفية الاإ�شلامية ببنك بي اإن بي باريبا�ص، 
ورئي�ص اإدارة المبيعات والت�ش�يق في مركز اإدارة ال�شي�لة بالبحرين. كما اأنه 
القان�نيين  المحا�شبين  والتم�يل من جمعية  المحا�شبة  دبل�م في  حا�شل على 

المعتمدين، ودبل�م في الخدمات الم�شرفية الا�شلامية والتم�يل.

غلام اأحمد محترم
 نائب رئي�س اأول

رئي�س العمليات التنفيذي

عمل  وقد   ،2003 اأكت�بر  في  المتحد  الخليج  بنك  اإلى  محترم  ال�شيد  ان�شم 
في ال�شابق مع مجم�عة �شيتي لاأكثر من 25 عاماً في عدد من فروع البنك 
بنك  �شيتي  في  �شغله  من�شب  اآخر  وكان  العالم.  ح�ل  التابعة  و�شركاته 
بلندن ه� نائب لرئي�ص مراقبة الالتزام لقطاع �شيتي بنك المركزي لاأوروبا 
�شغل  ذلك  وقبل  واأفريقيا.  الاأو�شط  ال�شرق  ومنطقة  ال��شطى  ال�شرقية/ 
ال�شيد محترم من�شب رئي�ص العمليات ومراقبة الالتزام في �شامبا كابيتال 
المملكة  لندن في  بنك مقرها  �شيتي  تابعة لمجم�عة  �شركة  مانجمنت، وهي 
تاأ�شي�ص عدد  كابيتال مانجمنت في  �شامبا  �شارك من خلال  وقد  المتحدة. 
من �شناديق الا�شتثمار الم�شترك في الاأوراق المالية القابلة للتح�يل، بما في 
ذلك �شندوق اأ�شهم اإ�شلامي. كما عمل ال�شيد محترم في باك�شتان كرئي�ص 
للعمليات، ومع البنك ال�شع�دي الاأمريكي )ي�شار اليه الاآن بمجم�عة �شامبا 
المالية( بجدة كرئي�ص اإقليمي للعمليات في المقاطعة الغربية، كما اأنه حا�شل 
على �شهادة الماج�شتير في اإدارة الاأعمال والبكال�ري��ص من جامعة كرات�شي.

نظم معلومات  ومراجع  داخلي مجاز  القمي�س )مدقق  محمد 
معتمد(

نائب رئي�س اأول 
رئي�س التدقيق الداخلي و�سمان الجودة

ويتمتع   ،2001 �شبتمبر  في  المتحد  الخليج  بنك  اإلى  القمي�ص  ال�شيد  ان�شم 
باأكثر من 14 �شنة من الخبرة في مجالات الاأعمال الم�شرفية الا�شتثمارية 
وخدمات  والالتزام  المخاطر،  واإدارة  الداخلي،  التدقيق  في  والتجارية 
ال�شامل  وبنك  المتحد  الاأهلي  البنك  مع  ال�شابق  في  وعمل  الج�دة.  �شمان 
وال�شركة  بت�ن�ص،  العالمي  ت�ن�ص  اإدارة بنك  البحرين. وه� ع�ش� مجل�ص  في 
اإدارة  لمجل�ص  التدقيق  وع�ش� لجنة  بالبحرين،  للتاأمين  الك�يتية  البحرينية 
ت�ن�ص  وبنك  )كامك�(،  الاأ�ش�ل  لاإدارة  الا�شتثمارية  الك�يت  م�شاريع  �شركة 
والخليج  �ش�رية  وبنك  بالجزائر،  الجزائر  الخليج  وبنك  بت�ن�ص،  العالمي 
اأنه  ، كما  ب�ش�رية. وه� مدقق داخلي مجاز ومراجع نظم معل�مات معتمد 
�شتراثيكلايد  جامعة  من  الاأعمال  اإدارة  في  الماج�شتير  �شهادة  على  حا�شل 

بالمملكة المتحدة.

ديبا ت�سندرا�سيكر )مرخ�سة كاأخ�سائية مكافحة غ�سيل الاأموال 
ومعتمدة لعمليات الغ�س وع�سو في الاتحاد الدولي للاإلتزام(

 نائب رئي�س اأول 
رئي�س مراقبة الالتزام

وهي   ،2008 عام  المتحد  الخليج  بنك  اإلى  ت�شندرا�شيكر  ال�شيدة  ان�شمت 
تتمتع باأكثر من 22 عاماً من الخبرة في مجالات اإدارة المخاطر، والخزانة، 
مع  المهنية  حياتها  بداأت  الالتزام.  ومراقبة  الداخلي  والتدقيق  والعمليات، 
�شيتي بنك كتاجر عملات اأجنبية، وعملت منذ ذلك الحين ب�ش�رة وا�شعة في 
منطقة ال�شرق الاأو�شط - في البحرين، ولبنان والامارات العربية المتحدة. 
بالامارات  الخيمة  راأ�ص  بنك  في  المخاطر  اإدارة  رئي�ص  ال�شابق  في  وكانت 
وهي   .2 بازل  اتفاقية  تطبيق  في  حي�ياً  دوراً  لعبت  حيث  المتحدة  العربية 
األبرتا بكندا،  الاأعمال من جامعة  اإدارة  الماج�شتير في  حا�شلة على �شهادة 
لعمليات  ومعتمدة  الاأم�ال،  غ�شيل  مكافحة  كاأخ�شائية  مرخ�شة  اأنها  كما 
اللجنة  في  ع�ش�  اأنها  كما  للالتزام،  الدولي  الاتحاد  في  وع�ش�  الغ�ص، 

الت�جيهية لمدراء المخاطر المهنيين – فرع البحرين. 

�سيد ريحان اأ�سرف
نائب رئي�س اأول 

رئي�س اإدارة المخاطر والائتمان

اإلى بنك الخليج المتحد عام 2005، ويتمتع بخبرات  اأ�شرف  اال�شيد  ان�شم 
والخدمات  المخاطر،  واإدارة  الائتمان،  مجالات  في  عاماً   15 مدار  على 
الا�شت�شارية، ومراقبة الالتزام وخدمات �شمان الج�دة في البن�ك التقليدية 
والا�شلامية، وفي اأربعة �شركات تدقيق كبرى. وقد عمل في ال�شابق مع بنك 
بباك�شتان،  وبنك في�شل  بالبحرين،  ت��ص  اآند  وديل�يت  بالبحرين،  ال�شامل 
التدقيق  اأنه ع�ش� في لجنة  كما  بباك�شتان.  ك�برز  ووتر هاو�ص  براي�ص  وفي 
لمجل�ص اإدارة بنك �ش�رية والخليج ب�ش�رية. وه� محا�شب قان�ني معتمد من 
معهد المحا�شبين القان�نيين في باك�شتان، وحا�شل على �شهادة الماج�شتير في 

اإدارة الاأعمال من جامعة ديب�ل ب�شيكاغ� في ال�لايات المتحدة الاأمريكية. 

خليل الخوري
 نائب رئي�س اأول

رئي�س اإدارة م�ساريع اإدارة الاأ�سول

ويتمتع   ،2010 اأكت�بر  في  المتحد  الخليج  بنك  اإلى  الخ�ري  ال�شيد  ان�شم 
الاأعمال  وقطاعات  الاأ�ش�ل  اإدارة  مجال  في  14عاماً  عن  تزيد  بخبرات 
الخ�ري  ال�شيد  �شغل  المتحد،  الخليج  بنك  اإلى  ان�شمامه  وقبل  الم�شرفية. 
كيبك�  �شركة  في  المنتجات  وتط�ير  المبا�شرة  الا�شتثمارات  رئي�ص  من�شب 
المنا�شب  من  عدداً  �شغل  ذلك  وقبل  )كامك�(،  المحدودة  الاأ�ش�ل  لاإدارة 
فا�شير�شتاين،  كليف�رت  ودري�شنر  المتحدة،  ال�شناعات  �شركة  في  المتقدمة 
ولبنان للا�شتثمار، وبل�م اإنف�شت. كما اأنه يحمل �شهادة الماج�شتير في الاإدارة 

من جامعة اإي اإم لي�ن بفرن�شا، و�شهادة الماج�شتير في الاقت�شاد.
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يتحمل بنك الخليج المتحد، ك�نه اأحد الم�ؤ�ش�شات المالية الرائدة والرا�شخة 
منذ اأمد ط�يل، اإلتزاماً للاإ�شهام في الرفاه الاجتماعي والاقت�شادي لمملكة 
م�شئ�لياته  برنامج  تطبيق  في  البنك  ا�شتمر   ،2010 العام  ففي  البحرين. 
الاجتماعية والاقت�شادية، والذي يركز ب�شكل اأ�شا�شي على الاأن�شطة الخيرية 
البحريني،  لل�شباب  المهني  التط�ير  فر�ص  وخلق  والتعليم،  والاجتماعية 
وتط�ير قطاع الخدمات الم�شرفية الاإقليمي. وعلاوة على ذلك، يق�م بنك 
من  عدد  في  ال�شخ�شية  للم�شاركة  م�ظفيه  ودعم  بت�شجيع  المتحد  الخليج 

الاأن�شطة المجتمعية، واأن�شطة جمع التبرعات للاأعمال الخيرية. 
للبنك على  المتن�عة  والمجتمعية  الاأن�شطة الخيرية  الاأمثلة على  بع�ص  ونبين 

مدار ال�شن�ات الما�شية:

اأن�سطة خيرية ومجتمعية
والثقافية،  الخيرية،  الاأن�شطة  من  لعدد  وعملياً  مالياً  دعماً  البنك  وفر 

والاجتماعية، والطبية، والتعليمية، والمنظمات والمبادرات البيئية، �شملت:
واأ�شحاب  النف�شيين،  والمر�شى  العقلية،  التحديات  اأ�شحاب    دعم 

الاحتياجات الخا�شة، والمكف�فين؛
الخيرية  المنظمة   ، الاأ�شرية  الرعاية  مركز  الاأ�شرية،  للرعاية    المنار 
البحرين  اتحاد  الاأمل،  معهد  الاأيتام،  لرعاية  ال�شنابل  مركز  الملكية، 
الريا�شي لاأ�شحاب الاحتياجات الخا�شة، وجمعية اأ�شدقاء المكف�فين؛

  بيت القراآن، مركز جمعية الهلال الاأحمر ومركز تاأهيل المدمنين على 
المخدرات؛

وزارة ال�شئ�ن الاجتماعية لرعاية الم�شنين والاأيتام والاأطفال والاأمهات؛  
اأكثر من 80 �شندوق خيري م�افق عليه في كل اأنحاء مملكة البحرين؛  
و�شع�بات  الحركية  ال�شع�بات  ذوي  من  للاأطفال  البحرين    جمعية 

الات�شال؛
جمعية البحرين لتنمية الطفل؛  

جمعية حماية الم�ارد ، والبيئة ، والحياة الفطرية البحرية؛  
�شن�ية  م�شابقة   – للغ�لف  الكلا�شيكية  اأت�ص  اأم  اإيه  جزيرة    م�شابقة 
المرافق  لتط�ير  الاأمريكية  البعثة  لم�شت�شفى  التبرعات  جمع  بهدف 

الطبية فيه؛
جمعية البحرين لمر�شى متلازمة داون؛  

جمعية البحرين للتخلف العقلي؛و  
جمعية البحرين ل�شباق التتابع وجمعية المراأة الاأمريكية،  

دفاع  ق�ة  لم�شت�شفى  التابع  القلب  مركز  قريب  وقت  منذ  البنك  دعم  وقد 
بخ�ش��ص  اأبحاثهم  في  والبح�ث  للدرا�شات  البحرين  ومركز  البحرين، 
لجامعة  المتبرعين  اأول  وكان  البحرية،  الفطرية  والحياة  البيئية  الق�شايا 

البحرين لغايات تاأ�شي�ص المختبر التحليلي.

التعليم والتطوير المهني لل�سباب البحريني
ي�ؤمن بنك الخليج المتح اإيماناً را�شخاً بتعزيز التعليم، وفي هذا ال�شياق يق�م 
 2010 العام  ففي  فيه؛  العاملين  اأطفال  لتعليم  منح  برنامج  بتبني  البنك 
مالياً  فيه  العاملين  البنك  يدعم  كما  البرنامج.  هذا  من  طفل   15 ا�شتفاد 
العلمية والمهنية بهدف تح�شين مهاراتهم. وت�شمل  لرفع م�شت�ى م�ؤهلاتهم 

اأن�شطة تط�ير التعليم الاأخرى: 
  الرعاية الف�شية لبرنامج بعثات �شاحب ال�شم� الملكي ولي العهد للمنح 

الدرا�شية الدولي
للمنح  العهد  الملكي ولي  ال�شم�  لبعثات �شاحب  التدريب    دعم برنامج 

الدرا�شية الدولي
رعاية تريدك�ي�شت – التحدي الا�شتثماري  

جامعة البحرين/برنامج التدريب لجمعية م�شارف البحرين  
برامج التدريب ال�شيفي الداخلي للطلبة لاكت�شاب الخبرة العملية  

تطوير قطاع الاأعمال الم�سرفية الاإقليمي
  يحتفظ بنك الخليج المتحد بع�ش�ية في مجم�عة كبيرة من المنظمات 
ذات ال�شلة بالاأعمال الم�شرفية بما فيها: جمعية الم�شارف البحرينية، 
الاأ�ش�اق  جمعية  العرب،  الم�شرفيين  اتحاد  العربية،  البن�ك  اتحاد 
الدولية  الا�شلامية  المالية  ال�ش�ق  الدولي،  التم�يل  معهد  المالية، 

بالبحرين، وجمعية الم�شرفيين العرب ب�شمال اأمريكا.
ع�ش�ية م�ظفي بنك الخليج المتحد في الم�ؤ�ش�شات والجمعيات المهنية.  

لتعزيز  المعتمدين  القان�نيين  للمحا�شبين  البحرين  جمعية    دعم 
في  والنزاهة  المهني  التميز  معايير  من  م�شت�ى  اأعلى  على  والحفاظ 

مجتمع الخدمات المالية والا�شتثمارية.
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بنك الخليج المتحد، الذراع الم�سرفي الا�ستثماري لمجموعة كيبكو.
بنك الخليج المتحد ه� ذراع الاأعمال الم�شرفية الا�شتثمارية واإدارة الاأ�ش�ل لمجم�عة كيبك�، وه� ع�ش� في مجم�عة كيبك�، التي تعتبر من اإحدى اأكبر ال�شركات 
القاب�شة المتن�عة بمنطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اأفريقيا بما لديها من اأ�ش�ل م�حدة تبلغ قيمتها 20 مليار دولار اأمريكي كما في 31 دي�شمبر 2010. وتمتلك 
المجم�عة ح�ش�ص ملكية رئي�شية في محفظة ت�شم 70 �شركة عاملة في 26 دولة. وتتركز اأن�شطة ال�شركة الرئي�شية في الخدمات المالية، والتاأمين، والاإعلام. كما 

تمتلك كيبك� من خلال �شركاتها التابعة والزميلة ح�ش�ص ملكية كبيرة في قطاعات العقارات، وال�شناعة، والتعليم، وخدمات الاإدارة والا�شت�شارات. 
بنك الخليج المتحد )�ش.م.ب(
�ص.ب 5964، المنطقة الدبل�ما�شية

برج بنك الخليج المتحد، المنامة
مملكة البحرين

تليف�ن: 17533233 973+
فاك�ص: 17533137 973+

 info@ugbbah.com :بريد الكتروني
 www.ugbbah.com :م�قع الكتروني

ال�صركة الأم
�سركة م�ساريع الكويت )القاب�سة(

�ص.ب 23982، ال�شفاة 131000، الك�يت
تليف�ن: 1805885 965+

فاك�ص: 22435790 965+
kipco@kipco.com :بريد الكتروني
 www.kipco.com :م�قع الكتروني

اإدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية 
ال�صتثمارية

�سركة م�ساريع الكويت لاإدارة الاأ�سول 
)كامكو(

�ص.ب 28873، ال�شفاة 13149، الك�يت
تليف�ن: 1805885 965+

فاك�ص: 22415918 965+
  info@kamconline.com:بريد الكتروني
www.kamconline.com :م�قع الكتروني

�سركة منافع للا�ستثمار
�ص.ب. 3132، ال�شفاة 13032، الك�يت

تليف�ن: 96522475550+
فاك�ص: 96522495954+

info@manafae.com :بريد الكتروني
www.manafae.com :م�قع الكتروني

�سركة ميلينيوم برايفت اإيكويتي
�ص.ب 125952

قرية الب�ابة، الطابق الثاني
مركز دبي المالي الدولي

دبي، الامارات العربية المتحدة
تليف�ن: 373888 )4( 971+

فاك�ص: 3620540 )4( 971+
info@mpefunds.com :بريد الكتروني

�سركة �سمال اأفريقيا القاب�سة
�ص.ب 1246، د�شمان 15463، الك�يت

تليف�ن: 22322322 965+ 
فاك�ص: 22322331 965+

بريد الكتروني:
info@northafricaholding.com

م�قع الكتروني:
www.northafricaholding.com

�سركة الخليج المتحد للخدمات المالية �سمال 
اأفريقيا

�شارع بحيرة بي�ا، بناية فرج، الطابق الثاني
�شفاف البحيرة، ت�ن�ص 1053، ت�ن�ص

هاتف: 167500 )71( 216+
فاك�ص: 965181 )71( 216+

بريد الكتروني:
contact@ugfsnorthafrica.com.tn

م�قع الكتروني:
www.ugfsnorthafrica.com.tn

�سركة رويال كابيتال 
�ص.ب 53883، �شارع خليفة

برج تاوان 1، الطابق ال�شاد�ص
اأب�ظبي، الامارات العربية المتحدة

تليف�ن: 6594300 )2( 971+
فاك�ص: 6594301 )2( 971+

info@royalcapital.ae :بريد الكتروني
www.royalcapital.ae :م�قع الكتروني

خدمات الو�صاطة المالية
�سركة الخليج المتحد للاأوراق المالية

�ص.ب 5964، المنطقة الدبل�ما�شية
برج بنك الخليج المتحد، المنامة

مملكة البحرين
تليف�ن: 17533233 973+
فاك�ص: 17533137 973+ 

�سركة ال�سرق للو�ساطة المالية
�ص.ب 187، ال�ش�ق الداخلي، الك�يت

 15252، الك�يت
تليف�ن: 22424380 965+
فاك�ص: 22424383 965+

الخدمات الم�صرفية التجارية
بنك برقان 

�ص.ب 5389، ال�شفاة 12170، الك�يت
تليف�ن: 22988000 965+
فاك�ص: 22988419 965+

info@burgan.com :بريد الكتروني
www.burgan.com :م�قع الكتروني

بنك �سورية والخليج
�ص.ب 373، 29 �شارع اأيار 

دم�شق، �ش�رية 
تليف�ن: 2326111 )11( 963+
فاك�ص: 2326112 )11( 963+

info@sgbsy.com :بريد الكتروني
www.sgbsy.com :م�قع الكتروني

�صركات الخدمات الرئي�صية الغير مالية 
�سركة ال�سيافة القاب�سة

�ص.ب 833، ال�شفاة 13119، الك�يت
تليف�ن: 22257070 965+
فاك�ص: 22257099 965+

f.musallam@dhiyafa.com :بريد الكتروني
�سركة اأوفرلاند العقارية

برج ال�شهيد
�شارع خالد بن ال�ليد

ال�شرق، الك�يت
تليف�ن: 22336600 +965
�سركة ال�سناعات المتحدة

�ص.ب 25821، ال�شفاة 13119، الك�يت
تليف�ن: 22423487 965+
فاك�ص: 22423486 965+

 uic@uickw.com :بريد الكتروني
www.uickw.com :م�قع الكتروني

يونايتد نتوورك�س
)عرفت �شابقاً با�شم �شركة الكيبل المتحدة(

�ص.ب 25493، ال�شفاة 13115، الك�يت
تليف�ن: 1828444 965+

فاك�ص: 22460752 965+
بريد الكتروني:

 george.joseph@unitednetworks.com.kw
م�قع الكتروني:

  www.unitednetworks.com.kw

�سركة العقارات المتحدة
�ص.ب 2232، ال�شفاة 13023، الك�يت

تليف�ن: 1805255 965+
فاك�ص: 22441003 965+ 

urc@urc.com.kw :بريد الكتروني
www.urconline.com :م�قع الكتروني

�سركة العقارات المتحدة الاأردن
�ص.ب 5290، عمان 11183، الاأردن

تليف�ن: 5664372 )6( 962+
فاك�ص: 5664371 )6( 962+

a.kabariti@urc.com.jo : بريد الكتروني
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دليل المجموعة





�ص.ب 5964، المنطقة الدبلوما�سية
برج بنك الخليج المتحد، المنامة، مملكة البحرين

هاتف: 233 533 17 973+، فاك�ص: 137 533 17 973+
info@ugbbah.com
www.ugbbah.com

مرخ�ص كبنك تقليدي - قطاع الجملة من قبل م�سرف البحرين المركزي


