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11 نبذة عامة حول البنك

تخت�ص  رائدة  م�صرفية  مجموعة  هو  المتحد  الخليج  بنك 
ال�شرق  منطقة  عملياته  وتغطي  الأ�صول  و�إدارة  بالا�ستثمار 
في  الرئي�سي  مقره  من  وانطلاقاً  �أفريقيا.  و�شمال  الأو�سط 
مملكة البحرين، �إ�ضافة �إلى �شبكة �شركاته التابعة الإقليمية، 
وال�صناديق  الأ�صول  ب�إدارة  الأول  المقام  في  البنك  يقوم 
الا�ستثمارية والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية و�أ�سهم الملكية 
الم�صرفية  الأن�شطة  وتت�ضمن  ال�شركات،  وتمويل  الخا�صة 
والو�ساطة  الخزانة  وخدمات  العقارية  الا�ستثمارات  الأخرى 
والمعا�شات  الادخار  وخدمات  التجارية  الم�صرفية  والخدمات 
يمتلك  المالية،  غير  الزميلة  �شركاته  خلال  ومن  التقاعدية. 
ال�ضيافة  العقارات,  قطاع  في  كبيرة  ا�ستثمارات  البنك 
,الات�صالات وال�صناعة. ت�أ�س�س البنك في عام 1980 بموجب 
الم�صرفية في قطاع الجملة من م�صرف  للخدمات  ترخي�ص 
�أنه مدرج في بور�صة البحرين و�سوق  البحرين المركزي، كما 
�أحدى  مدار  على  البنك  �أ�س�س  وقد  المالية.  للأوراق  الكويت 
المالية  القوة  �إلى  ت�ستند  �شهرة  الما�ضية  عاماً  والثلاثين 
هذا  الخبرات.  وعمق  الحكيمة  والإدارة  ال�سليمة  والحوكمة 
وقد �أعلن البنك في نهاية عام 2011 �أن �إجمالي الأ�صول تحت 

الإدارة بلغت مايفوق عن 7 مليارات دولار �أمريكي. 

والم�شتركة  والزميلة  التابعة  الرئي�سية  ال�شركات  ت�شمل 
الكويت  م�شاريع  �شركة  برقان،  بنك  المتحد:  الخليج  لبنك 
�أفريقيا  �شمال  �شركة  )كامكو(،  الأ�صول  لإدارة  الا�ستثمارية 
منافع  �شركة  المالية،  للو�ساطة  ال�شرق  �شركة  القاب�ضة، 
كابيتال،  رويال  �شركة  العقارية،  �أوفرلاند  �شركة  للا�ستثمار، 
بنك �سورية والخليج، �شركة تقاعد للادخار والتقاعد، �شركة 
�شركة  �أفريقيا،  �شمال  المالية-  للخدمات  المتحدة  الخليج 
ال�صناعات المتحدة، يونايتد نتورك�س )�سابقا �شركة الكابلات 
العقارات  و�شركة  للنقل  المتحدة  كابيتال  �شركة  المتحدة(، 

المتحدة.

وهي  كيبكو  مجموعة  من  جزءاً  المتحد  الخليج  بنك  يعتبر 
في  الأن�شطة  المتنوعة  القاب�ضة  ال�شركات  �أكبر  من  واحدة 
منطقتي ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، حيث تمتلك �أ�صولًا 
دولة.   26 في  عاملة  �شركة   60 من  �أكثر  في  لإدارتها  تخ�ضع 
الخدمات  على  �أن�شطتها  من  كبيراً  جزءاً  المجموعة  وتركز 
والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  خلال  ومن  �أنها  كما  والإعلام،  المالية 
التابعة ل�شركاتها الرئي�سية تركز مجموعة كيبكو اهتماماتها 
على قطاعات العقارات, ال�صناعة, التعليم وخدمات الإدارة 

والا�ست�شارات.

قطاع  في  القاب�ضة  الكويت  م�شاريع  �شركة  م�صالح  ت�شمل 
الخدمات المالية ح�ص�ص ملكية في بنوك تجارية وا�ستثمارية 
�إدارة الأ�صول والت�أمين. وت�ضم ال�شركات الرئي�سية  و�شركات 
التابعة للمجموعة العاملة في هذا القطاع كلًا من بنك برقان، 
قطاع  في  �أما  للت�أمين.  الخليج  و�شركة  المتحد،  الخليج  بنك 
�أوربت  �شركة  خلال  من  المجموعة  تواجد  يتمثل  الإعلام، 
�شوتايم الرائدة على م�ستوى المنطقة في مجال خدمة التلفزة 

المدفوعة الأجر. 
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11 الملخ�ص المالي

2011201020092008

2007
)معاد 

ال�صياغة(
مليون دولار �أمريكي

108.5163125341358�إجمالي الإرادات
53.610994281194دخل الم�ستثمر
55.011473274290دخل العمليات

561.8555507703662حقوق الم�ساهمين
1,770.51,9172,3712,8692,668�إجمالي الأ�صول

1.53920207221�صافي الدخل

%
0.37.33.330.438.4عائد على متو�سط الحقوق
0.11.80.77.58.8عائد على متو�سط الأ�صول

61.242.655.320.621.2م�صروفات العمليات / دخل العمليات
30.324.823.124.622.9متو�سط الحقوق �إلى متو�سط الأ�صول

دولار �أمريكي
0.6820.6750.6190.8640.813القيمة الدفترية لل�سهم الواحد

0.00180.0470.0200.2530.273ربحية ال�سهم الواحد
0.1250.1850.165--العائد لكل �سهم

الأرقام المقارنة لمتو�سط الأر�صدة )اعتماداً على لمتو�سطات ربع ال�سنوية(
مليون دولار �أمريكي

1,801.21,980.72,421.33,098.82,462.7الأ�صول
1,194.61,396.31,814.12,248.51,749.7المطلوبات

44.050.092.9139.5125.8ح�ص�ص الأقليمية
562.6534.3514.4710.8587.2حقوق الم�ساهمين

1,801.21,980.72,421.33,098.82,462.7�إجمالي المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

55.936.845.5210.4122.5ال�ضمانات وخطابات الائتمان
118.191.5104.5111.033.1الالتزامات

7.37.67.611.57.3�أ�صول مدارة )مليار دولار �أمريكي(
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كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

لكم  �أقدم  �أن  ي�سرني  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  عن  نيابة 
التقرير ال�سنوي والبيانات المالية الموحدة لبنك الخليج 
المتحد �ش.م.ب. عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011. 
التي فاقت  بالتحديات  مليئا  �أنه كان عاماً  بالرغم من 
بنك  �أن  �أعلن  �أن  �سروري  دواعي  من  ف�إنه  التوقعات، 
للظروف  الت�صدي  على  قادراً  مازال  المتحد  الخليج 
الم�صرفية  الأن�شطة  قطاع  تواجه  التي  والتحديات 

الا�ستثمارية في المنطقة.

خلفية ال�سوق
�أ�سواق  لقد �ساد عام 2011 ب�شكل عام حالة غير م�سبوقة من التقلبات في 
الو�ضع  �إزاء  المخاوف  عليها  �سيطرت  التي  والدولية،  الإقليمية  المال  ر�أ�س 
من  العديد  حيث  من   ،2011 عام  كان  لقد  العالمي.  للاقت�صاد  المتردي 
الجوانب، مماثلًا ب�شكل كبير لعام 2008 ولكنه حمل في طياته �أي�ضاً عدداً 
من المفاج�آت التي كان من بينها خف�ض الت�صنيفات ال�سيادية لاقت�صاديات 
الولايات المتحدة وعدد من الاقت�صاديات الأوروبية بالإ�ضافة �إلى البحرين، 
وعدم قدرة الولايات المتحدة الأمريكية على التوافق على ميزانيتها العامة 
حتى اللحظة الأخيرة، و�أزمة الديون ال�سيادية بمنطقة اليورو و�أزمة العملة، 
طبيعية  كوارث  �إلى  بالإ�ضافة  اليابان،  في  والت�سونامي  الم�أ�ساوي  والزلزال 
اندلعت  المنطقة،  وعلى مقربة من  العالم.  �أنحاء  �أخرى حدثت في مختلف 
في  وال�سيا�سي  الجغرافي  التوتر  من  زادت  الذي  العربي«  »الربيع  حركات 
العوامل  هذه  جميع  �ساعدت  لقد  �أفريقيا.  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 
ثقة  �إ�ضعاف  �إلى  �أدت  الا�ستقرار  وعدم  الت�أكد  عدم  من  حالة  �إيجاد  على 
كان  متفاوتة،  وبدرجات  مبا�شرـ  غير  �أو  مبا�شر  ب�شكل  و�سواء  الم�ستثمرين. 
الإ�ستثمارية  الم�صرفية  الأن�شطة  قطاع  على  جدي  ت�أثير  الأحداث  لهذه 

بالمنطقة كما �أثرت على �أن�شطة �أعمال بنك الخليج المتحد.

الأداء المالي
في  المتحد  الخليج  بنك  ا�ستمر  بالتحديات،  المفعمة  الظروف  هذه  ظل  في 
بلغ  عالية.  و�سيولة  قوية  ر�أ�سمالية  قاعدة  �إلى  بالإ�ضافة  الربحية  تحقيق 
الدخل الإجمالي لل�سنة قبل احت�ساب الفائدة والم�صاريف الأخرى 108.5 
بلغ  الذي   2010 عام  في  الدخل  ب�إجمالي  مقارنة  �أمريكي،  دولار  مليون 
163.3 مليون دولار �أمريكي. بلغت قيمة الربح ال�صافي لل�سنة 1.5 مليون 
�أمريكي في عام 2010، كما بلغت  �أمريكي مقابل 38.6 مليون دولار  دولار 
�أمريكي مقابل 4.71 �سنت  لل�سهم 0.18 �سنت  الأ�سا�سية  الإيرادات  قيمة 
العام  كان   2011 عام  �أن  �أو�ضح  �أن  �أود  وهنا  ال�سابق.  العام  في  �أمريكي 
الحادي والع�شرين للربحية على التوالي والعام الثامن والع�شرين على الأداء 
الإيجابي في تاريخنا الممتد لاثنين وثلاثين عاماً. لقد �ساهم في تحقيق هذه 
النتائج المكا�سب التي بلغت قيمتها 30.5 مليون دولار �أمريكي التي تحققت 

من بيع عدد من الا�ستثمارات المتوفرة للبيع. وقد ت�أثرت هذه القيمة جزئياً 
�أمريكي  دولار  مليون   24 بلغت  والتي  القيمة  انخفا�ض  خ�سارة  جراء  من 

مقابل الا�ستثمارات غير المتداولة.

عام  نهاية  في  �أمريكي  دولار  مليار   1.78 عند  الموجودات  �إجمالي  ا�ستقر 
2011 مقارنة بـ 1.92 مليار دولار �أمريكي في نهاية عام 2010، ويعزى هذا 
الانخفا�ض �أ�سا�سا �إلى التخارج من الا�ستثمارات. ارتفع �إجمالي الحقوق في 
نهاية العام �إلى 603.2 مليون دولار �أمريكي مقارنة بـ 600.7 مليون دولار 
حيث  قوية  عمومية  بميزانية  البنك  احتفظ   .2010 عام  نهاية  في  �أمريكي 
م�صرف  متطلبات  على  يزيد  بما   %18 الموحد  المال  ر�أ�س  كفاية  معدل  بلغ 
البحرين المركزي. كما ا�ستطاع بنك الخليج المتحد الاحتفاظ بمعدل عال 
من ال�سيولة حيث بلغ �إجمالي الموجودات ال�سائلة 301 مليون دولار �أمريكي، 
ممثلًا ن�سبة 17% من الميزانية العمومية في نهاية عام 2011. وخلال العام، 
قام بنك الخليج المتحد بال�سداد الكامل لت�سهيلات القر�ض الم�شترك البالغ 
قيمتها 115 مليون دولار �أمريكي مدته ثلاث �سنوات وقر�ضاً ثنائياً بمبلغ 20 

مليون دولار �أمريكي وذلك في تواريخ الا�ستحقاق المحددة.

�أمريكي  انخف�ض دخل الا�ستثمار خلال عام 2011 �إلى 53.7 مليون دولار 
�أرباح  دخل  ارتفع   .2010 عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   108.6 بـ  مقارنة 
�أمريكي في  دولار  مليون  �أمريكي من 9.7  دولار  مليون  �إلى 11.8  الا�سهم 
العام ال�سابق، بينما �سجلت مراكز التداول مكا�سب بقيمة 4.8 مليون دولار 
�أمريكي في عام 2010.  �أمريكي مقارنة بمكا�سب بلغت 11.9 مليون دولار 
للأوراق  الكويت  ب�سوق  المدرجة  الا�ستثمارات  من  �أ�سا�ساً  الخ�سائر  نتجت 
المالية حيث �سجل م�ؤ�شر ال�سوق عائداً �سنوياً حتى تاريخه بمعدل �سلبي بلغ 
16.9% مقابل عائد �سنوي �إيجابي بن�سبة 0.5% خلال العام ال�سابق في عام 
2010، �سجل البنك مكا�سب �صافية ا�ستثنائية بلغت قيمتها 82 مليون دولار 
�أمريكي من بيع بنك تون�س الدولي وا�ستحواذ بنك برقان وانخفا�ض الح�صه 

في �شركة العقارات المتحدة.
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�أ�سلوبا فعالا  بالنظر �إلى البيئة الت�شغيلية العامرة بالتحديات، قمنا باتباع 
م�صروفات  انخف�ضت  كبير.  حد  �إلى  الم�صروفات  لخف�ض  العام  خلال 
الموظفين بمبلغ 3.8 مليون دولار �أمريكي )14,1%( لت�صل �إلى 23.1 مليون 
دولار �أمريكي في نهاية العام مقارنة بـ 26.9 مليون دولار �أمريكي في نهاية 
عام 2010. وب�سبب تدابير خف�ض التكاليف التي اتخذها كل من بنك الخليج 
المتحد و�شركة كامكو، انخف�ضت الم�صروفات العامة والإدارية بقيمة 11.1 
مليون دولار �أمريكي )51.3%( لت�صبح بقيمة 10.5 مليون دولار �أمريكي في 

نهاية عام 2011 مقابل 21.6 مليون دولار �أمريكي في نهاية العام ال�سابق.

لقد ا�ستطاع بنك الخليج المتحد من خلال �سيا�ستنا المحافظة على معدل قوي 
التي واجهت  �أمام التحديات  ال�سيولة وقاعدة الحقوق ليتمكن ال�صمود  من 
قطاع الأن�شطة الم�صرفية الا�ستثمارية في المنطقة. خلال عام 2011، اتخذنا 
عدداً من الخطوات لإدارة ملف ا�ستحقاقات الت�سهيلات المتو�سطة الأجل. وقد 
نجح البنك في ترتيب ت�سهيلات جديدة متو�سطة الأجل مدتها 3 �سنوات بقيمة 
�إجمالية 310 مليون دولار �أمريكي. كما ح�صل البنك على ت�صنيف الإيداع 
Ba1 من خدمات موديز للم�ستثمرين والت�صنيف طويل الأجل BBB للعملة 
الأجنبية والت�صنيف ق�صير الأجل A3 من كابيتال �إنتليجان�س. ولدعم الميزانية 
الإدارة  مجل�س  قرر  الم�ستقبلي،  للنمو  اللازمة  بالموارد  والاحتفاظ  العمومية 

عدم التو�صية بتوزيع ح�ص�ص �أرباح لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011.

ال�شركات التابعة والزميلة
�سجلت  ب�شدة،  الا�ستثمارية  ال�شركات  معظم  خلاله  ت�أثرت  التي  عام  في 
بلغت  �صافية  خ�سارة  كيبكو  ل�شركة  التابعة  )كامكو(  الأ�صول  �إدارة  �شركة 
مليون   6.4 قدره  بربح  مقارنة   2011 عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   21.7
دولار �أمريكي في عام 2010. كما ارتفعت الم�ساهمات من ال�شركات الزميلة 
للبنك خلال عام 2011 ب�شكل كبير لت�صل �إلى 31.7 مليون دولار �أمريكي 
مقارنة بـ 9.2 مليون دولار �أمريكي في عام 2010. كان من �أهم الم�ساهمين 
و�شركة  �أمريكي  دولار  مليون  برقان بمبلغ 33.8  بنك  من  كل  العام  خلال 

العقارات المتحدة بمبلغ 7.1 مليون دولار �أمريكي.

التطور الإ�ستراتيجي
مراجعة  �إجراء  في  �شرعنا  الم�ؤكدة،  وغير  المتقلبة  ال�سوق  �أو�ضاع  �ضوء  في 
تقييم عدد من  البنك في عام 2011. وقد �شمل ذلك  �شاملة لإ�ستراتيجية 
للبنك.  الإ�ستراتيجية  والتوجهات  العمل  �أن�شطة  نموذج  لتعديل  الخيارات 
تركيز  لإعادة  نظراً  الإدارة  فريق  هيكلة  �إعادة  الإجراء  هذا  �شمل  وقد 
على  العمومية  الميزانية  اعتماد  لخف�ض  خطوات  واتخاذ  الموجودات،  دفتر 
القرو�ض. قام بنك الخليج المتحد بتحويل عدد من الموجودات �إلى �شركات 
�أخرى بالمجموعةـ كما قام بت�سييل موجودات معينة في القطاعات التي كان 

فيها البنك م�ستثمراً �سلبياً، مثل قطاعي العقارات وال�ضيافة.

خلال الن�صف الأول من العام، وافق م�صرف البحرين المركزي على �إن�شاء 
�شركة تقاعد للادخار والتقاعد وهي �شركة م�شتركة مملوكة منا�صفة بين 
بنك الخليج المتحد و�شركة كيبكو. بد�أت هذه ال�شركة التي تعتبر الأولى من 
في  ال�شركة  بد�أت  لقد  �أفريقيا،  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  نوعها 
ت�أ�سي�س فريق �إدارتها بتعيين الرئي�س التنفيذي ورئي�س خدمات الت�أمين. في 
�شهر يناير 2012 قام البنك بتوقيع اتفاقية مع �سوق البحرين للأوراق المالية 

لبدء عمليات الو�ساطة لعملائه من ال�شركات الموجودة بالخارج. 

الم�سئولية الاجتماعية للبنك
في  البنك  م�سئولية  بعيد  زمن  منذ  �أدركنا  رائدة،  مالية  م�ؤ�س�سة  ب�صفتنا 
دعم  وفي  البحرين  لمملكة  والاقت�صادي  الاجتماعي  الرخاء  في  الم�ساهمة 
عام  خلال  الإقليمية.  المالية  والخدمات  الم�صرفية  الأعمال  قطاع  تطوير 
2011 ا�ستمرينا في  تنفيذ برنامجنا للم�سئولية الاجتماعية لل�شركات بعدد 
للعديد من  والعملي  المالي  الدعم  الطرق  وت�شمل هذه  المختلفة  الطرق  من 
والتعليمية  والطبية  والاجتماعية  والثقافية  الخيرية  والمبادرات  الم�ؤ�س�سات 
بالأعمال  والمتعلقة  المتخ�ص�صة  المهنية  الم�ؤ�س�سات  وع�ضوية  والبيئية 
الإقليمي.  المالي  القطاع  وندوات  الفعالة في م�ؤتمرات  والم�شاركة  الم�صرفية 
�أن�شطة  في  للم�شاركة  موظفينا  ودعمنا  �شجعنا  فقد  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة 
المجتمع والفعاليات ال�سنوية الكبرى التي تجمع الأموال للأغرا�ض الخيرية. 

حوكمة ال�شركات
نزاهة  ل�ضمان  رئي�سياً  عاملًا  ال�شركات  حوكمة  المتحد  الخليج  بنك  يعتبر 
وفاعلية الم�ؤ�س�سات، و�إيجاد قيمة طويلة الأجل للم�ساهمين وحماية م�صالح 
للالتزام  فعالة  خطوات  اتخاذ  العام  خلال  وا�صلنا  وقد  الم�ساهمين.  كافة 
و�ضوابط  البحرين،  بمملكة  الخا�ص  الم�ؤ�س�سات  حوكمة  نظام  بمتطلبات 
البحرين  م�صرف  قوانين  كتيب  في  عليها  المن�صو�ص  العليا  الم�ستويات 
المركزي. وقد ا�شتملت هذه الخطوات على �إعداد برامج للتعريف بالقانون 
لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين وال�سعي للح�صول على 
مجل�س  �أع�ضاء  من  اثنين  تعيين  على  المركزي  البحرين  م�صرف  موافقة 
والإجراءات  ال�سيا�سات  من   16 على  المجل�س  وموافقة  الم�ستقلين  الإدارة 
مركز  �إن�شاء  بتقنين  البنك  قام  كما  ال�شركات.  بحوكمة  المتعلقة  الجديدة 
للإغاثة في حالة الكوارث يقع خارج مقر البنك كما قام ب�إجراء تدريبات 

على تخطيط ا�ستمرارية الأعمال.    

�سهم  الإدارة 636.600  �أع�ضاء مجل�س  دي�سمبر 2011، يملك   31 كما في 
في بنك الخليج المتحد )2010: 636.600( بينما يملك المدراء التنفيذيون 
�سهم( من خلال ممار�سة حقوق  �سهم )2010: 1.351.521   436.116

خيار الأ�سهم. 

التغيرات في مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية
�أعقاب  وفي  الم�ستقلين.  الأع�ضاء  مبد�أ  بالإجماع  ي�ؤيد  الإدارة  مجل�س  �إن 
البحرين  م�صرف  قبل  من  الم�ستقل”  “الع�ضو  لم�صطلح  الجديد  التعريف 
المركزي، قرر المجل�س �أن ال�سيد مبارك الم�سقطي، الذي خدم بمجل�س �إدارة 
البنك منذ عام 1999، م�ؤهل للقب الع�ضو الم�ستقل. وفي �شهر دي�سمبر، اعتمد 
لي�صبح ع�ضوا  الذي طر�أ على من�صبه  التغيير  المركزي  البحرين  م�صرف 
م�ستقلا. بالإ�ضافة �إلى ذلك، هناك مر�شحان محتملان تم تحديدهما من 
موافقة  على  وقد تم الح�صول  م�ستقلين  �أي�ضاً ع�ضوين  ليكونا  المجل�س  قبل 
في  انتخابهما  تم  حيث  التر�شيح،  هذا  على  المركزي  البحرين  م�صرف 

الاجتماع ال�سنوي للجمعية العامة الذي عقد في 26 مار�س 2012.

في �شهر فبراير 2012، قبل مجل�س الإدارة للأ�سف طلب ال�سيد محمد هارون 
للا�ستقالة من من�صبه كرئي�س تنفيذي بعد 30 عاما من العطاء والإخلا�ص 
في العمل لدى البنك. نيابة عن مجل�س الإدارة، �أود �أن �أتقدم بخال�ص ال�شكر 
والعرفان �إلى ال�سيد هارون لم�ساهماته الكبيرة في نمو �أعمال البنك وتطوره 
الإ�ستراتيجي. وي�سرني �أن �أعلن عن موافقته على البقاء كم�ست�شار للمجل�س، 
ومن ثم ف�إن البنك �سي�ستفيد من خبرته الوا�سعة وما يقدمه من م�شورة قيمة 
وتوجيهات �سديدة. كما ي�سر المجل�س �أن يرحب بان�ضمام ال�سيد ربيع �سكرية، 
الاثنين  مدى  على  �سكرية  ال�سيد  عمل  بالوكالة.  جديد  تنفيذي  كرئي�س 
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ال�سعودية، دبي،  العربية  المملكة  الكويت،  الما�ضية في كندا،  وع�شرين عاماً 
قطر والبحرين. وقبل ان�ضمامه �إلى بنك الخليج المتحد في عام 2009، تقلد 
عدداً من المنا�صب الت�شغيلية العليا في مختلف �شركات مجموعة كيبكو من 
المالية،  للخدمات  المتحدة  الخليج  �شركة  التنفيذي،  الرئي�س  من�صب  بينها 

قطر والرئي�س المالي للمجموعة ب�شركة وطنية �إنترنا�شيونال.

التطلع �إلى الم�ستقبل

و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  �أ�سا�سي على منطقة  ب�شكل  يركز  ا�ستثماري  كبنك 
في  المتحد  الخليج  بنك  وتطلعات   طموحات  تجاه  بالتفا�ؤل  ن�شعر  �أفريقيا، 
عام 2012.  ككتلة اقت�صادية، تعد منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 
عالمي.  اقت�صاد  �أكبر  وثامن  ال�سكان  عدد  في  العالم  في  منطقة  �أكبر  رابع 
عامي  بين  للمنطقة  ال�سنوي  المحلي  الناتج  �إجمالي  نمو  معدل  متو�سط  بلغ 
في  التوقعات  ب�أعلى  المنطقة  تتمتع  كما   %11.4 ن�سبته  ما  و2010   2000
للفترة من 2011  بن�سبة %4.9  المحلي  الناتج  �إجمالي  ارتفاع معدلات نمو 
�إلى 2015. وبالرغم من �أن الأو�ضاع ال�سيا�سية التي �سادت في العالم العربي 
الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  على  �أثرت  قد 
و�شمال �أفريقيا خلال عام 2011، ذكر �أحد التقارير التي �صدرت م�ؤخراً من 
قبل الوكالة الدولية ل�ضمان الا�ستثمار التابعة للبنك الدولي �أن الم�ستثمرين 

ي�شعرون بالتفا�ؤل الحذر تجاه المنطقة على المدى المتو�سط.

التعاون الخليجي  �أن منطقة دول مجل�س  نعتقد  الم�ستقبل،  �إلى  تطلعنا  ومع 
الاقت�صاديات  هذه  �أظهرت  وم�ستدام حيث  قوي  توا�صل تحقيق نمو  �سوف 
العالمية،  المالية  الأزمة  خلفتها  التي  الآثار  لأ�سوء  الت�صدي  على  قدرتها 
ووا�صلت نموها بوتيرة �أ�سرع من المتو�سط العالمي. �أدى ارتفاع �أ�سعار النفط 
مجل�س  بدول  النطاق  الوا�سعة  الاقت�صاديات  مقومات  تقوية  �إلى  م�ؤخراً 
المدى  الطويلة  الاقت�صادية  الم�ستقبلية  النظرة  تزال  وما  الخليجي  التعاون 

تت�سم بالإيجابية.

لم�ساهمينا  الأجل  طويل  النمو  دعائم  ب�إر�ساء  المتحد  الخليج  بنك  يلتزم 
وم�ستثمرين في المنطقة. وبف�ضل ما نتمتع به من الو�ضع المالي القوي الفريد 
نوا�صل  �سوف  الخبرات  وعمق  الحكيمة  والإدارة  الفعال  الحوكمة  ونظام 
�إثراء خبراتنا وتعميق معرفتنا بال�سوق ل�ضمان النمو والتطور الدائم للبنك. 
وبينما نتطلع �إلى م�ستقبل بنك الخليج المتحد بتفا�ؤل حذر خلال عام 2012، 

�إلا �أننا ينبغي �أن ندرك �أن هذا العام قد يكون عاما �آخراً من الاختبار.

�شكر وتقدير
للدعم  الامتنان  خال�ص  �أقدم  �أن  �أود  الإدارة،  مجل�س  �أع�ضاء  عن  نيابة 
والتوجيه المتوا�صلين اللذين نتلقاهما من حكومة مملكة البحرين والتعاون 
البناء للهيئات التنظيمية والرقابية في المناطق والجهات الرقابية التي يعمل 
المالي  للدعم  �شكري  خال�ص  عن  �أعبر  �أن  و�أود  المتحد.  الخليج  بنك  فيها 
والتعاون  عملائنا  وولاء  وثقة  م�ساهمينا  من  بهما  نحظى  اللذين  والثقة 
�أعبر عن تقديري لاحترافية  �أن  �أود  و�أخيراً  العمل.  الإيجابي ل�شركائنا في 
�آخر ما يزال  الإيجابية في عام  البنك وم�ساهمتهم  و�إدارة  وتفاني موظفي 

مليئا بالتحديات.

م�سعود حيات
رئي�س مجل�س الإدارة



7

11 �أع�ضاء مجل�س الإدارة

م�سعود محمود جوهر حيات
رئي�س مجل�س الإدارة

ع�ضو اللجنة التنفيذية
الكويت  م�شاريع  ب�شركة  الم�صرفية  الخدمات  قطاع  التنفيذي،  الرئي�س 

)القاب�ضة(، الكويت
رئي�س مجل�س �إدارة بنك �سورية والخليج، �سورية

رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة الا�ستثمار لبنك تون�س العالمي، تون�س
الخليج  بنك  في  التنفيذية  اللجنة  ورئي�س  الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب 

الجزائر، الجزائر
نائب رئي�س مجل�س �إدارة م�صرف بغداد، العراق

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س اللجنة التنفيذية ل�شركة �شمال �أفريقيا 
القاب�ضة، الكويت.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة رويال كابيتال، دولة الإمارات العربية المتحدة 
ع�ضو مجل�س �إدارة البنك الأردني الكويتي، الأردن

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة كيبكو لإدارة الأ�صول، الكويت
الكويت،  جامعة  من  اقت�صاد  تخ�ص�ص  البكالوريو�س  درجة  على  حا�صل 
الم�صرفية،  الدرا�سات  معهد  من  الم�صرفية  الدرا�سات  في  عالي  ودبلوم 

الكويت.

ال�شيخ حمد �صباح الأحمد ال�صباح
نائب رئي�س مجل�س الإدارة

ع�ضو اللجنة التنفيذية 
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

العربية  المملكة  والتغذية،  للألبان  ال�سعودية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س 
ال�سعودية

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج م�صر لل�سياحة والفنادق، م�صر
تلقى ال�شيخ حمد تعليمه بدولة الكويت ولبنان والولايات المتحدة الأمريكية.

في�صل حمد العيار
ع�ضو تنفيذي

ع�ضو اللجنة التنفيذية ورئي�س لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة للإذاعة المحدودة، جزر الكايمان
ع�ضو مجل�س �إدارة �شبكة �أوربت-�شوتايم، الإمارات العربية المتحدة

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الل�ؤل�ؤة ال�سعودية للت�أمين، المملكة العربية ال�سعودية
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج للت�أمين، الكويت
نائب رئي�س مجل�س �إدارة البنك الأردني الكويتي، الأردن

العربية  المملكة  والتغذية،  للألبان  ال�سعودية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  ع�ضو 
ال�سعودية

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الخليج م�صر لل�سياحة والفنادق، م�صر
ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة لإدارة الأ�صول، لوك�سمبورغ
ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة ال�سوي�سرية للأغذية المميزة، م�صر

ع�ضو مجل�س �أمناء الجامعة الأمريكية بالكويت، الكويت
رئي�س مجل�س الإدارة الفخري للجنة الوطنية ل�صعوبات التعلم، الكويت

حائز على جائزة الإنجاز من جمعية الم�صرفيين العرب لأمريكا ال�شمالية 
عام 2005، الكويت، وحائز على جائزة المنتدى الاقت�صادي العربي بتون�س 
ببيروت  العربي  الاقت�صادي  المنتدى  من  الدائم  الإنجاز  وجائزة   ،2007
عن   2009 المالي  الكويت  منتدى  من  الإنجاز  جائزة  على  وحائز   ،2007
�إ�سهاماته في قطاع الا�ستثمار في الكويت ونجاحاته في ال�سوق المالي العالمي.

�سامر خن�شت
ع�ضو تنفيذي

ع�ضو اللجنة التنفيذية وع�ضو لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة
رئي�س العمليات التنفيذي ب�شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تقاعد للادخار والتقاعد، مملكة البحرين

ع�ضو مجل�س �إدارة بنك برقان، الكويت
ع�ضو مجل�س ادارة �شركة العقارات المتحدة ، الكويت

ع�ضو �أمناء الجامعة الأمريكية في الكويت، الكويت
ما�سات�شو�سيت�س  بمعهد  التعليمي  والمجل�س  ال�شركات  تطوير  لجنة  ع�ضو 

للتكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية
الرئي�س ال�سابق لجمعية الم�صرفيين العرب ب�شمال �أمريكا

�إدارة الأعمال من كلية الأعمال بجامعة  حا�صل على �شهادة الماج�ستير في 
هارفارد، الولايات المتحدة الأمريكية

في  وبكالوريو�س  الكيميائية  الهند�سة  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل 
المتحدة  الولايات  للتكنولوجياـ  ما�سات�شو�سيت�س  معهد  من  الإدارة  علوم 

الأمريكية.

ال�شيخ عبدالله نا�صر �صباح الأحمد ال�صباح
ع�ضو تنفيذي

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة كيبكو لإدارة الأ�صول )كامكو(، الكويت
ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(، الكويت

تخرج من الأكاديمية الع�سكرية الملكية �ساندهير�ست، المملكة المتحدة
نيويورك  معهد  من  الأعمال  �إدارة  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل 

للتكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية

مبارك محمد الم�سكتي
ع�ضو م�ستقل

ع�ضو لجنة مجل�س الإدارة للتدقيق
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة رويال �أفيي�شن، الكويت

وال�شركة  )القاب�ضة(  الكويت  م�شاريع  ل�شركة  �سابق  �إدارة  مجل�س  ع�ضو 
الكويتية لخدمات الطيران، الكويت

من  والاقت�صاد  ال�سيا�سية  الدرا�سات  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل 
جامعة بن�سلفانيا، الولايات المتحدة الأمريكية.

تم انتخاب ال�سيد فايق ال�صالح وال�سيد بدر العو�ضي ك�أع�ضاء م�ستقلين في مجل�س الإدارة بتاريخ 26 مار�س 2012.
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محمد هارون 	1
القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي 	

	�ان�ضم ال�سيد محمد هارون �إلى بنك الخليج المتحد في �شهر نوفمبر 
1981. ويتمتع ال�سيد هارون ب�أكثر من 45 عاما من الخبرة في مجالات 
الا�ستثمار والأعمال الم�صرفية التجارية في باك�ستان والبحرين. وقد 
لإدارة  كرئي�س  البحرين   – الوطني  باك�ستان  بنك  في  �سابقاً  عمل 
البنك  لنف�س  العليا  الإدارة  في  منا�صب  وتولى  والت�سويق.  الائتمان 
في باك�ستان. وقبل ذلك تولى ال�سيد هارون منا�صب �إدارية بم�ؤ�س�سة 
والا�ست�شارات  ال�شركات  تمويل  مجالات  في  للا�ستثمار  باك�ستان 
الا�ستثمارية و�إدارة الأ�صول. هذا ويتولى ال�سيد هارون من�صب ع�ضو 
مجل�س �إدارة في �شركة الخليج المتحد للا�ستثمارات المحدودة في جزر 
الكايمان، وهو حا�صل على �شهادة البكالوريو�س )مع مرتبة ال�شرف( 

من جامعة بي�شاور في باك�ستان ودبلوم في الخدمات الم�صرفية.

ربيع �سكرية )محلل مالي معتمد( 	2
	�م�ساعد المدير العام، رئي�س �إدارة الأ�صول والأن�شطة الم�صرفية 

الا�ستثمارية
	�ان�ضم ال�سيد ربيع �سكرية �إلى بنك الخليج المتحد في البحرين في مطلع 
عام 2009 بعد �أن تم نقله من قطر حيث تولى هناك من�صب الرئي�س 
التنفيذي لإحدى �شركات بنك الخليج المتحد التابعة، وهي �شركة الخليج 
ال�سابق  في  �سكرية  ال�سيد  �شغل  وقد   .2008 العام  منذ  المالية  المتحد 
خلال  المتحد  الخليج  بنك  في  ال�شركات  تمويل  �إدارة  رئي�س  من�صب 
الفترة من 2003-2004 حيث �أ�س�س خلال تلك الفترة ق�سم الخدمات 
الم�صرفية الا�ستثمارية في البنك وفي عام 2005 ان�ضم �إلى مجموعة 
وتو�سيع  قيادة  في  و�شارك  للمجموعة.  مالي  كرئي�س  الدولية  الوطنية 
نطاق �أعمال مجموعة الوطنية للات�صالات في تون�س والعراق والجزائر 
�شارك في  كما  وفل�سطين،  المالديف  وجزر  ال�سعودية  العربية  والمملكة 
�إدارة �أن�شطة المجموعة في هذه الدول. يتمتع ال�سيد �سكرية ب�أكثر من 
20 عاما من الخبرة في مجالات الا�ستثمار والخدمات الم�صرفية في 
قطاع ال�شركات �إلى جانب الات�صالات اللا�سلكية الجوالة. وتولى كذلك 
ع�ضوية عدد من مجال�س الإدارة على مدار خبراته المهنية. وهو الآن 
ع�ضو مجل�س �إدارة في كل من �شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة، الكويت، 
بنك الخليج الجزائر بالجزائر، بنك تون�س العالمي بتون�س، بنك �سورية 
الإمارات  بدولة  �إيكويتي  برايفت  ميلينيوم  �شركة   ، ب�سورية  والخليج 
القاب�ضة المحدودة  الدولية  تليكوم  و�شركة موبيليتي  المتحدة،  العربية 
بدولة الإمارات العربية المتحدة. وهو محلل مالي معتمد حا�صل على 
بولاية  �إي�سترن  نورث  الأعمال من جامعة  �إدارة  الماج�ستير في  �شهادة 
بو�سطن، الولايات المتحدة الأمريكية، و�شهادة البكالوريو�س في التمويل 

من جامعة �إنديانا في بلومينغتون، الولايات المتحدة الأمريكية.

	�ح�سين عبدالعزيز لالاني )محا�سب قانوني مجاز ومدقق  3
نظم معلومات معتمد(

م�ساعد المدير العام، رئي�س الرقابة المالية 	
ويتمتع   2001 عام  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  لالاني  ال�سيد  	�ان�ضم 
بخبرة تربو على 14 عاما في مجال المحا�سبة العام والرقابة المالية. 
مو�س�سة  ومع  بالبحرين  ويونغ  �إرن�ست  م�ؤ�س�سة  مع  �سابقاً  عمل  وقد 
مجاز  قانوني  محا�سب  وهو  بباك�ستان.  كوبرز  هاو�س  ووتر  براي�س 
في  البكالوريو�س  �شهادة  على  وحا�صل  معتمد  معلومات  نظم  ومدقق 

التجارة من جامعة كرات�شي.

جواد الع�صفور 	4
نائب رئي�س �أول، رئي�س الخزانة 	

 2006 �أكتوبر  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  الع�صفور  ال�سيد  	�ان�ضم 
والأعمال  الخزانة  مجال  في  الخبرة  من  عاماً   30 من  ب�أكثر  ويتمتع 
المتداولين  كبير  من�صب  ال�سابق  في  �شغل  وقد  الإ�سلامية.  الم�صرفية 
الإ�سلامية  الم�صرفية  الأعمال  ق�سم  �إندو�سويز )كاليون(، وفي  ببنك 
ببنك بي �إن بي باريبا، ورئي�س �إدارة المبيعات والت�سويق في مركز �إدارة 
ال�سيولة بالبحرين. كما �أنه حا�صل على دبلوم في المحا�سبة والتمويل 
الخدمات  في  ودبلوم  المعتمدين  القانونيين  المحا�سبين  جمعية  من 

الم�صرفية الإ�سلامية والتمويل.

غلام �أحمد محترم 	5
نائب رئي�س �أول، رئي�س العمليات التنفيذي 	

	�ان�ضم ال�سيد محترم �إلى بنك الخليج المتحد في �أكتوبر 2003 وقد عمل 
في ال�سابق مع �سيتي جروب لأكثر من 26 عاما في عدد من فروع  �سيتي 
بنك و�شركاته التابعة حول العالم. وكان �آخر من�صب �شغله في �سيتي 
بنك بلندن هو نائب رئي�س مراقبة الالتزام لقطاع �سيتي بنك المركزي 
وقبل  و�أفريقيا.  الأو�سط  ال�شرق  ومنطقة  ال�شرقية/الو�سطى  لأوروبا 
الالتزام  ومراقبة  العمليات  رئي�س  ال�سيد محترم من�صب  �شغل  ذلك 
في �سامبا كابيتال مانيجمنت، وهي �شركة تابعة لمجموعة �سيتي بنك 
مقرها لندن في المملكة المتحدة. وقد �شارك من خلال �سامبا كابيتال 
في  الم�شتركة  الا�ستثمار  �صناديق  من  عدد  ت�أ�سي�س  في  مانيجمنت 
الأوراق المالية القابلة للتحويل، بما في ذلك �صندوق �أ�سهم �إ�سلامي. 
كما عمل ال�سيد محترم في باك�ستان كرئي�س العمليات مع �سيتي بنك 
�سامبا  بمجموعة  الآن  �إليه  )ي�شار  الأمريكي  ال�سعودي  البنك  ومع 
�أنه  كما  الغربية.  للمنطقة  للعمليات  �إقليمي  كرئي�س  بجدة  المالية( 
من  والبكالوريو�س  الأعمال  �إدارة  في  الماج�ستير  �شهادة  على  حا�صل 

جامعة كرات�شي.

	�محمد القمي�ش )مدقق داخلي مجاز ومدقق نظم معلومات  6
معتمد(

نائب رئي�س �أول، رئي�س �إدارة التدقيق الداخلي و�ضمان الجودة
ويتمتع   2001 �سبتمبر  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  القمي�ش  ال�سيد  ان�ضم 
ب�أكثر من 15 عاما من الخبرة في مجالات الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية 
والالتزام وخدمات �ضمان  المخاطر  و�إدارة  الداخلي  التدقيق  والتجارية في 
الجودة. وقد عمل في ال�سابق مع البنك الأهلي المتحد وم�صرف ال�شامل في 
�إدارة بنك تون�س العالمي بتون�س، وع�ضو لجنة  البحرين. وهو ع�ضو مجل�س 
لإدارة  الا�ستثمارية  الكويت  م�شاريع  �شركة  �إدارة  لمجل�س  التابعة  التدقيق 
الجزائر  الخليج  وبنك  بتون�س،  العالمي  تون�س  وبنك  )كامكو(،  الأ�صول 
بالجزائر وبنك �سورية الخليج ب�سورية. وهو مدقق داخلي مجاز ومدقق نظم 
معلومات معتمد، كما �أنه حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من 

جامعة �ستراثيكلايد بالمملكة المتحدة.

في مار�س 2012 تولى ال�سيد �سكرية  من�صب الرئي�س التنفيذي بالوكالة بعد تعيين ال�سيد هارون في من�صب م�ست�شار و�سكرتير مجل�س الإدارة
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	�ديبا ت�شاندرا�شيكر )مرخ�صة ك�أخ�صائية في مكافحة  7
غ�سيل الأموال ومعتمدة لعمليات الغ�ش وع�ضو في 

الاتحاد الدولي للالتزام(
نائب رئي�س �أول، رئي�س مراقبة الالتزام 	

عام  في  المتحد  الخليج  بنك  �إلى  ت�شاندرا�شيكر  ال�سيدة  	�ان�ضمت 
�إدارة  مجالات  في  الخبرة  من  عاماً   23 من  ب�أكثر  وتتمتع   ،2008
الالتزام.  ومراقبة  الداخلي  والتدقيق  والعمليات  والخزانة  المخاطر 
الأجنبية  العملات  في  كمتعامل  بنك  �سيتي  مع  المهنية  حياتها  بد�أت 
الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  وا�سعة  ب�صورة  الحين  ذلك  منذ  وعملت 
في  وكانت  المتحدة.  العربية  الإمارات  ودولة  لبنان  البحرين،  – في 
ال�سابق رئي�س �إدارة المخاطر في بنك ر�أ�س الخيمة بالإمارات العربية 
المتحدة حيث لعبت دورا حيويا في تطبيق اتفاقية بازل، وهي حا�صلة 
على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة �ألبرتا بكندا، كما 
لعمليات  ومعتمدة  الأموال  ك�أخ�صائية مكافحة غ�سيل  �أنها مرخ�صة 
الغ�ش وع�ضو في الاتحاد الدولي للالتزام. وهي �أي�ضا ع�ضو في اللجنة 

التوجيهية لإدارة مخاطر المهنيين – فرع البحرين.

�سيد ريحان �أ�شرف 	8
نائب رئي�س �أول، رئي�س �إدارة المخاطر و الائتمان 	

المتحد في عام 2005، ويتمتع  �إلى بنك الخليج  �أ�شرف  ال�سيد  	�ان�ضم 
المخاطر،  �إدارة  الائتمان،  مجالات  في  عاما   16 مدار  على  بخبرات 
الالتزام وخدمات �ضمان الجودة في  الا�ست�شارية، مراقبة  الخدمات 
البنوك التقليدية والإ�سلامية وفي �أربع �شركات تدقيق كبرى. وقد عمل 
في ال�سابق مع م�صرف ال�شامل بالبحرين وديلويت �آند تو�ش بالبحرين 
وبنك في�صل بباك�ستان، وفي براي�س ووتر هاو�س كوبرز بباك�ستان. كما 
�أنه ع�ضو في لجنة التدقيق التابعة لمجل�س �إدارة بنك �سوريا والخليج 
ب�سوريا، وهو محا�سب قانوني معتمد من معهد المحا�سبين القانونيين 
من  الأعمال  �إدارة  في  الماج�ستير  �شهادة  على  وحا�صل  باك�ستان  في 

جامعة ديبول ب�شيكاغو في الولايات المتحدة الأمريكية.

الإدارة التنفيذية
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ا�ستعرا�ض العمليات

نظرة عامة على الأن�شطة والإ�ستراتيجية
�أو من خلال  ب�شكل مبا�شر  �إما  �أ�سا�سية،  المتحد ب�صورة  يقوم بنك الخليج 
ال�شركات التابعة والزميلة والم�شاريع الم�شتركة، ب�إدارة الأ�صول وال�صناديق 
الا�ستثمارية، �إ�ضافة �إلى الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية والأ�سهم الخا�صة 
الو�ساطة،  �أعمال  الأخرى  الأن�شطة  وتت�ضمن  هذا  ال�شركات.  وتمويل 
الخا�صة  والا�ستثمارات  والتقاعد  الادخار  التجارية،  الم�صرفية  الخدمات 

بالبنك والخزانة.

�إدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية
�إدارة الأ�صول

تغطي �أن�شطة �إدارة الأ�صول وال�صناديق الا�ستثمارية كلا من الأ�سواق المحلية 
وغير  الاختيارية  المحافظ  �إدارة  �أن�شطة  تت�ضمن  كما  والدولية.  والإقليمية 
الاختيارية وتداول الأوراق المالية وهيكلة المحافظ وتقديم الا�ست�شارات ب��شأن 
توزيع الأ�صول, وال�صناديق الم�شتركة، الا�ستثمارات والهيكلة, والا�ستثمارات 

البديلة/المهيكلة. 

الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية
بالاكتتاب  التعهد  والإ�سلامية،  التقليدية  الم�صرفية  الأن�شطة  تت�ضمن 
وعمليات  المال  ر�أ�س  هيكلة  و�إعادة  الخا�صة  والاكتتابات  والديون  بالأ�سهم 

الدمج والا�ستحواذ.

الأ�سهم الخا�صة
يرتفع  التي  �أو  الهامة  النمو  مجالات  على  الخا�صة  الأ�سهم  �أن�شطة  تركز 

الطلب عليها مثل قطاعات الات�صالات والإعلام والتقنية والطاقة.

الخدمات الم�صرفية الخا�صة بال�شركات
الأولي  الاكتتاب  عمليات  بال�شركات  الخا�صة  الم�صرفية  الخدمات  تت�ضمن 
العام وعرو�ض الاكتتاب الخا�ص وتنفيذ وتقييم الأعمال ودرا�سات الجدوى 

المالية وتمويل الم�شروعات والدرا�سات والعناية الواجبة.

الأن�شطة التجارية الأخرى
الخدمات الم�صرفية التجارية

تحت  التجارية  الم�صرفية  الخدمات  �أ�صول  بدمج  المتحد  الخليج  بنك  قام 
مظلة بنك برقان با�ستثناء بنك �سورية والخليج الذي من المتوقع �أن يتم بيعه 

في وقت لاحق بمجرد ا�ستيفاء المتطلبات الرقابية.

ا�ستثمارات الملكية
تتركز ا�ستثمارات الملكية لبنك الخليج المتحد في �أ�سهم ال�شركات الخا�صة 
والأ�سهم المدرجة، و�صناديق الأ�سهم الخا�صة والمنتجات المهيكلة وال�صناديق 
البنك،  لإدارة مبا�شرة من  التي تخ�ضع  الدين  و�سندات  الخا�ضعة للإدارة 
�أو من خلال �شركاته التابعة والزميلة في مختلف القطاعات، بما في ذلك 
ال�صحية  والرعاية  والإعلام  ال�ضيافة  العقاري وخدمات  والتطوير  التمويل 

والتعليم.

الو�ساطة المالية
في  الخارج  في  للعملاء  المالية  الو�ساطة  خدمات  المتحد  الخليج  بنك  يقدم 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا.

الخزانة
يعمل ق�سم الخزانة ببنك الخليج المتحد على �إدارة ال�سيولة النقدية للبنك 
�سواء  العلاقات مع نظرائه  يتولى م�سئولية  تطوير  التمويل كما  ومتطلبات 

كانت تقليدية �أو من منظور �إ�سلامي.

الأن�شطة غير المالية
القطاع  المالية بالا�ستثمار في  الزميلة غير  البنك، من خلال �شركاته  يقوم 

العقاري وال�صناعة وال�ضيافة والإعلام.

�إ�ستراتيجية البنك
يرمي الهدف الإ�ستراتيجي لبنك الخليج المتحد �إلى تر�سيخ مكانته في منطقة 
والأن�شطة  الأ�صول  ب�إدارة  يخت�ص  كبنك  �أفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق 
الم�صرفية الا�ستثمارية. كما ي�سعى البنك لأن ي�صبح البوابة المف�ضلة في المنطقة 
بالن�سبة لعملائه وال�شركاء العالميين من خلال تقديم خدمات مالية تقليدية 

و�إ�سلامية ت�ستند �إلى معايير عالمية من الدعم والبنية التحتية والعمليات. 

ا�ستكمل البنك في العام 2010 عملية دمج كبرى و�إعادة تعديل لأن�شطته من 
خلال بيع �أ�صول الأعمال الم�صرفية التجارية �إلى بنك برقان، با�ستثناء بنك 
�سورية والخليج الذي �سيتم بيعه في تاريخ لاحق حالما يتم ا�ستيفاء المتطلبات 
بالتركيز  المتحد  الخليج  لبنك  الاندماج  هذا  و�سي�سمح  اللازمة.  الرقابية 
على خبراته الأ�سا�سية في �إدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية، 
طويل  نمو  ذات  قاعدة  �إيجاد  حيث  من  �إ�ستراتيجيته  تطوير  �إلى  �إ�ضافة 
الا�ستحواذ  �سيوفر  والم�ستثمرين.  الم�ساهمين  م�صلحة  في  ي�صب  بما  الأجل 
ثابت ودوري  تدفق  برقان عوائد ذات  بنك  الملكية في  على 18% من حقوق 
عملاء  قاعدة  �إلى  الو�صول  في  الفر�صة  له  و�سيتيح  المتحد،  الخليج  لبنك 
�إدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية  بنك برقان الإقليميين لتوفير خدمات 
المتحد من خبراته  يعزز بنك الخليج  الوقت �سوف  نف�س  الا�ستثمارية. وفي 
الذاتية وعلاقاته التي عمد �إلى تطويرها في �أ�سواق منطقة ال�شرق الأو�سط 
ال�سابقة والحالية في  التابعة والزميلة  ال�شركات  �أفريقيا من خلال  و�شمال 

الكويت، الأردن، تون�س، الجزائر، العراق و�سورية. 

من المتوقع �أن يمهد الجمع بين خبرات بنك الخليج المتحد و�شركته التابعة، 
م�ستوى  على  قوية  قاعدة  �إن�شاء  )كامكو(،  الأ�صول  لإدارة  كيبكو  �شركة 
منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا لإدارة الأ�صول والا�ستثمار والحلول 
المالية. كما يعتزم كل من بنك الخليج المتحد و�شركة كامكو �إتباع نف�س فل�سفة 
الإدارة التي تبنتها المجموعة في الما�ضي، والتي تن�ص تحديدا �إلى ال�سعي �إلى 
التمثيل على م�ستوى مجل�س الإدارة وتعيين فرق �إدارة قوية وتوفير التوجيه 
و�إدراكا  الأداء.  وتعزيز  المرجوة  الأهداف  لتحقيق  لهم  التنفيذي  والدعم 
في  بالا�ستثمار  المتحد  الخليج  بنك  قام  التنوع،  وفوائد  بمزايا  البنك  من 
ال�صحية،  الرعاية  التعليم،  العقارات،  ت�شمل  والتي  المالية  غير  القطاعات 

ال�ضيافة والإعلام.

في �ضوء الأو�ضاع المتقلبة وغير الم�ؤكدة والمتزايدة، �شرع بنك الخليج المتحد 
في �إجراء مراجعة �شاملة لإ�ستراتيجيته في عام 2011، �شملت تقييم عدد من 
الخيارات لتعديل نموذج �أعمال البنك وتوجهاته الإ�ستراتيجية. كما تم اتخاذ 
الإدارة  فريق  هيكلة  �إعادة  �شملت  العام  الأخرى خلال  عدد من الخطوات 
نظرا لإعادة تركيز دفتر الأ�صول مع اتخاذ خطوات �أخرى لتعزيز الميزانية 
العمومية. قام بنك الخليج المتحد بتحويل عدد من �أ�صوله �إلى �شركات �أخرى 
�أ�صول معينة في قطاعات )مثل القطاع  �ضمن المجموعة، كما قام بت�صفية 
العقاري وال�ضيافة( حيث كان البنك م�ستثمرا �إيجابيا في هذين القطاعين. 

هذا و�سوف يوا�صل البنك مراجعة ا�ستيراتيجيته خلال عام 2012.
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ا�ستعرا�ض ال�شركات التابعة والزميلة
�شبكة بنك الخليج المتحد

ال�شركات الغير مالية الخدمات الم�صرفية 
التجارية الو�ساطة المالية الادخار والتقاعد �إدارة الأ�صول والخدمات 

الم�صرفية الا�ستثمارية

%20 %18 %19 %50 % 86

�شركة العقارات المتحدة بنك برقان �شركة ال�شرق للو�ساطة 
المالية

�شركة تقاعد للادخار 
والتقاعد كامكو

�شركة عقارية
الكويت

بنك تجاري
الكويت

�شركة و�ساطة
الكويت

�شركة تقاعد
البحرين

�إدارة الأ�صول
الكويت

%32 %31 %31

�شركة ال�صناعات المتحدة بنك �سورية والخليج �شركة منافع للا�ستثمار

�شركة �صناعية 
الكويت

بنك تجاري
�سورية

�شركة ا�ستثمارية
الكويت

%45 %45

�شركة اوفرلاند العقارية �شركة �شمال �أفريقيا 
القاب�ضة

�شركة عقارية
الكويت

�شركة ا�ستثمارية
الكويت

%40 %45
�شركة كابيتال  المتحدة 

للنقل �شركة رويال  كابيتال

�شركة نقليات 
الكويت

�شركة ا�ستثمارية
�أبوظبي

%28 %77

يونايتد نتورك�س الخليج المتحد للخدمات 
المالية �شمال �أفريقيا

�شركة ات�صالات 
الكويت

�شركة ا�ستثمارية 
تون�س
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تطورات الأعمال الرئي�سية في عام 2011
الـم�ؤ�شرات المالية

عام  نهاية  في  كما  للإدارة  الخا�ضعة  المتحد  الخليج  بنك  �أ�صول  �بلغت  	•
مليار   8 قيمته  بما  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليار   7.1 قيمته  ما   2011

دولار �أمريكي كما في نهاية عام 2010. 
 2011 عام  خلال  الزميلة  ال�شركات  �أرباح  من  البنك  ح�صة  �ارتفعت  	•
حيث   2010 بعام  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   31.7 �إلى  كبير  ب�شكل 

بلغت 9.2   مليون دولار �أمريكي. 
�من ال�شركات التي �ساهمت ب�شكل رئي�سي بنك برقان بمبلغ 33.8 مليون  	•

دولار �أمريكي، و�شركة العقارات المتحدة بمبلغ 7.1 مليون دولار �أمريكي.
��سجلت �شركة كامكو خ�سارة �صافية بقيمة 21.7 مليون دولار �أمريكي في  	•

عام 2011 مقارنة بربح مقداره 6.4 مليون دولار �أمريكي في عام 2010.

عمليات الا�ستحواذ
ب�شراء ح�صة في  المتحد  بنك الخليج  قام  الثانوية،  المعاملات  �سوق  �في  	•
�صندوق  وهو   ،)1 فند  �أوبرتيونيتي  بارتنرز  كابيتال  )مولي�س  �صندوق 

ا�ستثماري ت�أ�س�س عام 2007 بمبلغ 34.8  مليون دولار �أمريكي.
كابيتال  �شركة  من   %40 بن�سبة  ح�صة  على  كامكو  �شركة  �ا�ستحوذت  	•

المتحدة للنقل.
في   %16.38 بن�سبة  �إ�ضافية  ح�صة  على  كامكو  �شركة  �ا�ستحوذت  	•

�صندوق كامكو لخدمات الطاقة.

عمليات التخارج
�ا�ستكمل بنك الخليج المتحد ت�صفية �شركة بنك الخليج المتحد للأوراق  	•

المالية.
وقطاع  العقاري  القطاع  في  ا�ستثماراته  المتحد  الخليج  بنك  �خف�ض  	•
القاب�ضة,   ال�ضيافة  �شركة  من  تخارج  عمليات  �إجراء  مع  ال�ضيافة 

�شركة فنادق الكويت, و�شركة العقارات المتحدة بالأردن.
�إت�ش  �إ�س  �إ�س  البالغة 29% في �شركة  �قامت �شركة كامكو ببيع ح�صتها  	•

دار �إنترنا�شيونال.

المبادرات الجديدة
كدفعة  �أمريكي  دولار  مليون   5 قيمته  ما  المتحد  الخليج  بنك  �ا�ستثمر  	•
والتقاعد،  للادخار  تقاعد  �شركة  من   %50 بن�سبة  ح�صة  لتملك  �أولى 
التي تعد ال�شركة الأولى من نوعها في مجال الادخار والتقاعد بالمنطقة.

لتقديم  البحرين  بور�صة  من  موافقة  على  المتحد  الخليج  بنك  �ح�صل  	•
خدمات الو�ساطة المالية لعملائه بالخارج.

�إدارة الأ�صول وخدمات الأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية
�شركة م�شاريع الكويت الا�ستثمارية لإدارة الأ�صول )كامكو(

�شركة تابعة موحدة مقرها الكويت
الرائدة في  المالية  الم�ؤ�س�سات  وتعتبر من  الكويت  بدولة  ت�أ�س�ست عام 1998 
�إدارة  لل�شركة:  الثلاثة  الرئي�سية  العمل  م�سارات  تت�ضمن  الأ�صول.   �إدارة 
التي  الا�ستثمارية  الا�ست�شارية  البحوث  وخدمات  المالية  الخدمات  الأ�صول، 
تقدم �إلى قاعدة منوعة من العملاء المحليين والإقليميين والدوليين. في عام 

2011 ا�ستحوذ بنك الخليج المتحد ما ن�سبته 40% من �شركة كابيتال المتحدة 
للنقل بمبلغ 2 مليون دينار كويتي )7.18 مليون دولار �أمريكي( من خلال 
�شركته التابعة كامكو. وقد قامت ال�شركة بت�صفية ح�ص�صها في �شركة بنك 
الخليج المتحد الأوراق المالية، �شركة �إ�س �إ�س �إت�ش دار �إنترنا�شيونال و�شركة 
بقيمة  خ�سارة  بذلك  وتكبدت  العقارية،  للا�ست�شارات  يونيفر�سال  يونايتد 
40 �ألف دينار كويتي )143 �ألف دولار �أمريكي(. في عام ت�أثرت فيه معظم 
ال�شركات الا�ستثمارية ب�شكل �سلبي، �سجلت �شركة كامكو خ�سارة �صافية بلغت 
21.7 مليون دولار �أمريكي في عام 2011 بالمقارنة مع ربح 6.5 مليون دولار 
لإدارة  الخا�ضعة  الأ�صول  �إجمالي  بلغ  العام،  نهاية  وفي   .2010 في  �أمريكي 
ال�شركة 7.8 مليار دولار �أمريكي )2010:  8.8 مليار دولار �أمريكي(، هذا 
ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�سبته 86% من �شركة كامكو، وهي مدرجة  في 

�سوق الكويت للأوراق المالية. 

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
21.037.2�إجمالي الإيرادات

6.5)21.7(�صافي الدخل
527.6581.4�إجمالي الأ�صول

290.3313.7�إجمالي حقوق الم�ساهمين
2.1)7.6(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

1.1)4.1(العائد على الأ�صول )%(

�شركة منافع للا�ستثمار )منافع(
�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها الكويت

ت�أ�س�ست �شركة منافع للا�ستثمار عام 2005 ك�شركة ا�ستثمارية �إ�سلامية تقدم 
مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات المتوافقة مع �أ�س�س ومبادئ ال�شريعة 
الإ�سلامية والتي تت�ضمن �إدارة الأ�صول، الخدمات الا�ستثمارية، منح التمويل 
والائتمان والخدمات الا�ست�شارية. وقد كانت ال�شركة من �أولى ال�شركات في 
�إ�سلامي تعاوني في عام 2007. وقد �سعى �صندوق  �إطلاق �صندوق ا�ستثمار 
منافع الأول �إلى الا�ستثمار في ال�شركات المدرجة والخا�صة الم�ؤ�س�سة في الكويت 
ال�شركة خ�سائر  �أ�سا�سي, وقد �سجلت  التعاون الخليجي ب�شكل  ودول مجل�س 
�صافية بلغت 9.8 مليون دولار �أمريكي في عام 2011 مقارنة بخ�سارة �صافية 
بقيمة 3.1 مليون دولار �أمريكي في عام 2010. يمتلك بنك الخليج المتحد ما 
ن�سبته 31% من حقوق الملكية بال�شركة عبر �شركته التابعة كامكو. وقد تم �إدراج 

�أ�سهم �شركة منافع للا�ستثمار في �سوق الكويت للأوراق المالية في عام 2010.

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
2.4)1.0(�إجمالي الإيرادات

)3.1()9.8(�صافي الدخل
77.992.4�إجمالي الأ�صول

75.990.6�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)3.5()12.9(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)3.4()12.6(العائد على الأ�صول )%(
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�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة
�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها الكويت

ت�أ�س�ست ال�شركة عام 2006 وتتركز �أن�شطتها على ا�ستحواذ ح�ص�ص كبيرة 
في �شركات بالمغرب، الجزائر، تون�س، ليبيا وم�صر والتي �أبدت القدرة على 
تمتعها بالإمكانات لتوفير القيمة الحقيقية للا�ستثمار. تخ�ضع ال�شركة لرقابة 
�شركة  ا�ستحوذت   ،2011 عام  ومنذ  الكويت.  في  وال�صناعة  التجارة  وزارة 
�شمال �أفريقيا القاب�ضة ح�صة ن�سبتها 10% في �شركة ريزيدان�سز دار ال�سعادة 
من خلال زيادة في ر�أ�س المال )الحقوق(، وهي �شركة ت�أ�س�ست في عام 2001 
من قبل مجموعة بالميرا جروب. يقع مقرها في المغرب حيث تخت�ص بمجال 
الإ�سكان الاجتماعي. هذا وي�ستحوذ بنك الخليج المتحد على ح�صة  تطوير 
موحدة بن�سبة 45% في �شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة، وهي �شركة غير مدرجة.

�شركة رويال كابيتال
�شركة زميلة مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة

ت�أ�س�ست �شركة رويال كابيتال في عام 2007 وبا�شرت �أن�شطتها في عام 2009. 
المتحدة.  العربية  الإمارات  بدولة  المركزي  الم�صرف  لرقابة  ال�شركة  تخ�ضع 
�إدارة  وخدمات  ا�ستثمارية  م�صرفية  خدمات  كابيتال  رويال  �شركة  تقدم 
�أطلقت ال�شركة �صندوقها الا�ستثماري  الأ�صول ومنتجاتها. في يناير 2011، 
الثاني، وهو �صندوق رويال كابيتال مينا لل�سوق التعدد الا�ستراتيجية، والذي 
في  ت�سجيله  وتم  المدة  محدد  غير  جماعي  ا�ستثمار  ك�صندوق  هيكلته  تمت 
مملكة البحرين. وقد تم اختيار ال�صندوق ك�أحد “�أف�ضل ال�صناديق المتوازنة 
“مينا فاند مانيجر”. ح�صل �أول �صندوق ا�ستثماري  2011”من قبل مجلة 
لل�شركة وهو “�صندوق رويال كابيتال مينا للدخل الثابت” الذي تم تد�شينه 
بورز،  �آند  �ستاندرد  وكالة  من   )A( الت�صنيف  درجة  على   2010 مار�س  في 
وهو الأول ل�صندوق دخل ثابت لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. كما 
ح�صلت ال�شركة على عدد من الجوائز خلال عام 2011، بما في ذلك جائزة 
"مدير الدخل الثابت للعام 2011" من قبل ن�شرة الم�ستثمر العالمي، وجائزة 
“مينا فاند مانيجر”. كما عملت  "ال�صندوق الجديد لل�سنة" من قبل مجلة 
ل�شركة  الأولي  العام  الطرح  عملية  في  رئي�سي  كمدير  العام  خلال  ال�شركة 
العربية  الإمارات  دولة  مقرها  عقاري  تطوير  �شركة  وهي  العقارية،  �إ�شراق 
المتحدة، وذلك في �سوق �أبوظبي للأوراق المالية. ومع الأخذ في الاعتبار بيئة 
الا�ستثمار المليئة بالتحديات و�سبل توظيف ر�أ�س المال، وافق م�ساهمو ال�شركة 
على تخفي�ض ر�أ�س المال ال�صادر والمدفوع من 300 مليون درهم �إماراتي �إلى 
150 مليون درهم �إماراتي، من بينها 144.3 مليون درهم �إماراتي تم توزيعها 
على الم�ساهمين نقداً بالن�سبة والتنا�سب في مطلع عام 2012. ي�ستحوذ بنك 
الخليج المتحد على ن�سبة 45% من �شركة رويال كابيتال على �أ�سا�س موحد، 

وال�شركة غير مدرجة.

ملخ�ص الأداء المالي
لفترة 9 �أ�شهر المنتهية في

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
2.33.8�إجمالي الإيرادات

)1.2()2.0(�صافي الدخل
78.181.7�إجمالي الأ�صول

78.181.4�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)1.5()2.5(العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)1.5()2.5(العائد على الأ�صول)%(

�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية – �شمال �أفريقيا
�شركة موحدة تابعة مقرها تون�س

ت�أ�س�ست ال�شركة في نوفمبر 2008 ك�شركة لإدارة الأ�صول وبا�شرت عملياتها 
ب�شكل ر�سمي في عام 2009. تخ�ضع ال�شركة لرقابة هيئة ال�سوق المالي بتون�س، 
المحافظ،  �إدارة  خدمات  هي:  رئي�سية  مجالات  ثلاثة  �أن�شطتها  وتت�ضمن 

خدمات ال�صناديق وتمويل ال�شركات.

زاولت ال�شركة عملياتها ب�شكل ن�شط خلال عام 2011 في المجالات الثلاثة 
التالية:

العام  خلال  ال�شركة  عملاء  قاعدة  ارتفعت  المحافظ:  �إدارة  �خدمات  	•
�إلى 29 عميلًا في تون�س )على م�ستوى الم�ؤ�س�سات والأفراد(، مع �إجمالي 
مليون   3.4( تون�سي  دينار  مليون   5.2 بقيمة  للإدارة  خا�ضعة  �أ�صول 

دولار �أمريكي( كما في 31 دي�سمبر 2011.

الحالي  الوقت  في  لل�شركة  يتوفر  الا�ستثمارية:  ال�صناديق  �خدمات  	•
�صندوق  وهو  التون�سي،  الأ�سهم  �صندوق  هما:  ا�ستثماريين  �صندوقين 
�أ�سهم مدرج ب�إجمالي �أ�صول خا�ضعة للإدارة بقيمة 7.2 مليون دينار 
وهو  التون�سي،  التنمية  و�صندوق  �أمريكي(،  دولار  مليون   4.7( تون�سي 
�صندوق للأ�سهم الخا�صة ب�إجمالي �أ�صول خا�ضعة للإدارة بقيمة 6.6 
دي�سمبر   31 في  كما  �أمريكي(  دولار  مليون   4.4( تون�سي  دينار  مليون 
عام  �أخرى خلال  �صناديق  ثلاثة  لإطلاق  ال�شركة  تخطط  كما   .2011

.2012

�تمويل ال�شركات: �أ�س�ست �شركة الخليج المتحد للخدمات المالية-�شمال  	•
من  التي  المالية  الا�ست�شارات  معاملات  من  متميزة  مجموعة  �أفريقيا 

المتوقع ا�ستكمالها خلال عام 2012.

بالرغم من ظروف ال�سوق المفعمة بالتحديات والأو�ضاع ال�سيا�سية في تون�س 
المالية  الخدمات  وقطاع  للبلاد  الم�ستقبلية  النظرة  ف�إن   ،2011 عام  خلال 
بها مازالا �إيجابيين، مع توقع حدوث تطورات في مجالات �صناديق الأ�سهم 
الخا�صة، �أن�شطة التمويل المحدودة والتمويل الإ�سلامي. ي�ستحوذ بنك الخليج 
– �شمال  المتحد على ن�سبة 60% من �شركة الخليج المتحد للخدمات المالية 

�أفريقيا، وهي �شركة غير مدرجة.

الو�ساطة المالية
�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية

�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها دولة الكويت
ت�أ�س�ست �شركة ال�شرق للو�ساطة المالية في عام 1985 وا�ستمرت في النمو منذ 
الكويت،  دولة  المالية في  الو�ساطة  �شركات  �أكبر  �إحدى  لت�صبح  ذلك الحين 
�إلا  المالية،  للأوراق  الكويت  �سوق  في  بها  تقوم  التي  المعاملات  بعدد  قيا�ساً 
�إ�ضافة  التداولات  انخفا�ض حجم  ب�سبب  ال�شركة  ت�أثرت  �أنه في عام 2011 
�إلى تراجع �أداء م�ؤ�شر �سوق الكويت للأوراق المالية. في عام 2011، �سجلت 
ال�شركة دخلًا �صافياً بقيمة 0.8 مليون دولار �أمريكي مقارنة ب�صافي الدخل 
في العام ال�سابق والذي بلغت قيمته 2.6 مليون دولار �أمريكي. يمتلك بنك 
الخليج المتحد ما ن�سبته 19% في �شركة ال�شرق على �أ�سا�س موحد، وهي �شركة 

غير مدرجة.
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ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
4.58.7�إجمالي الإيرادات

0.82.8�صافي الدخل
22.425.3�إجمالي الأ�صول

19.822.4�إجمالي حقوق الم�ساهمين
4.111.4العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

3.610.1العائد على الأ�صول )%(

الأن�شطة الم�صرفية التجارية
بنك برقان 

�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها الكويت
ت�أ�س�س بنك برقان في عام 1975 ك�شركة تابعة ل�شركة م�شاريع الكويت وتم 
الكويت  المالية ويخ�ضع لرقابة بنك  الكويت للأوراق  �أ�سهمه في �سوق  �إدراج 
في  محورياً  دوراً  الما�ضية  ال�سنوات  مدار  على  البنك  لعب  وقد  المركزي. 
في  الم�صرفية  والخدمات  وال�شركات  التجزئة  قطاع  في  الم�صرفية  الأعمال 
العديد  على  البنك  ح�صل  وقد  �أفريقيا.  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 
المعلومات،  تكنولوجيا  المبتكرة،  المنتجات  مجال  في  لإنجازاته  الجوائز  من 
�أو الفريدة من  الكفاءة، الجودة، حوكمة ال�شركات، والتي كانت �إما الأولى 
نوعها في المنطقة. هذا ويعتبر بنك برقان البنك الأول في منطقة دول مجل�س 
 ISO اعتماد الجودة 2008: 9001  �شهادة  على  الخليجي الحا�صل  التعاون 
الم�صرفية  �أ�صوله  المتحد تحويل  الخليج  بنك  ا�ستكمل  عام 2010  . وخلال 
التجارية �إلى بنك برقان با�ستثناء بنك �سورية الخليج الذي �سيتم بيعه في 
تاريخ لاحق بمجرد ا�ستيفاء المتطلبات الرقابية. في عام 2011، �سجل بنك 
برقان دخلًا �صافياً بلغ 181.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة بالدخل ال�صافي 
المتحقق في عام 2010 والبالغ قيمته 16.6 مليون دولار �أمريكي، مع خف�ض 
بنك  من   %18 ن�سبته  ما  على  المتحد  الخليج  بنك  ي�ستحوذ  المخ�ص�صات. 
برقان مما يوفر للبنك م�صدر م�ستقر لتحقيق �إيرادات دورية منتظمة كما 
يتيح لبنك الخليج المتحد الا�ستفادة من قاعدة عملاء بنك برقان بالمنطقة. 

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
809.2824.7�إجمالي الإيرادات

181.516.6�صافي الدخل
16.341.014.762.0�إجمالي الأ�صول

2.031.01.917.0�إجمالي حقوق الم�ساهمين
8.90.9العائد على حقوق الم�ساهمين)%(

1.10.1العائد على الأ�صول)%(

بنك �سورية والخليج
�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها �سورية

عام  في  �سورية  في  جديد  تجاري  كبنك  والخليج  �سورية  بنك  ترخي�ص  تم 
2006 عندما �سمحت �سورية للا�ستثمارات الأجنبية بدخول قطاعها المالي 
بعد �سنوات من العزلة. بد�أ البنك عملياته في يونيو 2007 ويقدم مجموعة 
من الخدمات الم�صرفية التجارية والتجزئة من خلال 12 فرعاً موزعة في 
مختلف �أنحاء البلاد. وقد تم ت�سمية بنك �سورية والخليج ك�أف�ضل بنك في 

نمواً  البنك  �شهد  وقد  بانكر”.  “ذي  مجلة  قبل  من   2009 عام  في  �سورية 
دولار  مليون   4.6 بقيمة  �صافياً  ربحاً  �سجل  حيث   2011 عام  في  ملحوظاً 
عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   4.3 بقيمة  �صافية  بخ�سارة  مقارنة  �أمريكي 
�أمريكي لي�صل  �إجمالي الأ�صول بقيمة 118 مليون دولار  2010. كما ارتفع 
الودائع  �إجمالي  بنهاية عام 2011، مع نمو  �أمريكي  دولار  مليون  �إلى 401 
القرو�ض  ارتفعت  �أمريكي.  دولار  مليون   260 �إلى  لي�صل   %21 بن�سبة 
خ�سائر  بلغت  بينما  �أمريكي  دولار  مليون   228 �إلى  لت�صل   %70 بن�سبة 
مخ�ص�صات القرو�ض 2.7 مليون دولار �أمريكي. وقد �أ�سفر التنفيذ الناجح 
من  والخليج  �سورية  لبنك  الربحية  تحقيق  عن  المركزة  للإ�ستراتيجيات 
عملياته الم�صرفية الأ�سا�سية لأول مرة منذ ت�أ�سي�سه. والبنك مدرج في �سوق 

دم�شق للأوراق المالية.

ملخ�ص الأدارة المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
22.514.6�إجمالي الإيرادات

)4.3(4.6�صافي الدخل
401.0336.0�إجمالي الأ�صول

49.152.7�إجمالي حقوق الم�ساهمين
)8.2(9.5العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

)1.3(1.2العائد على الأ�صول )%(

ال�شركات الزميلة غير المالية
�شركة العقارات المتحدة

�شركة زميلة لبنك الخليج المتحد مقرها الكويت
�أن�شطتها في قطاع  ت�أ�س�ست �شركة العقارات المتحدة في عام 1973 وتزاول 
كما  والمباني.  الأرا�ضي  وا�ستئجار  ت�أجير  بيع،  �شراء،  مت�ضمنة  العقارات 
وتدير  والخا�صة  العامة  والم�شاريع  المباني  ت�شييد  �أعمال  ال�شركة  تمار�س 
وقد  والأردن.  لبنان  م�صر،  الكويت،  من  كل  في  ثالث  لأطراف  عقارات 
مجمع  وهو  المميز  المعلم  م�شروع  بتطوير  المتحدة  العقارات  �شركة  قامت 
مارينا التجاري في الكويت. �سجلت ال�شركة ربحاً �صافياً بلغت قيمته 36.3 
مليون دولار �أمريكي في عام 2011 مقارنة ب�صافي الربح البالغ 19.8 مليون 
دولار �أمريكي في العام ال�سابق. يمتلك بنك الخليج المتحد 20% من �شركة 

العقارات المتحدة، و�أ�سهم ال�شركة مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية.

ملخ�ص الأداء المالي 

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
106.460.7�إجمالي الإيرادات

36.319.8�صافي الدخل
1.873.01.294.7�إجمالي الأ�صول

891.1718.2�إجمالي حقوق الم�ساهمين
4.12.4العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

1.91.5العائد على الأ�صول )%(
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�شركة ال�صناعات المتحدة
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت

وتطوير  ت�أ�سي�س  بهدف   1979 عام  المتحدة  ال�صناعات  �شركة  ت�أ�س�ست 
المرتبطة  الفنية  الا�ست�شارية  الخدمات  وتقديم  ال�صناعية،  الم�شاريع 
و�إدارة  ت�أ�سي�س وت�سويق  �أنها تعمل في مجال  بالا�ستثمارات ال�صناعية، كما 
ال�صناديق الا�ستثمارية المتخ�ص�صة في قطاعات ال�صناعة والخدمات بدولة 
وال�شركة  المتحدة  الأ�سمنت  �شركة  ا�ستثماراتها  وت�شمل  وخارجها.  الكويت 
المتحدة للغاز ال�صناعي. وقد �أعلنت �شركة ال�صناعات المتحدة عن تحقيق 
ربح �صافي بلغ 4.3 مليون دولار �أمريكي في عام 2011 مقارنة بربح �صافي 
�أمريكي في عام 2010. هذا ويملك بنك الخليج  بقيمة 14.4 مليون دولار 
المتحد ما ن�سبته 32% من �شركة ال�صناعات المتحد ب�صفة موحدة علماً ب�أن 

�أ�سهم ال�شركة مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية. 

ملخ�ص الأداء المالي 

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
29.334.5�إجمالي الإيرادات

4.314.4�صافي الدخل
638.1633.9�إجمالي الأ�صول

348.5365.4�إجمالي حقوق الم�ساهمين
1.23.9العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

0.72.3العائد على الأ�صول )%(

�شركة �أوفرلاند العقارية
�شركة زميلة مقرها دولة الكويت

في  ت�أ�س�ست  محدودة  م�سئولية  ذات  �شركة  هي  العقارية  �أفرلاند  �شركة 
في  الا�ستثمار  في  �أ�سا�سي  ب�شكل  �أن�شطتها  وتزاول   ،2010 عام  الكويت 
الرئي�سية 36.8% في قطاع  ا�ستثماراتها  وتت�ضمن  والعقارات  الملكية  حقوق 
الرعاية ال�صحية �إ�ضافة �إلى ح�صة بن�سبة 28.5% في ال�شركة الا�ستثمارية 
لهذه  المال  ر�أ�س  �أ�سهم  من   %45 المتحد  الخليج  بنك  ويمتلك  الإ�سلامية. 

ال�شركة ب�صفة موحدة، علماً ب�أن �أ�سهمها غير مدرجة.

�شركة كابيتال المتحدة للنقل
�شركة زميلة مقرها الكويت

وتت�ضمن   2011 عام  الكويت  في  للنقل  المتحدة  كابيتال  �شركة  ت�أ�س�ست 
�أن�شطتها الرئي�سية عمليات النقل البري والبحري والخدمات ذات العلاقة، 
دخلًا  ال�شركة  �سجلت  ال�صيانة.  وخدمات  والمعدات  المركبات  وت�أجير  بيع 
عملياتها.  من  الأولى  ال�سنة  خلال  �أمريكي  دولار  مليون   10.6 بلغ  �صافياً 
ويمتلك بنك الخليج المتحد ما ن�سبته 40% من ال�شركة ب�صفة موحدة، علماً 

ب�أن �أ�سهمها غير مدرجة. 

ملخ�ص الأداء المالي

مليون دولار �أمريكي
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر

2010
-13.8�إجمالي الإيرادات

-10.6�صافي الدخل
-41.9�إجمالي الأ�صول

-28.6�إجمالي حقوق الم�ساهمين
-37.2العائد على حقوق الم�ساهمين )%(

-25.4العائد على الأ�صول )%(

�شركة يونايتد نتوورك�س
�شركة زميلة مقرها الكويت

ت�أ�س�ست �شركة يونايتد نتوورك�س في عام 2001 وتعتبر المزود الرائد لحلول 
خدماتها  خلال  من  ال�شركة  توفر  الكويت.  بدولة  والإعلام  الات�صالات 
ومنتجاتها الإبداعية المتقدمة، حلولًا في مجال الإعلام والات�صالات. وتعمل 
فر�ص  لإيجاد  والبيانات  والفيديو  ال�صوت  توظيف  على  بفاعلية  ال�شركة 
�أعمال جديدة ويمتلك بنك الخليج المتحد 28% من ال�شركة ب�صفة موحدة، 

علماً ب�أن �أ�سهمها غير مدرجة.

�شركة العقارات المتحدة – �سورية
�شركة زميلة مقرها �سورية

ب�شكل  �أن�شطتها  وتركز   2007 عام  في  المتحدة  العقارات  �شركة  ت�أ�س�ست 
�أ�سا�سي على عمليات ال�شراء والتطوير والمتاجرة بالعقارات، علماً ب�أن �أ�سهم 

ال�شركة غير مدرجة. 

العمليات وخدمات الدعم
الخزانة

يقوم ق�سم الخزانة ببنك الخليج المتحد ب�إدارة متطلبات ال�سيولة والتمويل 
كما يتولى م�سئولية تطوير العلاقات المتبادلة بين مختلف الأطراف. في عام 
�آخر مليء بالتحديات مع  ا�ستمرار الآثار التي خلفتها الأزمة المالية العالمية 
والأحداث ال�سيا�سية الغير متوقعة بمنطقة ال�شرق الأو�سط، كان من ال�صعب 
من  الحد  المتحد  الخليج  بنك  ا�ستطاع  لقد  تف�ضيلية.  ب�أ�سعار  ودائع  جذب 
ت�أثير هذه التحديات من خلال توثيق العلاقات الطويلة الأجل التي �أقامها 
يتلقاه من مجموعة  مازال  الذي  الدعم  بالا�ستفادة من  و�أي�ضا  مع نظرائه 

كيبكو.

ر�أ�س  كفاية  معدل  مع  قوية  عمومية  بميزانية  المتحد  الخليج  بنك  احتفظ 
البحرين  متطلبات م�صرف  كثيراً عن  يزيد  بن�سبة 18%، بما  الموحد  المال 
�إجمالي  بلغ  حيث  ال�سيولة  من  عالي  بمعدل  البنك  احتفظ  كما  المركزي. 
الأ�صول ال�سائلة 301 مليون دولار �أمريكي، ممثلًا ن�سبة 17% من الميزانية 
من  عددا  البنك  اتخذ  العام،  وخلال   .2011 عام  نهاية  في  كما  العمومية 
اثنين  ترتيب  مطلوباته، ونجح في  ا�ستحقاق  تواريخ  ملف  لإدارة  الخطوات 
من الت�سهيلات الجديدة المتو�سطة الأجل على مدى ثلاث �سنوات من خلال 
�صفقات ثنائية وجماعية ي�صل مجموعها �إلى 310 مليون دولار �أمريكي. كما 
قام بنك الخليج المتحد بال�سداد الكامل لت�سهيلات القر�ض الم�شترك البالغ 
بقيمة 20  ثنائي  وقر�ض  �أمريكي،  دولار  مليون  بقيمة 115  �سنوات   3 مدته 

مليون دولار �أمريكي في تواريخ الا�ستحقاق المحددة لهما.
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العمليات
و�إجراءاته  لعملياته  �شاملة  مراجعة  ب�إجراء  البنك  قام   2011 عام  خلال 
بنك  من  كل  قبل  من  المتخذة  للتدابير  ونتيجة  والإنتاجية.  الكفاءة  لتعزيز 
الم�صروفات  انخف�ضت  التكاليف،  ل�ضبط  كامكو  و�شركة  المتحد  الخليج 
�إلى  لت�صل   )%51.3( �أمريكي  دولار  مليون   11.1 بمبلغ  والإدارية  العامة 
10.5 مليون دولار �أمريكي كما في نهاية عام 2011، مقارنة بالعام ال�سابق 

حيث بلغت 21.6 مليون دولار �أمريكي.

تكنولوجيا المعلومات
 2011 عام  خلال  بالبنك  المعلومات  تكنولوجيا  في  التطورات  �أهم  �شملت 
بهدف  الكوارث  لمواجهة  جديد  طوارئ  لموقع  الناجح  والاختبار  التجهيز 
دعم ا�ستمرارية الأعمال بالبنك في حالات الطوارئ، وتعزيز النظام الأمني 
للمعلومات بالبنك. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تم �إجراء تحليل مف�صل حول الت�أثير 

على الأعمال.

الموارد الب�شرية
نتيجة لعملية �إعادة تنظيم فريق الإدارة بالبنك لمواكبة �إعادة تركيز دفتر 
انخف�ض  العام،   الموظفين خلال  ا�ستقالة عدد من  �إلى  بالإ�ضافة  الأ�صول، 
تكاليف  انخف�ضت   .2011 عام  خلال   %10 بن�سبة  البنك  موظفي  عدد 
�أمريكي )14.1%( لت�صبح بقيمة 23.1  الموظفين بمبلغ 3.8 مليون دولار 
مليون دولار �أمريكي في نهاية العام مقارنة بمبلغ 26.9 مليون دولار �أمريكي 
للموظفين  المتحد دعمه  نهاية عام 2010. هذا وقد وا�صل بنك الخليج  في 
ور�ش  تنظيم  ت�ضمنت  والتي  والتطوير،  التدريب  برامج  تقديم  خلال  من 
حوكمة  ال�سلوك،  نظام  الأموال،  غ�سيل  مكافحة  تتناول  البنك  بمقر  عمل 
ال�شركات و�إدارة المخاطر الت�شغيلية، كما قامت برعاية الموظفين للح�صول 

على م�ؤهلات ودرجات �أكاديمية تتعلق بمجال العمل.

�أبناء  المتحد، م�شاريع الخير،  ببنك الخليج  المنح الخا�ص  برنامج  وي�ساعد 
الجامعات  من  �أكاديمية  م�ؤهلات  على  للح�صول  الم�ؤهلين  البنك  موظفي 
اثنين  �إ�ضافة  ومع  الأخرى.  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  �أو  والكليات  المعتمدة 
من  �أربعة  البرنامج  هذا  من  حالياً  ي�ستفيد   ،2011 عام  خلال  الأبناء  من 
 2011 عام  خلال  المتحد  الخليج  بنك  موظفي  لجنة  قامت  �أبناءالموظفين. 
مختلف  بين  العلاقات  لتوثيق  البنك  لموظفي  الفعاليات  من  عدد  بتنظيم 
الثدي من  �سرطان  مثل  بال�صحة  تتعلق  ب�أمور  الوعي  وزيادة  البنك  �أق�سام 

."Think Pink Bahrain" خلال حملة
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المتحد  الخليج  لبنك  المالي  للأداء  تف�صيلياً  و�صفاً  الا�ستعرا�ض  هذا  يقدم 
للفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011. كما توفر الإي�ضاحات الم�صاحبة للبيانات 
المالية الموحدة مزيداً من التفا�صيل ذات العلاقة بينما نجد بع�ض الإي�ضاحات 
المرجعية موجودة بهذا التقرير. تخ�ضع الأرقام في الأداء المالي �إلى تعديلات 
ن�سب التقريب. وفي بع�ض الحالات قد لا يعبر مجموع الأرقام في �أحد الأعمدة 
�أو ال�صفوف تعبيراً دقيقاً عن �إجمالي الأرقام الواردة في هذا العمود �أو ال�صف.

الإيرادات
�سجل بنك الخليج المتحد انخفا�ضاً في الإيرادات بقيمة 66.4 مليون دولار 
�أمريكي في عام 2011 لت�صل �إلى 108.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة بعام 
العمليات  ذلك  في  )بما  �أمريكي  دولار  مليون   174.9 بلغت  حيث   2010
الانخفا�ض  ويعزى  �أمريكي(.   دولار  مليون   11.7 قيمتها  البالغ  المتوقفة 
�إلى المكا�سب الا�ستثنائية التي �سجلت في عام 2010  في �إجمالي الإيرادات 
زميلة  �شركة  لا�ستحواذ  نتيجة  �أمريكي  دولار  مليون   82 قيمتها  والبالغ 
والمكا�سب التي تحققت من بيع بنك تون�س العالمي، والتي انخف�ضت جزئياً 
يو�ضح  المتحدة.  العقارات  �شركة  ت�صفية  المتحققة من  الخ�سارة  من جراء 
الجدول التالي الم�ساهمة في الإيرادات من �أن�شطة وا�ستثمارات بنك الخليج 

المتحد في مختلف القطاعات. كما يتم بحث كل قطاع بالتف�صيل.

2010*2011�إجمالي الإيرادات )مليون دولار �أمريكي(
)0.8(23.7�شركات خدمات مالية زميلة

6.05.3�شركات عقارية زميلة
2.07.3�شركات زميلة �أخرى

13.316.8ر�سوم الإدارة من �إدارة الأ�صول
1.51.6ر�سوم وعمولات تتعلق بالائتمان

2,213.7ر�سوم الا�ست�شارات
7.416.1الدخل من الفوائد

30.54.6�أرباح الا�ستثمارات غير المتاحة للمتاجرة
69.7-�أرباح تملك �شركة زميلة

4.811.9�أرباح الا�ستثمارات المتاحة للمتاجرة
11.810.3الدخل من ح�ص�ص الأرباح

1.23.5دخل �آخر
2.4)1.2(�صافي )خ�سائر( �أرباح تحويل العملات الأجنبية
)31.4(-خ�سارة انخفا�ض قيمة الا�ستثمار في �شركة زميلة

5.344.0�أرباح من بيع ال�شركات الزميلة والتابعة
108.5174.9المجموع

* ت�شمل �إيرادات العمليات الموقوفة 11,7 مليون دولار �أمريكي

�شركات الخدمات المالية الزميلة
عن  المتحد  الخليج  لبنك  المالية  الخدمات  من  المتحققة  الإيرادات  نتجت 
ا�ستثمارات البنك في ال�شركات الزميلة بقطاعات �إدارة الأ�صول والخدمات 
المالية  والو�ساطة  التجارية  الم�صرفية  والأعمال  الا�ستثمارية  الم�صرفية 
العمليات بهذا  يت�ضمن ق�سم بيان الأعمال من الجزء الخا�ص با�ستعرا�ض 

التقرير مزيداً من التفا�صيل حول هذه ال�شركات.

في عام 2011، �سجلت النتائج المتحققة من ال�شركات الزميلة زيادة بمعدل 
قدرها  بخ�سارة  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   23.7 �إلى  لت�صل  �ضعفاً   24

�إلى  �أ�سا�ساً  الزيادة  وتعزى هذه  �أمريكي في عام 2010.  دولار  مليون   0.8
بنك برقان للأعمال الم�صرفية التجارية وهو �إحدى ال�شركات الزميلة لبنك 
في  زيادة  �سجل  حيث  والخليج  �سورية  وبنك  الكويت  ومقره  المتحد  الخليج 

الربح بمعدل ت�سعة �أ�ضعاف خلال عام 2011 مقارنة بعام 2010.

يو�ضح الجدول التالي �أداء ال�شركات المالية الزميلة لبنك الخليج المتحد.

20112010�إجمالي الإيرادات )مليون دولار �أمريكي(
0.10.3�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية

33.84.5بنك برقان
2.6-بنك الخليج الجزائر )عملية متوقفة(

)1.2()2.5(�صندوق الملكية الخا�صة الكويتي
)0.6()2.4(�شركة منافع للا�ستثمار

)1.9(-ميلينيوم برايفت �إكويتي المحدودة
)2.7()5.8(�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة

)0.8()1.0(رويال كابيتال
)1.1(1.6بنك �سوريه والخليج

)0.8(23.7المجموع

ال�شركات العقارية الزميلة
نتجت الإيرادات المتحققة لبنك الخليج المتحد من �شركة العقارات المتحدة 
)يرجى الرجوع كذلك �إلى ق�سم الأعمال من ا�ستعرا�ض العمليات(، والتي 
 2011 عام  خلال  �أمريكي  دولار  مليون   7.1 بقيمة  �صافي  بربح  �ساهمت 

مقارنة بربح قدره 5.6 مليون دولار �أمريكي في عام 2010.

في وقت لاحق من نهاية العام، قامت �شركة العقارات المتحدة ببيع ح�صتها 
دولار  مليون   72 بقيمة  ربحاً  بذلك  محققة  لبنان  في  ا�ستثماري  عقار  في 
المتحد  الخليج  بنك  يمتلك   .2012 عام  نتائج  في  �سي�سجل  والذي  �أمريكي 

ح�صة بن�سبة 20% في �شركة العقارات المتحدة كما في 31 دي�سمبر 2011.

ال�شركات الزميلة الغيرمالية الإخرى
من  �أمريكي  دولار  مليون   2 بقيمة  �صافياً  دخلًا  المتحد  الخليج  بنك  �سجل 
ال�شركات الزميلة غير المالية في عام 2011 مقارنة بالدخل المتحقق في عام 

2010 والذي يبلغ 7.3 مليون دولار �أمريكي. 

يو�ضح الجدول التالي �أداء ال�شركات الزميلة غير المالية لبنك الخليج المتحد:

 الإيرادات – ال�شركات الزميلة غير المالية
)مليون دولار �أمريكي(

20112010

)0.4()0.3(�شركة ال�ضيافة القاب�ضة �ش.م.ك )مقفلة(
-)2.6(�صندوق كامكو لخدمات الطاقة

)0.2(-�صندوق التعليم الكويتي
1.3)0.7(�شركة �إ�س �إ�س �إت�ش دار الدولية

0.2)0.3(�شركة يونايتد نتوورك�س
1.56.4�شركة ال�صناعات المتحدة

-4.5�شركة كابيتال المتحدة للنقل
2.07.3المجموع
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مجال  في  �أعمالها  تزاول  جديدة  �شركة  هي  للنقل  المتحدة  كابيتال  �شركة 
�أن�شطة النقل بالكويت، وقد �ساهمت في عامها الأول من الت�شغيل بمبلغ 4.5 
�شركة  �ساهمت  المركبات.  ت�أجير  عقود  من  تحققت  �أمريكي،  دولار  مليون 
 6.4 بمبلغ  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   1.5 بمبلغ  المتحدة  ال�صناعات 
المتحدة في  ال�صناعات  �شركة  �سجلت  �أمريكي في عام 2010.  دولار  مليون 
�إن  “�إ�س  التابعة  �أ�سا�سا من بيع �شركتها  ا�ستثنائياً تحقق  عام 2010 ربحاً 
�أي�ضاً  �أنها نتجت  التابعة لل�شركة ال�سعودية للألبان والأغذية، كما  زد بي” 
من ا�ستحواذ ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 50% من �شركة م�شاريع الكويت الوطنية 

)مقفلة(، مع هذا لم يتم ت�سجيل هذه المكا�سب الا�ستثنائية في عام 2011. 

في عام 2011، قام البنك ببيع ح�صة ملكية بن�سبة 32% في �شركة ال�ضيافة 
�إت�ش دار الدولية ذ.م.م. البالغ  �إ�س  �إ�س  القاب�ضة وح�صة الملكية في �شركة 
ن�سبتها 29% بمبلغ 45.3 مليون دولار �أمريكي محققاً بذلك ربحاً بقيمة 8 

مليون دولار �أمريكي.

ر�سوم الإدارة من �أن�شطة �إدارة الأ�صول
انخف�ضت الأ�صول الخا�ضعة لإدارة بنك الخليج المتحد �إلى 7.1 مليار دولار 
�أمريكي في عام 2011 مقارنة بقيمتها في عام 2010 التي بلغت 8 مليار دولار 
�أمريكي. كما انخف�ضت ر�سوم الإدارة بن�سبة 20.6% لت�صبح بقيمة 13.3 
مليون دولار �أمريكي في عام 2011 مقارنة بقيمتها في عام 2010 والتي بلغت 

16.8 مليون دولار �أمريكي.

الر�سوم والعمولات المتعلقة بالائتمان
دولار  مليون   1.5 بمبلغ  بالائتمان  المتعلقة  والعملات  الر�سوم  �ساهمت 
�أمريكي في عام 2011 مقارنة بمبلغ 1.6 مليون دولار �أمريكي في عام 2010.

ر�سوم الا�ست�شارات
مليون   2.2 مقداره  ما   2011 عام  خلال  الا�ست�شارات  ر�سوم  مجموع  بلغ 
�أمريكي،  دولار  مليون   13.7 بلغ  حيث   2010 بعام  مقارنة  �أمريكي  دولار 
بانخفا�ض قدره 11.5 مليون دولار �أمريكي. في عام 2010 بلغت قيمة ر�سوم 
الا�ست�شارات الم�سجلة من �شركة كامكو ما مقداره 5.6 مليون دولار �أمريكي 
الأعمال  �شركات  �إدارة  نظير  برقان  بنك  من  �أمريكي  دولار  مليون  و4.5 
الم�صرفية التجارية الزميلة. ومع هذا لم ت�سجل هذه الر�سوم في عام 2011. 

الدخل من الفوائد
يتمثل الم�صدر الرئي�سي للدخل من الفوائد في بنك الخليج المتحد في محفظة 
الفوائد في  الدخل من  انخف�ض  البنوك.  الإيداع ما بين  القرو�ض وعمليات 
بمبلغ  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   7.4 لي�صبح   %41 بن�سبة   2011 عام 
�إلى  كبير  ب�شكل  ذلك  ويعزى   ،2010 عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   12.7
ا�سترداد بنك برقان للدين الثانوي في عام 2010، كما �سجل البنك دخلًا 

من الفوائد بقيمة 3.4 مليون دولار �أمريكي من العمليات المتوقفة.

الأرباح المحققة من الا�ستثمارات غير المتاحة للمتاجرة
لت�صبح  للمتاجرة  المتاحة  غير  الا�ستثمارات  على  المحققة  الأرباح  ارتفعت 
عام  في  بقيمتها  مقارنة   2011 عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   30.5 بقيمة 
المحققة  الأرباح  نتجت  وقد  �أمريكي,  دولار  مليون   3.2 بلغت  والتي   2010
في عام 2011 �أ�سا�سا من عمليات التخارج من ا�ستثمارات الأ�سهم الخا�صة 

والأ�صول العقارية الأخرى.

الأرباح المحققة من الا�ستحواذ على �شركة زميلة
دولار  مليون   69.7 بقيمة  ا�ستثنائية  مكا�سب  البنك  حقق   ،2010 عام  في 
�أمريكي نتيجة ا�ستحواذ ح�صة بن�سبة 17% في بنك برقان. وقد ا�ستحوذ بنك 
الخليج المتحد على ح�صة م�ؤثرة هامة في بنك برقان من خلال الا�ستحواذ 
على ر�أ�سماله على دفعات. في عام 2010، وفي تاريخ الح�صول على ح�صة 
حقوق الملكية الم�ؤثرة، تم تقييم ح�صة الملكية المملوكة م�سبقا بقيمة عادلة وتم 
ترحيل الربح المحقق البالغ 69.7 مليون دولار �أمريكي �إلى بيان الدخل من 
حقوق الملكية. مع هذا، لم ت�سجل هذه الأرباح في عام 2011. هذا وقد وظف 
بنك الخليج المتحد ح�صته الم�ؤثرة في بنك برقان من خلال تمثيل ع�ضوين 

في مجل�س �إدارة بنك برقان.  

الأرباح المحققة من ا�ستثمارات المتاجرة
�سجل تداول بنك الخليج المتحد على �أ�سا�س كل �سوق �أرباحاً في عام 2011 
بلغت قيمتها 4.8 مليون دولار �أمريكي )2010: بلغت �أرباح المتاجرة 11.9 
ال�سلبي  الأداء  ب�سبب  ال�سوق  �أرباح  انخف�ضت  وقد  �أمريكي(.  دولار  مليون 
البالغ  ال�سلبي  بالأداء  مقارنة  المالية  للأوراق  الكويت  ل�سوق   )%17-(

)-0.3%( في عام 2010.

الدخل من �أرباح الأ�سهم
الملكية  وا�ستثمارات  المدرجة  ال�شركات  الدخل  هذا  في  الم�ساهمين  �أهم  من 
بن�سبة %15  الأ�سهم في عام 2011   �أرباح  الدخل من  ارتفع  الخا�صة. وقد 
لي�صل �إلى 11.8 مليون دولار �أمريكي مقارنة بما قيمته 9.7 مليون دولار 
�أمريكي في عام 2010. كما ح�صل بنك الخليج المتحد في عام 2011 على 
زيادة في توزيعات ح�ص�ص الأرباح من �صناديق الأ�سهم الخا�صة بالولايات 

المتحدة.

الربح )الخ�سارة( المتحققة من تحويلات العملات الأجنبية 
والدخل الآخر

ا�شتملت م�صادر الدخل الآخر لبنك الخليج المتحد ب�شكل �أ�سا�سي على �أرباح 
على  الإيجار  و�إيرادات  الأجنبية  العملات  تحويل  معاملات  من  متحققة 
�أرباح معاملات تحويل  البنك خ�سارة في  وقد �سجل  الا�ستثمارية  العقارات 
�أمريكي،  دولار  مليون   1.2 قيمتها  بلغت   2011 عام  في  الأجنبية  العملات 
بربح قدره 2.4  الكويتي مقارنة  الدينار  �إلى مراكز  �أ�سا�سي  ب�شكل  وتعزى 

مليون دولار �أمريكي في عام 2010.

الخ�سائر من تخفي�ض الا�ستثمارات في �شركة زميلة
الأولوية  حقوق  �إ�صدار  في  المتحد  الخليج  بنك  ي�شارك  لم   ،2010 عام  في 
ال�صادرة من �شركة العقارات المتحدة في �شهر دي�سمبر وذلك ب�سبب قيود 
تم  لذلك،  ونتيجة  المركزي.  البحرين  م�صرف  فر�ضها  التي  الإنك�شاف 
تخفي�ض ح�صة البنك من الأ�سهم في �شركة العقارات المتحدة �إلى 20% في 
�شهر دي�سمبر 2010 من 30% في �شهر �سبتمبر 2010. وقد تم ت�سجيل خ�سارة 
بلغت قيمتها 31.4 مليون دولار �أمريكي نتيجة لهذا التخفي�ض/الت�صرف في 

عام 2010.

الأرباح من بيع �شركات زميلة وتابعة
من  �أمريكي  دولار  مليون   5.3 بقيمة  �أرباحاً  المتحد  الخليج  بنك  �سجل 
التخارج من �شركات زميلة معينة في عام 2011. �سجل بنك الخليج المتحد 
�أمريكي من تحويل ح�صته في بنك  ربحاً �صافياً بقيمة 43.8 مليون دولار 

تون�س العالمي �إلى بنك برقان في عام 2010.
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الم�صروفات
م�صروفات الفوائد

�إلى  �أمريكي )%8.7(  ارتفعت م�صروفات الفوائد بمبلغ 4.3 مليون دولار 
53.6 مليون دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2011، مقارنة بـ 49.3 مليون 
دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2010. وتعزى هذه الزيادة ب�شكل �أ�سا�سي 
�إلى تحويل القرو�ض ق�صيرة الأجل البالغ قيمتها 240 مليون دولار �أمريكي 

�إلى قرو�ض متو�سطة الأجل. 

الم�صروفات الت�شغيلية
 %30.6 بن�سبة  انخفا�ضا   2011 عام  خلال  الت�شغيلية  الم�صروفات  �شهدت 
دولار  مليون   48.6 بـ  مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   33.7 بقيمة  لت�صبح 
 %14,1 بن�سبة  والمزايا  الرواتب  انخف�ضت  كما   .2010 عام  في  �أمريكي 
دولار  مليون   26.9  :2010( �أمريكي  دولار  مليون   23.1 بقيمة  لت�صبح 
�أمريكي( بينما انخف�ضت الم�صروفات العامة والإدارية بن�سبة 51% لت�صبح 
�أمريكي(  دولار  مليون   21.6  :2010( �أمريكي  دولار  مليون   10.5 بقيمة 
ويعزى ذلك ب�شكل �أ�سا�سي �إلى التدابير التي تم اتخاذها لخف�ض التكاليف. 

يو�ضح الجدول التالي مقارنة بين الم�صروفات الت�شغيلية لعام 2011 و2010:

20112010الم�صروفات الت�شغيلية )مليون دولار �أمريكي(
23.126.9الرواتب والبدلات

10.521.6الم�صروفات العامة والإدارية
33.748.6المجموع

�صافي الدخل الت�شغيلي
انخف�ض �صافي الدخل الت�شغيلي لبنك الخليج المتحد بن�سبة 67.4% لي�صبح 
بقيمة 21.3 مليون دولار �أمريكي خلال عام 2011 مقارنة بعام 2010 حيث 

بلغ 65.4 مليون دولار �أمريكي.

المخ�ص�صات المالية
الخليج  بنك  �سجل  حيث   2011 عام  في  الأ�صول  �أ�سعار  في  التدني  ا�ستمر 
المتحد خ�سائر ناتجة عن انخفا�ض القيمة في الا�ستثمارات المتاحة للمتاجرة 
بقيمة 24 مليون دولار �أمريكي )2010: 13.5 مليون دولار �أمريكي(. كما 
�أمريكي تتعلق  �سجلت خ�سارة لانخفا�ض القيمة بمبلغ 15.78 مليون دولار 

ب�شركة ميلينيوم برايفت �إيكويتي ليمتد )�شركة م�شتركة( في عام 2010.  

�صافي الدخل
انخف�ض �صافي دخل بنك الخليج المتحد في عام 2011 بن�سبة 96% لي�صبح 
بقيمة 1.5 مليون دولار �أمريكي مقارنة ب�صافي الدخل المتحقق في عام 2010 
والبالغ قيمته 38.6 مليون دولار �أمريكي. كما انخف�ضت �إيرادات ال�سهم �إلى 

0.18 �سنت �أمريكي مقارنة بـ 4.71 �سنت �أمريكي في عام 2010.

الميزانية العمومية الموحدة
الأ�صول الموحدة

بلغت قيمة الأ�صول الموحدة لبنك الخليج المتحد 1.78 مليار دولار �أمريكي 
عام  نهاية  في  �أمريكي  دولار  مليار   1.92 بـ  مقارنة   2011 عام  نهاية  في 
2010. ويعزى هذا الانخفا�ض ب�شكل �أ�سا�سي �إلى ت�صفية بع�ض الا�ستثمارات 

وانخفا�ض معدل الإيداع لدى البنوك. فيما يلي مقارنة بين العامين:

20112010الأ�صول )مليون دولار �أمريكي(
17.927.9ودائع لدى البنوك وتحت الطلب

102.3167.3ودائع لأجل لدى البنوك
الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن 

73.2126.7قائمة الدخل
435.0385.8الا�ستثمارات الغير متاحة للمتاجرة

27.957.9قرو�ض وذمم مدنية
16.121.2ا�ستثمارات عقارية

37.547.0�أ�صول �أخرى
ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شتركة بموجب 

1.002.91.026.1طريقة الحقوق
0.91.1ممتلكات ومعدات

56.856.3�شهرة
1.770.61.917.1المجموع

ودائع لدى البنوك وتحت الطلب ولأجل
بلغت الودائع لدى البنوك وتحت الطلب ولأجل ما قيمته 120.2 مليون دولار 
�أمريكي في  �أمريكي في عام 2011، مقارنة بما قيمته 195.2 مليون دولار 
الأوراق  النقدية،  الودائع  ت�شمل  التي  ال�سائلة  الأ�صول  �شكلت   .2010 عام 
العمومية كما في  الميزانية  ن�سبة 17% من  الأخرى  والأ�صول  ال�سائلة  المالية 

نهاية عام 2011 )2010: %24.6(.

الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن بيان الدخل
بلغ حجم الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 73.2 
�أمريكي في عام 2011 مقارنة بما قيمته 126.7 مليون دولار  مليون دولار 
�أوراق مالية تم الاحتفاظ  �أمريكي في عام 2010. تتكون هذه المحفظة من 
لأغرا�ض  بها  محتفظ  للإدارة  خا�ضعة  ا�ستثمارية  و�صناديق  للمتاجرة  بها 
�إلى  للمتاجرة  بها  المحتفظ  المالية  الأوراق  حجم  انخف�ض  وقد  المتاجرة. 
�أمريكي  �أمريكي في عام 2011 من 29.2 مليون دولار  24.2 مليون دولار 
في العام ال�سابق. �أما محفظة الأوراق المالية المحتفظ بها للمتاجرة فتتميز 
الأوراق  �أ�سواق  �أ�سهم مدرجة في  �أ�سا�سي من  ب�شكل  وتتكون  الكبير  بالتنوع 

المالية بمملكة البحرين ودولة الكويت والمملكة العربية ال�سعودية. 

�إلى  للمتاجرة  بها  المحتفظ  للإدارة  الخا�ضعة  ال�صناديق  قيمة  انخف�ضت 
48.9 مليون دولار �أمريكي في عام 2011 مقارنة بما قيمته 97.5 مليون دولار 

�أمريكي في عام 2010، ويعزى ذلك ب�شكل �أ�سا�سي �إلى عمليات الت�صفية.

محفظة  من   %43.6 ن�سبته  ما  ا�ستثمار  تم   ،2011 عام  نهاية  في  كما 
ال�صناديق المدارة المحتفظ بها للمتاجرة ب�إجمالي قدره 21.3 مليون دولار 
�أمريكي م�ستثمر في الكويت. ويت�ألف الر�صيد من �صناديق مقرها الولايات 
المتحدة الأمريكية، �أوروبا وغيرها من دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى. 
تما�شياً مع �سيا�سة بنك الخليج المتحد لإدارة المخاطر، ف�إن المحفظة متنوعة 

من حيث المنتجات وفئات الأ�صول ومخاطر القطاع المالي. 

الا�ستثمارات غير المتاحة للمتاجرة
دولار  مليون   435 قيمته  ما  للمتاجرة  المتاحة  غير  الا�ستثمارات  حجم  بلغ 
�أمريكي في عام 2011 مقارنة بما قيمته 385.7 مليون دولار �أمريكي في عام 
2010. تتكون المحفظة ب�شكل �أ�سا�سي من �أ�سهم مدرجة بقيمة 43.3 مليون 
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دولار �أمريكي )2010: 45.1 مليون دولار �أمريكي(، �أ�سهم غير مدرجة بقيمة 
81.7 مليون دولار �أمريكي )2010: 132.5 مليون دولار �أمريكي(، �صناديق 
ا�ستثمار عقاري خا�ضعة للإدارة بقيمة 16.5 مليون دولار �أمريكي )2010: 
18.6 مليون دولار �أمريكي(، �صناديق ا�ستثمار �أخرى خا�ضعة للإدارة بقيمة 
280.1 مليون دولار �أمريكي )2010: 179 مليون دولار �أمريكي(، و�سندات 
دولار  مليون   10.4  :2010( �أمريكي  دولار  مليون   13.2 بقيمة  قر�ض 
�أمريكي(. تعزى الزيادة في �صناديق ا�ستثمار �أخرى خا�ضعة للإدارة ب�شكل 
�أ�سا�سي �إلى الم�ستثمرين الجدد في الأ�سهم الخا�صة بمبلغ 105 مليون دولار 

�أمريكي، وهي ب�شكل �أ�سا�سي في �سوق الولايات المتحدة الأمريكية.

المتاحة  غير  الا�ستثمارات  �ضمن  المدرجة  الرئي�سية  الا�ستثمارات  كانت 
للمتاجرة كما في 31 دي�سمبر 2011 على النحو التالي:

كويتية  �شركة  وهي  )مقفلة(،  �ش.م.ك  المتقدمة  التكنولوجيا  ��شركة  	•
الرعاية  منتجات  في  التعامل  هو  �أ�سا�سي  بغر�ض  ت�أ�س�ست  م�ساهمة 
لمن��شآت  المدنية  الإن�شاءات  �أعمال  المعدات،  و�صيانة  تركيب  ال�صحية، 
الرعاية ال�صحية، وا�ستثمار الأموال الفائ�ضة في �أوراق مالية ا�ستثمارية 
العام  نهاية  الا�ستثمار في  قيمة هذا  بلغت  للمحافظ.  مدير  من خلال 

21.4 مليون دولار �أمريكي، ممثلة ح�صة ملكية بن�سبة %6.2.

��صندوق برقان للأ�سهم، وهو �صندوق ا�ستثمار غير محدد الأجل يدار  	•
�أ�سهم  في  الا�ستثمار  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  ويركز  برقان  بنك  قبل  من 
ال�شركات الكويتية المدرجة ب�سوق الكويت للأوراق المالية. يتبع ال�صندوق 
ر�أ�سمالية  ويتمثل هدفه في تحقيق مكا�سب  ا�ستثمارية متوازنة  �سيا�سة 
طويلة الأجل مع �أدنى قدر ممكن من المخاطر. بلغت قيمة هذا الا�ستثمار 
في نهاية العام 43.8 مليون دولار �أمريكي )2010: 50.2 مليون دولار 

�أمريكي(، بما يمثل ح�صة ملكية بن�سبة %15.5 )2010: %16(.

�الم�ؤ�س�سة الم�صرفية العالمية )جي بي كورب( هي بنك ا�ستثمار �إ�سلامي  	•
دولار  مليون   250 بقيمة  ومدفوع  �صادر  بر�أ�سمال  البحرين  في  ت�أ�س�س 
ور�أ�سمال  الخا�صة  الأ�سهم  البنك  �أعمال  م�سارات  ت�شمل  �أمريكي. 
�إدارة الأ�صول، الخدمات  التحتية،  العقاري والبنية  التطوير  الم�شاريع، 
�إدارة  وخدمات  المال  ر�أ�س  و�أ�سواق  ال�شركات  تمويل  في  الا�ست�شارية 
المحافظ. بلغت قيمة هذا الا�ستثمار في نهاية العام 20.9 مليون دولار 
ملكية  �أمريكي( بما يمثل ح�صة  دولار  مليون  �أمريكي )2010: 20.9 

بن�سبة %12.5 )2010: %12.5(.

�هاوك �أند �أوفهاوزر بنك )هاوك(، وهو بنك ا�ستثماري خا�ص ت�أ�س�س في  	•
�ألمانيا عام 1796 ويركز �أعماله على �إدارة �صناديق الأ�صول، ولديه قاعدة 
عملاء عري�ضة. بلغت قيمة ا�ستثمار بنك الخليج  المتحد كما في نهاية عام 
2011 ما قيمته 17.2 مليون دولار �أمريكي )2010: 17.6 مليون دولار 

�أمريكي( بما يمثل ح�صة ملكية بن�سبة %7.88 )2010: %7.88(.

من  يدار  الأجل  محدد  غير  �صندوق  هو  الا�ستثماري  كامكو  ��صندوق  	•
لل�شركات  المالية  الأوراق  في  ال�صندوق  ي�ستثمر  كامكو.  �شركة  قبل 
المدرجة ب�سوق الكويت للأوراق المالية في الإ�صدارات الأولية، ال�سندات 
الأوراق  ذلك  في  بما  �إدراجها،  المتوقع  العامة  والإ�صدارات  الحكومية 
المالية لل�شركات المدرجة بمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. بلغت 
قيمة هذا الا�ستثمار في نهاية العام 14.3 مليون دولار �أمريكي )2010: 
 13.84 بن�سبة  ملكية  ح�صة  يمثل  بما  �أمريكي(،  دولار  مليون   13.2

مليون دولار �أمريكي )2010: 13.4 مليون دولار �أمريكي(.

يدار من  ا�ستثماري  العالية، هو �صندوق  والعوائد  ال�سندات  ��صندوق  	•
العائدات  �إلى  ي�ستند  عائد  ويتمثل هدفه في تحقيق  كامكو  �شركة  قبل 
خلال  من  الأجل،  ق�صيرة  بنكية  فائدة  �أ�سعار  مع  ن�سبياً  المرتفعة 
الا�ستثمار في �سندات ال�شركات و�أذون الخزانة في �أ�سواق الكويت ودول 
مجل�س التعاون الخليجي. كما ي�ستثمر ال�صندوق في ال�سيولة الفائ�ضة 
المحلية  المال  �أ�سواق  و�صناديق  الم�صرفية  والودائع  الإيداع  �شهادات  في 
الخليج  بنك  ا�ستثمار  قيمة  بلغت  �أخرى.  م�ؤ�س�سات  قبل  من  المدارة 
�أمريكي  دولار  مليون  قيمته 13.1  ما  نهاية عام 2011  المتحد كما في 
بن�سبة  ملكية  ح�صة  يمثل  بما  �أمريكي(،  دولار  مليون   13.2  :2010(

.)%9.49 :2010( %15.48

�إيكويتي  برايفت  ميلينيوم  �شركة  لإدارة  الخا�ضع  الطاقة  ��صندوق  	•
ويتمثل هدفه الرئي�س في ا�ستحواذ ح�صة في ال�شركات العاملة في قطاع 
الطاقة. بلغت قيمة ا�ستثمار بنك الخليج المتحد في نهاية عام 2011 ما 

قيمته 16 مليون دولار �أمريكي )2010: 16 مليون دولار �أمريكي(.

��صندوق �صناديق �أ�سهم ال�شركات الخا�صة )بي �إي �إت�ش 3 و4(، وقد بلغت  	•
قيمة ا�ستثمار بنك الخليج المتحد في هذا ال�صندوق بنهاية العام 63 مليون 
وي�ستثمر لدى 25 من  �أمريكي(  �أمريكي )2010: 50 مليون دولار  دولار 
كبار مدراء ال�صناديق في �أمريكا ال�شمالية مع تنوع ا�ستثماراته الرئي�سية 
في قطاعات اقت�صادية متعددة. مما يذكر �أن العديد من �صناديق الأ�سهم 
دورة  ت�أثير  من  الآن  تعافت  قد  المتحد  الخليج  لبنك  التابعة  الخا�صة 
الانخفا�ض "المنحنى J" وفي طريقها �إلى تحقيق تدفقات وعائدات نقدية. 

ت�شمل قيمة المحفظة قيمة عادلة �إيجابية تبلغ 9.8 مليون دولار �أمريكي.

القرو�ض وال�سلف
للأفراد  الممنوحة  الت�سهيلات  من  �أ�سا�سي  ب�شكل  وال�سلف  القرو�ض  تتكون 
عمل  تم  كما  م�ؤمنة  وال�سلف  القرو�ض  وجميع  ال�صلة.  ذات  والأطراف 

مخ�ص�صات كافية لها تح�سباً لأي تعثر في الم�ستقبل.

العقارات الا�ستثمارية
ت�شمل العقارات الا�ستثمارية �ضمن محفظة بنك الخليج المتحد مبنى برج 
المقر الرئي�سي للبنك الواقع في المنطقة الدبلوما�سية في البحرين بالإ�ضافة 
�إلى قطعة �أر�ض في موقع متميز بالمملكة العربية ال�سعودية. وقد وجه م�صرف 
�أرباح غير محققة من  �أية  الدخل  بيان  ت�ستبعد من  ب�أن  المركزي  البحرين 
�إعادة تقييم العقارات الا�ستثمارية.  بلغت قيمة الأرباح غير المحققة لبنك 
بالمملكة  الكائن  العقار  تقييم  على  �أمريكي  دولار  مليون   8 المتحد  الخليج 

العربية ال�سعودية والذي لم ي�سجل كدخل بعد.

الا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة
�سجلت الا�ستثمارات في ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة لبنك الخليج 
دولار  مليون   23 بمعدل  انخفا�ضاً  الملكية  حقوق  طريقة  بموجب  المتحد 
مقارنة  �أمريكي  دولار  مليون   1.002 �إلى  لت�صل   2011 عام  في  �أمريكي 
البنك  باع   .2010 عام  في  �أمريكي  دولار  مليون   1.026 البالغة  بقيمتها 
ح�صته البالغة 32% في �شركة ال�ضيافة القاب�ضة، وح�صة ملكية بن�سبة %47 
في �شركة العقارات المتحدة – الأردن، وح�صة ملكية بن�سبة 29% في �شركة 
�إ�س �إ�س �إت�ش دار العالمية من خلال �شركة كامكو في عام 2011. وانخف�ضت 
 %50 بن�سبة  ملكية  ح�صة  ا�ستثمار  جراء  من  جزئياً  الح�ص�ص  هذه  قيمة 
في �شركة تقاعد للادخار والتقاعد وح�صة ملكية بن�سبة 39.8% في �شركة 
�صندوق  في   %16 بن�سبة  �إ�ضافية  ملكية  وح�صة  للنقل،  المتحدة  كابيتال 

خدمات الطاقة التابع ل�شركة كامكو.
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دولار  مليون  بقيمة 31.7  �إجمالي  بربح  للبنك  الزميلة  ال�شركات  �ساهمت 
في  �أمريكي  دولار  مليون   9.2 بقيمة  بربح  مقارنة   2011 عام  في  �أمريكي 
عام 2010. من بين الم�ساهمين الرئي�سيين في تحقيق هذا الربح بنك برقان 
)33.8 مليون دولار �أمريكي(، �شركة العقارات المتحدة )7.1 مليون دولار 

�أمريكي( و�شركة كابيتال المتحدة للنقل )4.5 مليون دولار �أمريكي(.

المطلوبات الموحدة
لت�صل   %11.3 بن�سبة  المتحد  الخليج  لبنك  الموحدة  المطلوبات  انخف�ضت 
مليار  قيمته 1.3  �أمريكي في عام 2011 مقارنة بما  دولار  مليار  �إلى 1.2 
دولار �أمريكي في عام 2010. يعزى هذا الانخفا�ض ب�شكل �أ�سا�سي �إلى �سداد 
�سندات بالدينار الكويتي بقيمة 71 مليون دولار �أمريكي لدى �شركة كامكو في 
تاريخ ا�ستحقاقها والموافق 22 يونيو 2011 وخف�ض القرو�ض ق�صيرة الأجل 
من قبل بنك الخليج المتحد. ارتفعت م�ستحقات القرو�ض وعمليات المرابحة 
�إلى 731 مليون دولار �أمريكي مقارنة بما قيمته 501 مليون دولار �أمريكي كما 
في 31 دي�سمبر 2010، ويعزى ذلك �أ�سا�ساً �إلى الت�سهيلات الجديدة المتو�سطة 
الأجل البالغ مدتها ثلاث �سنوات ب�إجمالي 310 مليون دولار �أمريكي. وقد 
انخف�ضت هذه الت�سهيلات جزئياً من جراء قيام بنك الخليج المتحد ب�سداد 
القر�ض الجماعي البالغ قيمته 115 مليون دولار �أمريكي والقر�ض الثنائي 

البالغ قيمته 20 مليون دولار �أمريكي. فيما يلي مقارنة بين العامين:

20112010المطلوبات )مليون دولار �أمريكي(
211.8435.6الم�ستحق للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

80.3139.6ودائع من العملاء
731.2501.4قرو�ض م�ستحقة ال�سداد

44.068.5مطلوبات �أخرى
71.2-ال�سندات

100.0100.0القر�ض الثانوي
1.167.41.316.3المجموع

حقوق الم�ساهمين
كما في نهاية عام 2011، ارتفع �إجمالي حقوق الم�ساهمين �إلى 603.2 مليون 
دولار �أمريكي مقارنة بما قيمته 600.8 مليون دولار �أمريكي في نهاية عام 
2010 ، ويعزى هذا ب�شكل �أ�سا�سي �إلى انخفا�ض احتياطيات القيمة العادلة 
والتحركات في حقوق الأقلية. انخف�ضت احتياطيات القيمة العادلة ال�سلبية 
دولار  مليون   13.5 بقيمة  لت�صبح  �أمريكي  دولار  مليون   7.9 مقداره  بما 
خ�سائر  �إلى  �أ�سا�ساً  ذلك  ويعزى  �أمريكي،  دولار  مليون   21.4 من  �أمريكي 
ومقاي�ضات  للمتاجرة،  المتاحة  غير  الا�ستثمارات  مقابل  القيمة  انخفا�ض 
�أ�سعار الفائدة الم�ستحقة. وانخف�ضت ح�صة الأقلية �إلى 41.3 مليون دولار 
�أمريكي مقارنة بما مقداره 46.2 مليون دولار �أمريكي ويعزى ذلك �أ�سا�ساً 
�إلى الخ�سائر المحققة في �شركة كامكو )ال�شركة التابعة لبنك الخليج المتحد(.

يو�ضح الجدول التالي تكوين حقوق الم�ساهمين وح�صة الأقلية في نهاية عام 
2011 مقارنة بعام 2010:

20112010حقوق الم�ساهمين )مليون دولار �أمريكي(
208.6208.2ر�أ�س المال

)12.7()12.7(�أ�سهم خزانة
11.510.6علاوة �إ�صدار ال�سهم

20112010حقوق الم�ساهمين )مليون دولار �أمريكي(
95.595.4الاحتياطي القانوني

76.075.9الاحتياطي العام
14.314.3احتياطي �أ�سهم الخزانة
)21.4()13.5(احتياطي القيمة العادلة

40.143.5احتياطي تحويل العملات الأجنبية
142.0140.9الإيرادات الم�ستبقاة

ر�أ�س المال والاحتياطي الذي ي�ؤول �إلى م�ساهمي 
561.8554.6ال�شركة الأم

41.346.1الح�ص�ص غير الم�سيطرة في حقوق الم�ساهمين
603.2600.8�إجمالي حقوق الم�ساهمين

1.770.51.917.1�إجمالي المطلوبات والحقوق

التزامات خارج الميزانية العمومية
تتكون التزامات بنك الخليج المتحد خارج الميزانية العمومية من خطابات 
غير  ا�ستثمار  التزامات  ائتمان،  التزامات  ائتمان،  خطابات  �ضمان، 
ال�صرف  مخاطر  لتغطية  مالية  �أدوات  م�صرفية،  قبول  �سندات  م�سحوبة، 
الأجنبي، عقود ال�شراء والبيع الآجل ومقاي�ضات �أ�سعار الفائدة والعملات. 
قيمته  ما  بالائتمان  المتعلقة  والالتزامات  البنك  ا�ستثمارات  مجموع  بلغ 
69.9 مليون دولار �أمريكي كما في نهاية عام 2011 )2010: 39.8 مليون 
التمويل  ت�سهيلات  �إلى  �أ�سا�سي  ب�شكل  الزيادة  هذه  تعزى  �أمريكي(.  دولار 
التجاري بقيمة 32 مليون دولار �أمريكي �إلى �شركات المجموعة من قبل بنك 
الخليج المتحد. ت�شمل المطلوبات الطارئة للبنك ب�شكل �أ�سا�سي العقود الآجلة 
الفائدة التي تم اتخاذها للتحوط �ضد انك�شاف الميزانية  ومقاي�ضات �سعر 
العملة  تعاملات  �أو  الم�شتقة  الأدوات  بالمتاجرة في  البنك  يقوم  العمومية. لا 
الأجنبية المملوكة. ي�شتمل الإي�ضاحان رقم 29 و30 من البيانات المالية على 

مزيد من التفا�صيل المتعلقة بالالتزامات خارج الميزانية العمومية.

كفاية ر�أ�س المال
يزيد معدل كفاية ر�أ�س المال لدى بنك الخليج المتحد البالغ %18 )2010: 
19.5%( وفقا لأنظمة ولوائح اتفاقية بازل 2، عن الحد الأدنى المطلوب من 

قبل م�صرف البحرين المركزي وهو 12% بزيادة قدرها %0.5.

ي�شتمل الجدول التالي على تحليل لو�ضع كفاية ر�أ�س المال بالبنك:

20112010كفاية ر�أ�س المال )مليون دولار �أمريكي(
قاعدة ر�أ�س المال:

422.80414.50ر�أ�س المال لل�شريحة 1
77.53-ر�أ�س المال لل�شريحة 2

422.80492.03�إجمالي قاعدة ر�أ�س المال )�أ(
2.103.952.186.78التعر�ض المرجح لمخاطر الائتمان

161.68275.18التعر�ض المرجح لمخاطر ال�سوق
56.5366.83التعر�ض المرجح للمخاطر الت�شغيلية

2.322.152.528.79�إجمالي التعر�ض المرجح للمخاطر )ب(
19.5%18.2%كفاية ر�أ�س المال )�أ / ب* × 100(

12.0%12.0%متطلبات الحد الأدنى
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�إدارة المخاطر

�ضوابط  لتوفير  المتحد  الخليج  ببنك  المخاطر  �إدارة  عمل  �إطار  تطوير  تم 
�شاملة و�إدارة م�ستمرة للمخاطر الرئي�سية التي ينطوي عليها نموذج �أعمال 

البنك و�أن�شطته الت�شغيلية.

التطورات في عام 2011
�كان التركيز الرئي�سي خلال العام على �إدارة ال�سيولة و�إدارة المحافظ  	•

وتعزيز الميزانية العمومية.

من  تفعيله  وتم  �شامل  ب�شكل  الت�شغيلية  المخاطر  عمل  �إطار  تعديل  �تم  	•
خلال تطبيق نظام فعال للمخاطر الت�شغيلية.

�تم العمل ب�شكل مكثف على تطوير نماذج الت�صنيف الداخلي للأعمال  	•
الم�صرفية الا�ستثمارية و�إدارة الأ�صول.

المخاطر. �إدارة  و�إجراءات  ل�سيا�سات  �شاملة  مراجعة  �إجراء  تم  	•

قدراته.  وتعزيز  المخاطر  �إدارة  فريق  في  التو�سع  تم  	•

فل�سفة المخاطر
تقوم فل�سفة المخاطر في البنك على المبادئ الأربعة الهامة التالية:

قبل  من  التقدير  وح�سن  الخبرة  مع  �سليمة  معرفية  قاعدة  �توفر  	•
في  الأ�سا�س  حجر  تعتبر  والتي  المخاطر  �إدارة  وموظفي  العليا  الإدارة 

برنامج الحد من المخاطر الناجح.  

�توخي اليقظة والحذر والان�ضباط والاهتمام بالتفا�صيل حيث تعد من  	•
المتطلبات الأ�سا�سية.

كافة  بين  التقارير  �إ�صدار  وجهات  الواجبات  بين  الكامل  �الف�صل  	•
قطاعات الأعمال وقطاعات دعم الأعمال.

والتوا�صل  الجيد  والتوثيق  بالو�ضوح  والإجراءات  ال�سيا�سات  تت�سم  ��أن  	•
الجيد والفهم ال�صحيح والتنفيذ الدقيق ن�صاً وروحاً.

الم�سئوليات
م�ستوى  تحديد  في  مطلقة  ب�سلطة  المتحد  الخليج  بنك  �إدارة  مجل�س  يتمتع 
المعايير  جانب  �إلى  للمخاطر  البنك  احتمال  ودرجة  عام  ب�شكل  المخاطر 
نطاق  على  البنك  ويوافق  �إطارها.  �ضمن  البنك  بها  يعمل  التي  والحدود 
ال�سيا�سات  على  علاوة  الهامة،  الإنك�شاف  وم�ستويات  الإجمالي  المخاطر 
مجل�س  فو�ض  وقد  كبير.  ب�شكل  توثيقها  يتم  التي  وال�ضوابط  الإجراءات 
التي ت�ضم  التنفيذية  اللجنة  �إلى  اليومية  القرارات  اتخاذ  الإدارة م�سئولية 
اجتماعات  بين  الفترات  خلال  التنفيذية  اللجنة  تجتمع  �أع�ضاء.  �أربعة 
اللجنة  مهام  نطاق  تتجاوز  التي  المقترحات  كافة  لاعتماد  الإدارة  مجل�س 
م�سئولية  الا�ستثمارية  اللجنة  فيه  تتولى  الذي  الوقت  في  الا�ستثمارية، 
الإنك�شاف  حدود  باعتماد  التنفيذية  اللجنة  �إلى  التو�صية  �أو  اعتماد 
والقطاعات  والدول  البنوك  تجاه  والتركيزات  والا�ستثمارات  الفردي 
يمكن  الأخرى.  الأ�صول  لفئات  تعر�ض  �أي  �أو  المخاطر  تقييم  وفئات 
هاتين  وم�سئوليات  مبادئ  حول  المعلومات  من  مزيد  على  الإطلاع 
للبنك الإلكتروني  الموقع  على  ال�شركات  حوكمة  تقرير  في   اللجنتين 
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يعمل في ق�سم �إدارة المخاطر بالبنك فريق عمل متخ�ص�ص وم�ؤهل يتكون من 
و�إدارة  �أفراد. وتعتبر قدرة بنك الخليج المتحد على تحديد وتقييم  خم�سة 
المالية  قوته  في  الجوهرية  العوامل  من  التقارير  و�إعداد  ومتابعة  وقيا�س 
�إدارة  وحدود  والعمليات  ال�سيا�سات  من  �شاملة  مجموعة  هناك  والربحية. 
المخاطر لتوفير الإر�شادات والمعايير. ويتم تحديث هذه ال�سيا�سات والمعايير 
في  والتغييرات  ال�سوق  عوامل  في  والتغيرات  الممار�سات  �أف�ضل  دمج  بهدف 

البيئة الرقابية في كافة الجهات التي يتواجد بها البنك ويعمل في نطاقها.

فل�سفة �إدارة المخاطر
الخليج  بنك  يتبناها  التي  المخاطر  لإدارة  ال�شاملة  الإ�ستراتيجية  تركز 
المتحد على تعزيز منظومة المخاطر والعائد الخا�ص المتعلقة بتعر�ض البنك 
تجنب  �إلى  �إ�ضافة  الا�ستثمارية(  المحافظ  على  يقوم  )منهج  للمخاطر 
الخ�سائر. توجز الفقرة التالية فل�سفة الإدارة التي ينتهجها البنك في �إدارة 

الأنواع الرئي�سية من المخاطر:

فل�سفة �إدارة المخاطرنوع المخاطر
منح مخاطر الائتمان و�ضمان  الإقرا�ض  ب�أن�شطة  التحكم 

وقوية  �سليمة  �أ�س�س  على  الائتمانية  الت�سهيلات 
و�أن �أموال البنك يتم ا�ستثمارها بطريقة مربحة

�أو مخاطر ال�سوق المالية  الأدوات  قيمة  انخفا�ض  من  الحد 
في  معاك�س  تغير  ب�سبب  المالية  الأدوات  محفظة 

�أ�سعار ال�سوق �أو معدلاته.
مخاطر �أ�سعار 

الفائدة
�أ�سعار  لمخاطر  المادية  الم�صادر  كافة  ت�سجيل 
الفائدة  �أ�سعار  في  التغيرات  �أثر  وتقييم  الفائدة 

على تدفقات الدخل و�أ�سهم البنك.
المختلفة مخاطر ال�سيولة الأبعاد  و�إدارة  ور�صد  ت�سجيل  تحديد، 

الأ�صول  قيمة  حماية  بهدف  ال�سيولة  لمخاطر 
م�صالح  على  والحفاظ  الدخل  وم�صادر 
من  قدر  �أق�صى  تحقيق  مع  البنك  م�ساهمي 

العائدات للم�ساهمين.
تخفيف �أو �ضمان �أن مخاطر الخ�سائر التي تن��شأ المخاطر الت�شغيلية

عن عدم كفاءة العمليات الداخلية للبنك ب�سبب 
والإجراءات  الداخلية  ال�ضوابط  كفاية  عدم 
و/�أو  المتعمدة  والأفعال  الب�شرية  والأخطاء 
ب�سبب توقف الأعمال لأ�سباب تقنية �أو النظم �أو 

الكوارث الخارجة عن نطاق �سيطرة البنك.

�أنواع المخاطر
الدولية،  الت�سويات  وبنك  المركزي  البحرين  �إر�شادات م�صرف  مع  تما�شياً 
 1 �سريانها في  بد�أ  التي   2 بازل  اتفاقية  معايير  المتحد  الخليج  بنك  اعتمد 
يناير 2008. وقد تم ذلك بغر�ض تحديد كفاية ر�أ�س المال وتبني ممار�سات 
ر�شيدة في �إدارة المخاطر. وتت�ضمن �أنواع المخاطر الرئي�سية التي يتعر�ض لها 
والتمويل  وال�سيولة  والت�شغيل  وال�سوق  الائتمان  المتحد مخاطر  بنك الخليج 
يمكن  القانونية.  المخاطر  جانب  �إلى  وال�سمعة  والتركيز  الفائدة  و�أ�سعار 
الإطلاع على تفا�صيل كل من هذه المخاطر في الدعامة الثالثة من معايير 
الموقع  على  المتوفرة  المال  ر�أ�س  وكفاية  المخاطر  ب�إدارة  الخا�صة  الإف�صاح 

.www.ugbbah.com الالكتروني للبنك
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يوفر الق�سم التالي عر�ضا موجزا لأنواع المخاطر المختلفة والعمليات التي تم 
تبنيها لتحديد وتقييم ور�صد هذه المخاطر.

مخاطر الائتمان
�أن�شطة  ائتمانية �ضمن  ت�سهيلات  توفير  من  �أ�سا�ساً  الائتمان  تن��شأ مخاطر 
�إمكانية  عدم  احتمال  وجود  مع  والمتاجرة،  والا�ستثمارية  الم�صرفية  البنك 

الطرف الآخر على الوفاء بالتزاماته. 

يمكن تخفيف مخاطر الائتمان من خلال ما يلي:

الائتمان. لمخاطر  ملائمة  بيئة  �إيجاد  	•

الائتمان  على  الموافقة  حيث  من  قوية  �ضوابط  خلال  من  �العمل  	•
والا�ستثمارات.

مخاطر  �إدارة  عملية  لها  تخ�ضع  ملائمة  �ضوابط  توفر  من  �التحقق  	•
الائتمان.

الائتمان. وقيا�س ومراقبة  لإدارة  الحفاظ على وجود عمليات ملائمة  	•

اعدادها  تم  �سيا�سات  على  المتحد  الخليج  بنك  �إدارة  مجل�س  وافق  وقد 
وتحديثها ب�شكل جيد وهي توفر الإر�شادات اللازمة لإدارة مخاطر الائتمان. 
الذي  الحدود  هيكل  خلال  من  الائتمان  مخاطر  ب�إدارة  البنك  يقوم  كما 
ي�ضبط حجم المخاطر المقبول للبنك بالن�سبة للأفراد والأطراف الأخرى، 
فيما  التعر�ضات  ر�صد  ويتم  وال�صناعية.  الجغرافية  للتركزات  وبالن�سبة 

يخ�ص التقيد بهذه الحدود ب�صورة م�ستمرة.

وقد تم هيكلة لجنات لاعتماد ودرا�سة مخاطر الائتمان والا�ستثمار. ت�ضم 
المالية  الرقابة  ورئي�س  التنفيذي  الرئي�س  ب�أعمال  القائم  الا�ستثمار  لجنة 
الت�صويت  بحق  الائتمان  مخاطر  �إدارة  رئي�س  يتمتع  ولا  العمليات.  ورئي�س 
في اللجنة ويقوم بدور �أمين اللجنة. وتقوم اللجنة التنفيذية التابعة لمجل�س 
الإدارة �أو مجل�س الإدارة بكامل �أع�ضائه باعتماد م�ستويات التعر�ضات التي 

تتجاوز نطاق �صلاحيات لجنة الا�ستثمار.

�إدارة مخاطر الائتمان الكامنة في الأن�شطة التجارية بفاعلية، في  كما تتم 
القيم  كمجموع  يومي  ب�شكل  وتحت�سب  الأخرى.  للأطراف  التعر�ض  حال 
قانونياً  ملزمة  اتفاقيات  ب�إبرام  البنك  قام  الحالات،  بع�ض  وفي  ال�سوقية. 
بموجبها  يتم  الأجنبي،  وال�صرف  المال  �سوق  في  تعاملاته  �أن�شطته  تغطي 
فيها  يقوم  التي  المجالات  الا�ستحقاق. وفي  بتاريخ  المبلغ فقط  ت�سوية �صافي 
البنك بدور الوكيل لتداول ال�سلع نيابة عن م�ؤ�س�سات مالية �إ�سلامية محددة، 
ال�سلع من خلال  والفوري في  الآجل  التداول  المخاطر من خلال  �إدارة  يتم 
ائتمان  وم�ؤ�س�سات مالية معروفة خ�ضعت لمراجعة  بال�سلع  تداول  م�ؤ�س�سات 
تف�صيلية. وي�سعى البنك للح�صول على �ضمانات من �أطراف ثالثة عند ثبوت 
جدوى ذلك بغر�ض تخفيف مخاطر الائتمان الناتجة في م�ستويات التعر�ض 

للمخاطر خارج الميزانية العمومية.

المختلفة  التقارير  خلال  من  البنك  لأ�صول  الدائمة  المراقبة  عملية  وتعتبر 
الوقت  �أي ق�صور في وقت مبكر وفي  �أ�سا�سية في تحديد  والمراجعات عملية 
�إدارة  من  �شهرياً  الأ�صول  مخاطر  لمراجعة  تقرير  �إ�صدار  ويتم  ال�صحيح. 
المخاطر والائتمان، يتم فيه تقييم كافة الا�ستثمارات على �أ�سا�س الت�صنيف 
هذا  ويهدف  �أخرى.  معايير  جانب  �إلى  الجغرافية  التعر�ضات  والقطاع 
و�إر�شادات  الخارجية  التنظيمية  بالمتطلبات  الالتزام  �ضمان  �إلى  التقرير 
ن�صف  مراجعة  �إجراء  يتم  ذلك،  على  علاوة  الداخلية.  ال�سيا�سة  مخاطر 
�سنوية لجميع الا�ستثمارات القائمة بغر�ض متابعة الأداء ولإبراز �أية تطورات 
للقرو�ض  ف�صلية  مراجعة  عملية  وتتم  طر�أت.  قد  تكون  �أن  يمكن  جديدة 
من  كل  حالة  حول  تحديث  وتوفير  الق�صور  �أوجه  من  �أي  تحديد  بغر�ض 
الت�سهيلات. وتتم مراجعة مخاطر الأ�صول على �أ�سا�س �شهري من قبل فريق 

الإدارة بالبنك وب�شكل ف�صلي من قبل لجنة المخاطر والالتزام بالبنك.

وقد اعتمد بنك الخليج المتحد الأ�سلوب القيا�سي الموحد في احت�ساب تكاليف 
مخاطر الائتمان. بلغ حجم القرو�ض المتعثرة للمجموعة 2.0 مليون دولار 
�أمريكي(  دولار  مليون   2.0  :2010(  2011 دي�سمبر   31 في  كما  �أمريكي 
 :2010( �أمريكي  دولار  مليون   1.7 بلغت  لها  مخ�ص�صات  اعتماد  مقابل 

1.7 مليون دولار �أمريكي(.

يقوم بنك الخليج المتحد بتحديد و�إدارة المخاطر الكامنة في كافة المنتجات 
جديد  ن�شاط  �أو  منتج  لأي  الكامنة  المخاطر  تقييم  وي�ضمن  والأن�شطة، 
ب�شكل �شامل ويتم فهمها ب�شكل جيد. وتخ�ضع هذه الأن�شطة بعد ذلك �إلى 
�إدارة مخاطر ملائمة، ومن ثم يتم اعتمادها من قبل  �إجراءات و�ضوابط 
محكمة  ائتمان  معايير  �ضمن  البنك  يعمل  بها.  العمل  قبل  الإدارة  مجل�س 
للبنك  الم�ستهدف  ال�سوق  عن  جيدة  �إ�شارة  المعايير  هذه  وتت�ضمن  ومحددة 
وهيكل  الغر�ض  جانب  �إلى  الآخر،  الطرف  �أو  المقتر�ض  عن  �شامل  وفهم 
�إلى مجموعات  �إ�ضافة  البنك حدوداً  وقد و�ضع  ال�سداد.  الائتمان وم�صدر 
هادفة  بطريقة  تجميعها  تم  التي  المت�شابهة  �أو  المت�صلة  الأخرى  الأطراف 
لت�شير �إلى �أنواع مختلفة من م�ستويات التعر�ض في كل من دفاتر الخدمات 
تقوم حدود  العمومية.  الميزانية  وخارج  داخل  وكذلك  والتجارية  الم�صرفية 
الائتمان ب�إدراك وعك�س المخاطر الم�صاحبة لت�صفية المراكز ق�صيرة الأجل 
في حال �إخلال الطرف الآخر بالتزاماته. كما ت�شكل هذه الحدود عاملا في 

�أي تعر�ض غير م�ضمون في حال وجود ت�صفية.

منح  تفادي  ويتم  ونزيه،  �أ�سا�س حر  على  الائتمان  منح  كافة عمليات  وتتم 
�أي ائتمان لل�شركات والأفراد يكون خارجاً عن معايير ال�سيا�سة المعتمدة، �أو 
يتم اعتماده على �أ�سا�س ا�ستثنائي من قبل ال�سلطات المخت�صة. يتم �إجراء 
�أ�سا�س �شهري  للمخاطر على  المت�صلة  الأطراف  لتعر�ض  مراجعة تف�صيلية 

و�إبلاغ م�صرف البحرين المركزي بذلك.

معلومات  الموحدة  المالية  البيانات  من  )ب(   31 رقم  الإي�ضاح  يت�ضمن 
ذلك  في  بما  الائتمان،  لمخاطر  البنك  تعر�ض  م�ستويات  حول  تف�صيلية 
التوزيع الجغرافي وتخ�صي�ص القطاع/القطاعات، وتفا�صيل عن ال�ضمانات 
و�أوجه التعزيز الائتماني الأخرى والت�شعب الثنائي القائم على الت�صنيفات 

الداخلية.
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مخاطر ال�سوق
المالية  الأدوات  قيمة  �أنها مخاطر الخ�سائر في  ال�سوق على  تعرف مخاطر 
�أ�سعار  التغيير في  والتي تنجم عن  العمومية  الميزانية  �أو خارج  �سواء داخل 
�أ�سعار الفائدة و�أ�سعار ال�صرف  �أو معدلاته )بما في ذلك التغير في  ال�سوق 
�إر�شادات  باعتماد  المتحد  الخليج  بنك  �إدارة  مجل�س  قام  وقد  الأجنبي(. 
التي  والإر�شادات  القواعد  مع  تم�شيا  ال�سوق  بمخاطر  الخا�صة  ال�سيا�سة 

حددها م�صرف البحرين المركزي. 

تبنى بنك الخليج المتحد الأ�سلوب القيا�سي الموحد في قيا�س مخاطر ال�سوق 
تكاليف  تجمع  التي  البنائية  الوحدات  نمط  الأ�سلوب  هذا  ويت�ضمن  لديه. 
وال�سلع وحقوق  الأجنبي  وال�صرف  الملكية  الفائدة، وح�ص�ص  ن�سب  تعر�ض 
الخيار. وقد قام البنك ب�إبرام عقود �آجلة وتبادل �أ�سعار الفائدة لأغرا�ض 
التحوط. ولا يقوم بتداول ال�سلع �أو الم�شتقات، �إ�ضافة �إلى �أن متطلبات كفاية 
الأوراق  تداول  دفتر  تغطي  المتحد  الخليج  ببنك  ال�سوق  لمخاطر  المال  ر�أ�س 

المالية ودفتر ال�صرف الأجنبي.

بالتعر�ض لمخاطر  ر�أ�س المال الخا�صة  الأدنى لأعباء  التعبير عن الحد  يتم 
المحت�سبة:  الم�صروفات  من  منف�صلتين  مجموعتين  �أنه  على  الفائدة  �سعر 
الأولى ترتبط بالمخاطر الخا�صة لكل مركز بينما ترتبط الأخرى بمخاطر 
�أما  العامة(.  ال�سوق  )مخاطر  الا�ستثمارية  المحفظة  في  الفائدة  �أ�سعار 
بالن�سبة لأعباء ر�أ�س المال لمخاطر ال�سوق، فيعمل البنك على تطبيق �أ�سلوب 
حول  التف�صيلية  المعلومات  من  ولمزيد  به.  المرتبطة  والقواعد  الا�ستحقاق 
الرجوع  البنك، يمكن  والتزامات  �أ�صول  الفائدة في هيكل  �أ�سعار  ح�سا�سية 

�إلى الإي�ضاح رقم 31 )ج( من البيانات المالية الموحدة.

تعتبر �أعباء ر�أ�س المال لح�ص�ص الملكية المدرجة في دفتر المتاجرة للبنك هي 
مجموع عن�صرين منف�صلين،ـ الأول ينطبق على "المخاطر المحددة" لتملك 
يخت�ص  والآخر  الفردية،  التملك  حقوق  في  الأجل  ق�صير  �أو  طويل  مركز 
حالة  وفي  ككل.  ال�سوق  في  المركز  ذلك  لتملك  العامة"  ال�سوق  "بمخاطر 
في  للعملة  المفتوح  المركز  ا�ستخدام  يتم  الأجنبي،  ال�صرف  �أ�سعار  مخاطر 
كل من دفتر الخدمات الم�صرفية ودفتر المتاجرة. ويتم ا�ستعرا�ض م�ستويات 
تعر�ض العملة في الإي�ضاح رقم 31 )ج( من البيانات المالية الموحدة. وتكون 
�أعباء ر�أ�س المال طبقاً لهذا الأ�سلوب هي المجموع الح�سابي لمقايي�س المخاطر 

التي تم الح�صول عليها من �إطار القيا�س.

وي�سعى البنك لإدارة مخاطر ال�سوق التي يواجهها من خلال تنويع م�ستويات 
اتخاذ  جانب  �إلى  ومنتجات  وقطاعات  مختلفة،  �أ�سواق  عبر  الإنك�شاف 
قرارات العمل والخبرة الإدارية. ي�ستخدم بنك الخليج المتحد هياكل حدود 
الأق�صى  والحد  والا�ستحقاقات  الا�ستثمارية  والمحافظ  بالمركز  مت�صلة 

للخ�سائر الم�سموح به بغر�ض الحد من هذه المخاطر.

المخاطر الت�شغيلية
حدد البنك المخاطر الت�شغيلية على �أنها مخاطر الخ�سائر التي تن��شأ عن عدم 
الب�شري  �أو الخط�أ  الملائمة،  �أو غير  الداخلية  وال�ضوابط  الإجراءات  كفاية 
كوارث  �أو  نظم  �أو  تقنية،  لأ�سباب  الأعمال  توقف  و/�أو  المتعمدة  الأفعال  �أو 
خارجية لا ي�ستطيع البنك ال�سيطرة عليها. وقد تم و�ضع نظم تحكم داخلية 
ت�ستند �إلى مبد�أ ف�صل المهام ب�صورة ملائمة. ويلتزم البنك ب�إعداد تقارير 
�إدارة المخاطر  عن الا�ستثناءات وزيادة م�ستويات التعر�ض من خلال ق�سم 
والائتمان، والتخطيط للتعاقب الوظيفي وخطة الإدارة الموثوقة لا�ستمرارية 
و�ضمان  الداخلي  التدقيق  ق�سم  على  والإ�شراف  التقارير  و�إعداد  العمل، 
الجودة ولجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة. وتم و�ضع �إجراءات و�ضوابط 

لمكافحة غ�سيل الأموال للتخفيف من �أي �إ�ساءة محتملة في ا�ستخدام خدمات 
على  الخارجيين  المدققين  قبل  من  الإجراءات  هذه  مراجعة  وتتم  البنك. 
�أ�سا�س �سنوي بينما يتم �إر�سال تقريرهم حول هذه الإجراءات �إلى م�صرف 

البحرين المركزي تم�شيا مع اللوائح المحلية بهذا ال��شأن.

ووفقا لاتفاقية بازل 2 فقد و�ضع بنك الخليج المتحد �إطاراً �شاملًا لمخاطر 
الت�شغيل يتم بموجبه تحليل وتحديد جميع المخاطر في كافة عمليات و�أن�شطة 
البنك، �إلى جانب قيا�سها و�إعداد التقارير ب��شأنها بال�صورة الملائمة. كما 
بالبنك.  موظف  كل  م�سئولية  هي  البنك  في  الت�شغيلية  المخاطر  �إدارة  �أن 
ويقوم �إطار المخاطر الت�شغيلية على �أ�سا�س التقييم الذاتي المف�صل ل�ضوابط 
�أن�شطة كل  تن��شأ عن  التي  الذي يعمل على تحديد كافة المخاطر  المخاطر، 
ق�سم من �أق�سام البنك. ويتم تقييم تكرار المخاطر ودرجة حدتها المحتملة، 
كما يتم تتبع ودرا�سة ال�ضوابط القائمة مقابل كل نوع من المخاطر المحتملة 
وذلك من حيث فاعلية هذه ال�ضوابط ويتم تحديد باقي المخاطر بعد الأخذ 
في الاعتبار فاعلية ال�ضوابط تجاه المخاطر الباقية وتوثيقها و�إعداد خطط 
�أعمال  �أو لتخفيف المخاطر المتبقية. تتم مراجعة  العمل الملائمة للحد من 
التقييم الذاتي المف�صل ل�ضوابط المخاطر من قبل لجنة المخاطر والالتزام. 
قد  مناطق  بخ�صو�ص  العليا  الإدارة  لتنبيه  بيانات  مخططات  �إعداد  ويتم 

تخ�ضع لزيادة في م�ستوى المخاطر الت�شغيلية.

ويحدد هذا الم�ستوى بن�سبة 15% من متو�سط �إجمالي الدخل ال�سنوي لل�سنة 
المخاطر  على  المال  ر�أ�س  تكلفة  عر�ض  ويتم  ال�سابقتين.  وال�سنتين  الحالية 
الت�شغيلية في عمليات الإف�صاح التي تت�سم بالدقة العالية والمتعلقة باتفاقية 

بازل 2 – الدعامة الثالثة.

الت�شغيلية  المخاطر  �إطار  ب�أتمتة  المتحد  الخليج  بنك  قام   2011 عام  في 
ثلاث  يت�ضمن  الت�شغيل  لمخاطر  متكامل  نظام  تطبيق  خلال  من  بالبنك 
لل�ضوابط  الذاتي  التقييم  الخ�سائر،  بيانات  قاعدة  هي  رئي�سية،  وحدات 
ر�صد  للبنك  يتيح  النظام  وهذا  الرئي�سية.  المخاطر  م�ؤ�شرات  والمخاطر، 
الوقت  في  عنها  والإبلاغ  الت�شغيلية  المخاطر  وتخفيف  التعر�ض  م�ستويات 

الفعلي لحدوثها. 

مخاطر ال�سيولة والتمويل
ملائمة  نقدية  تدفقات  �إدرار  في  القدرة  عدم  عن  ال�سيولة  مخاطر  تن��شأ 
المخاطر  وتن��شأ  ا�ستحقاقها.  عند  المتحد  الخليج  بنك  بالتزامات  للوفاء 

ب�سبب الفروقات فيما بين �آجال ا�ستحقاق الأ�صول والالتزامات بالبنك.

ا�ستحقاقها،  عند  المالية  بالتزاماته  الوفاء  من  البنك  تمكين  ول�ضمان 
فترات  عبر  بدقة  المتحد  الخليج  بنك  والتزامات  �أ�صول  مدد  متابعة  تتم 
الميزانية  بتقييم  والمطلوبات  الأ�صول  لجنة  وتقوم  المختلفة.  الا�ستحقاق 
العملية  هذه  وتهدف  والح�سا�سية.  وال�سيولة  الهيكل  حيث  من  العمومية 
وعمليات  �أن�شطة  لتمويل  اللازمة  ال�سيولة  توفر  من  التحقق  �إلى  بكاملها 
الا�ستحقاق  توافق  عدم  لحالات  الفعالة  الإدارة  وتوفير  الم�ستمرة  البنك 
بين الأ�صول والالتزامات والت�أكد من قدرة البنك على تمويل التزاماته في 
�أ�سبوعية و�شهرية تر�صد الإيداعات  �إ�صدار تقارير  وقت الا�ستحقاق. ويتم 
من الأطراف الأخرى ل�ضمان الحفاظ على قاعدة تمويل متنوعة من حيث 

المودعين الأفراد، وت�صنيفاتهم والتركز الجغرافي ومواعيد الا�ستحقاق.

�سوق  من  تن��شأ  التي  الودائع  حول  المتنوعة  التمويل  قاعدة  تطورت  وقد 
ال�شريعة  مبادئ  مع  المتوافقة  ال�سوق  وودائع  البنوك  بين  فيما  التعاملات 
الإ�سلامية التي يتم ا�ستلامها من العملاء وال�صناديق متو�سطة الأجل التي 
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تن��شأ عن القرو�ض الم�شتركة. وتوفر الا�ستفادة من التمويل المتو�سط الأجل 
المتاح وغير الملزم المت�أتي من علاقات البنك القوية على الم�ستوى الدولي وفي 
منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، قدراً �أكبر من الراحة. كما في نهاية 
عام 2011، بلغ معدل ال�سيولة ببنك الخليج المتحد وحده %47.2 )2010: 
على  المحافظة  ل�ضمان  يومي  ب�شكل  الأمر  هذا  البنك  وير�صد   .)%35.3

الم�ستوى الرقابي المطلوب وهو 25% ب�صفة دائمة. 

يتم خف�ض مخاطر ال�سيولة من خلال الإدارة الفاعلة لحالات عدم التوافق 
ومن خلال تنويع الأ�صول والالتزامات. وي�ستخدم البنك مزيجاً من القيود 
ل�ضمان �إدارة مخاطر ال�سيولة والتحكم فيها من منظور الأ�صول والالتزامات:

�حدود فجوات الا�ستحقاق: يتم تجميع الأ�صول والالتزامات في الميزانية  	•
ويتم  بالا�ستحقاق.  خا�صة  معينة  زمنية  �أوعية  �ضمن  للبنك  العمومية 
والالتزامات  الأ�صول  بين  ال�سيولة  توافق  لعدم  الأعلى  بالحد  التحكم 
�أيام �إلى  �أيام، ثمانية  في كل وعاء زمني محدد )مثال: يوم �إلى �سبعة 
�أ�شهر  �ستة  �أ�شهر،  �ستة  �إلى  �أ�شهر  �أ�شهر، ثلاثة  �إلى ثلاثة  �شهر، �شهر 
�إلى 12 �شهراً، �سنة �إلى ثلاث �سنوات، ثلاث �إلى خم�س �سنوات، و�أكثر 
من خم�س �سنوات( من خلال حدود الفجوات التي تم ر�صدها لكل من 
�أوعية الفترات الزمنية. ويتابع فريق �إدارة المخاطر هذه الحدود ب�صفة 

�شهرية.

الن�سب  من  مجموعة  على  حدودا  البنك  ي�ضع  ال�سيولة:  ن�سبة  �حدود  	•
تت�ضمن  ال�سيولة.  مخاطر  لر�صد  ا�ستباقي  نحو  على  ي�ستخدمها  التي 
من  كن�سبة  ال�سائلة  والأ�صول  الحالية،  التداول  ن�سبة  الن�سب  هذه 
الالتزامات،  �إجمالي  من  كن�سبة  ال�سائلة  والأ�صول  الأ�صول،  �إجمالي 

والالتزامات ق�صيرة الأجل كن�سبة من �إجمالي الالتزامات.

لهيكل  الا�ستحقاق  ومنظومة  ال�سيولة  مخاطر  حول  المعلومات  من  لمزيد 
الاطلاع  يرجى   ،2011 عام  في  كما  المتحد  الخليج  بنك  والتزامات  �أ�صول 
من  اعتبارا  الموحدة.  المالية  البيانات  من  )د(   31 رقم  الملاحظة  على 
و%51  الأ�صول  �إجمالي  من   %17 ا�ستحقاق  على  التعاقد  تم  التاريخ،  هذا 
على  و%56.5   %24.5  :2010( واحد  عام  خلال  الالتزامات  �إجمالي  من 
ا�ستحقاق  فترات  ذات  الأ�صول  من  كبيرة  مجموعة  وتت�ضمن  التوالي(. 

�أطول، �أوراق مالية قابلة للبيع الفوري �أو �أ�صول مدرجة في �أ�سواق ن�شطة.

مخاطر �سعر الفائدة في الدفاتر الم�صرفية
في  التوافق  لعدم  نتيجة  الم�صرفية  الدفاتر  في  الفائدة  �سعر  مخاطر  تن��شأ 
�إعادة الت�سعير، �أو ا�ستحقاق �أ�صول والتزامات مالية ح�سا�سة ل�سعر الفائدة. 
وي�شار �إلى ذلك �أي�ضا بمخاطر �إعادة الت�سعير. و�إ�ضافة �إلى ذلك، يتعر�ض 
من  تن��شأ  الأ�سا�سية  القيمة  في  منخف�ضة  مخاطر  �إلى  المتحد  الخليج  بنك 
الطويلة  للمراكز  العائدات  العائدات/منحنيات  بين  العلاقة  في  التغير 
مختلفة.  مالية  �أدوات  في  الا�ستحقاق  تاريخ  نف�س  ذات  الأجل  والق�صيرة 
بع�ضها  تحوط  تعد  لم  الأجل  والق�صيرة  الطويلة  المراكز  �أن  ذلك  ويعني 

البع�ض ب�صورة كاملة.

يحدد بنك الخليج المتحد ب�صورة وا�ضحة م�صادر مخاطر �أ�سعار الفائدة، 
�إلى جانب المنتجات والأن�شطة ذات الح�سا�سية لأ�سعار الفائدة. ويقوم البنك 
ب�شكل ا�ستباقي بقيا�س ور�صد مخاطر �أ�سعار الفائدة في الدفاتر الم�صرفية. 
التحركات  �أثر  لتقييم  �ضغط  اختبارات  ب�إجراء  دوري  وب�شكل  يقوم  كما 
ال�شديدة في �أ�سعار الفائدة التي يمكن �أن تعر�ض البنك لمخاطر كبيرة. ويتم 
بذل جهد واعي للتوفيق بين الأ�صول ذات العائد المتغير والتزامات الأ�سعار 

التعاملات/المنتجات  كافة  تقييم  ويتم  الم�صرفية.  الدفاتر  في  المتغيرة 
الجديدة من حيث مخاطر �أ�سعار الفائدة التي تمثلها ومن ثم تحديد عوامل 
الحد من المخاطر. كما ي�شارك بنك الخليج المتحد في عدد من التعاملات 
العمليات  عن  تن��شأ  التي  التعر�ض  م�ستويات  �ضد  التحوط  بهدف  المحددة 
الم�صرفية اليومية والأن�شطة الا�ستثمارية. ويمكن �أن تكون عمليات التحوط 
�ضد التعر�ض هذه عبارة عن �أدوات مقاي�ضة �أ�سعار الفائدة وال�سندات ذات 
�آخر  مع  متغير  فائدة  �سعر  ذات  �أ�صول/التزامات  مقاي�ضة  المتغير،  العائد 
هذه  التحوط  عمليات  فاعلية  بر�صد  البنك  ويقوم  هذا  العك�س.  �أو  ثابت 

ب�صفة دائمة.

مخاطر التركز 
عاملًا  الائتمانية  الا�ستثمارية  المحافظ  في  التعر�ض  عمليات  تركز  يعتبر 
هاماً لمخاطر الائتمان الذي يتم ر�صده ب�شكل منف�صل من قبل بنك الخليج 
المتحد. ويمكن اعتبار هذه المخاطر من وجهة نظر �صغرى )فردية( �أو كبرى 
)منهجية(. ويرتبط النوع الأول – التركز على الا�سم، بالتنوع غير ال�سليم 
م�ستويات  �أو  حجمها  �صغر  ب�سبب  �إما  الا�ستثمارية،  المحافظ  في  للمخاطر 
– التركز  �أما النوع الثاني  التعر�ض الكبيرة �إلى ذمم مدينة/ا�ستثمارات. 
التنظيمية  العنا�صر  لمكونات  ال�سليم  غير  بالتنوع  فيرتبط  القطاع  على 

للمخاطر وتحديدا عنا�صر القطاعات ذات ال�صلة بال�صناعات.

خلال  من  المتحد  الخليج  بنك  �إطار  �ضمن  التركز  مخاطر  تناول  يتم 
ا�ستخدام اللوائح الداخلية والخارجية التي تحد من الحد الأعلى للتعر�ض 
لأي مدين/ا�ستثمار. وهناك حدود معتمدة تبين الحدود الخا�صة بال�صناعة 
م�ستويات  حدود  ر�صد  ويتم  الأخرى.  والأطراف  الجغرافية،  والحدود 
ب�شكل  مراجعتها  تتم  حيث  عليها،  الموافق  الحدود  مقابل  الفعلية  التعر�ض 

دوري من قبل الإدارة العليا ومجل�س الإدارة.

�إلى  ت�ؤكد  التي  والحدود  الداخلية  ال�سيا�سات  من  مجموعة  البنك  يتبع 
�سيا�ساته  �إليها في  للمخاطر م�شار  تعر�ض  �أية حدود  حد كبير عدم تجاوز 
المختلفة. و�أن تقرر �أي تعر�ض محتمل للمخاطر �سينتج عنه تجاوز للحدود 
الموافقات  على  بالح�صول  البنك  يقوم  الداخلية.  الحدود  و/�أو  الرقابية 
اللازمة من ال�سلطات المخت�صة )م�صرف البحرين المركزي و/�أو �سلطات 

الموافقة المخولة في البنك( قبل ال�شروع في التعامل ذو ال�صلة.

المخاطر القانونية
تعرف المخاطر القانونية على �أنها الخ�سائر التي قد تن��شأ نتيجة العجز في 
تنفيذ العقود والاتفاقيات المبرمة، والف�شل النا�شئ عنها في توفير التغطية 
المنا�سبة للمخاطر، والالتزامات التي قد يواجهها البنك، والعجز في حماية 
ي�ستخدم  المخاطر،  هذه  من  وللتخفيف  الكافي.  بال�شكل  البنك  م�صالح 
ال�صناعة  بقطاعات  معتمدة  معيارية  اتفاقيات  المتحد نماذج  الخليج  بنك 
من  القانونية  الا�ست�شارة  طلب  ويتم  هذا  متاحة.  تكون  عندما  المختلفة 
يبرمها  التي  القانونية  والهياكل  الترتيبات  كافة  ب��شأن  القانونيين  الخبراء 
البنك ويكون طرفا فيها. وتم عقد اتفاق توكيل مع �إحدى �شركات المحاماة 
في البحرين لمراجعة اتفاقيات الأعمال التجارية العادية. كما ي�سعى البنك 
محلية  محاماة  �شركات  من  القانونية  الا�ست�شارات  على  الح�صول  �إلى 
ودولية لتوثيق المهام الخا�صة. ويتم �ضمان التنفيذ الملائم وا�ستكمال كافة 
العقود القانونية ب�صفة دورية ل�ضمان قابليتها الم�ستمرة لل�سريان. كما يتم 

الاحتفاظ بها بموجب و�صاية ثنائية.
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المراقبة و�إعداد التقارير
التقارير ب��شأن المخاطر ب�شكل يومي بخ�صو�ص  و�إعداد  تتم عملية المراقبة 
الائتمان  مخاطر  بخ�صو�ص  �شهرية  وب�صفة  ال�سيولة،  ومخاطر  ال�سوق 
المنظمة  الاجتماعات  وتتمثل  الت�شغيل.  مخاطر  بخ�صو�ص  ف�صلية  وب�صفة 
التي يتم فيها �إلقاء ال�ضوء على ق�ضايا ذات �صلة بالمخاطر في الاجتماعات 
الأ�سبوعية للإدارة، واجتماعات لجنة المخاطر والالتزام ويتم �إعلام مجل�س 
ذلك  في  بما  المحتملة  المخاطر  ق�ضايا  بخ�صو�ص  منتظمة  ب�صورة  الإدارة 
مراجعات الا�ستثمارات ن�صف ال�سنوية والإجراءات الت�صحيحية المقترحة.

اتفاقية بازل 2
لتلبية  دائما  ممكن  جهد  �أق�صى  المتحد  الخليج  ببنك  الإدارة  فريق  يبذل 
وفريق  الإدارة  مجل�س  وينظر  المهنية.  الالتزام  ومعايير  التنظيمية  المعايير 
الإدارة �إلى معدل معيار ر�أ�س المال الجديد وتبنيه من قبل م�صرف البحرين 
و�إ�ضفاء  تقييم  لإعادة  فر�صة  �أنه  على  يناير 2008،  من  الأول  المركزي في 
المزيد من التح�سينات على عمليات بنك الخليج المتحد في تحديد المخاطر، 
وتقييمها و�إجراءاتها ور�صدها �إلى جانب �إجراءات الإبلاغ عنها. كما �أنها 
توفر �ضمانات لكافة الأطراف المعنية بخ�صو�ص �إدارة والتحكم في المخاطر 

التي تن��شأ عن الأعمال التجارية للبنك.

الم�ؤهلة  البنوك  �أمام  الفر�صة  �إتاحة  �إلى   2 بازل  اتفاقية  �إر�شادات  وتهدف 
لتحديد م�ستويات ر�أ�س المال التي تتفق مع الأ�سلوب التي تقي�س من خلاله 
وتدير وتخفف من حدة م�ستويات المخاطر. كما يوفر الإطار مجموعة من 
ال�سبل الممنهجة تتراوح من كونها ب�سيطة �إلى متقدمة لقيا�س كل من مخاطر 
الت�شغيل والائتمان. وينبغي �أن ينتج عن القيا�س المتقدم للمخاطر توافق بين 

ر�ؤو�س الأموال الاقت�صادية والتنظيمية. 

بازل 3 
�أ�صدرت لجنة بازل المكلفة بالإ�شراف على الخدمات الم�صرفية �إر�شاداتها 
النهائية بخ�صو�ص اتفاقية بازل 3 في دي�سمبر 2010. وتوفر الوثيقة مجموعة 
كاملة من الإجراءات الإ�صلاحية التي و�ضعتها اللجنة لتعزيز اللوائح و�إدارة 
المخاطر والإ�شراف في قطاع الخدمات الم�صرفية والبناء على المعيار الدولي 
 )2 بازل  )اتفاقية  المال  ر�أ�س  معايير  وثيقة  جانب  �إلى  المال،  ر�أ�س  لقيا�س 

ال�صادرة في عام 2006.

وبناء عليه، طلب م�صرف البحرين المركزي من كافة البنوك الم�ؤ�س�سة في 
والذي  الاتفاقية  هذه  لتطبيق  التف�صيلي  الكمي  الأثر  تقييم  �إجراء  المملكة 
�أن اتفاقية بازل 2 تتيح فترة انتقالية  �شارك فيه بنك الخليج المتحد. ومع 
ت�صل �إلى العام 2018 للتطبيق الكامل لبنودها، يقوم البنك حالياً بدرا�سة 
الأثر المحتمل لر�أ�س المال و�سيقوم باقتراح الإجراءات الملائمة على مجل�س 
الإدارة بمجرد �أن ي�صدر م�صرف البحرين المركزي �إر�شاداته فيما يخ�ص 

�أوجه تطبيق اتفاقية بازل 3.

�أف�ضل  تبني  بمراقبة  المتحد  الخليج  ببنك  والالتزام  المخاطر  لجنة  تقوم 
الممار�سات في الجوانب المتعلقة بالمخاطر والالتزام كما تعمل كلجنة تنظيمية 
لمبادرات المخاطر والالتزام، مع تولي م�سئولية مراقبة تقدم وتي�سير مرحلة 
الجديد.  المال  ر�أ�س  اتفاقية  ب�أحكام  الكامل  الالتزام  تجاه  ال�سل�س  التحول 
وخلال العام، اجتمعت اللجنة ثلاث مرات كما قامت بحل عدد من الأمور 
التغيرات/التعزيزات  كثب  عن  المتحد  الخليج  بنك  ويراقب  هذا  الهامة. 
المحتمل  وت�أثيره  المال  ر�أ�س  عمل  �إطار  في  بازل  لجنة  قبل  من  بها  المو�صى 
على معدل كفاية ر�أ�س المال بالبنك. وبالرغم من �أنه من غير الوا�ضح كيف 
يوا�صل  �سوف  الإر�شادات،  هذه  المركزي  البحرين  م�صرف  �سيتبنى  ومتى 
كما  المطلوبة،  الكمي  الأثر  تحليلات  ب�إجراء  القيام  المتحد  الخليج  بنك 
لتبني  م�ستعدا  يكون  لكي  الأمر  ب�أول حول هذا  �أولا  الإدارة  �سيطلع مجل�س 

هذه التعزيزات في وقت لاحق.

عملية التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال
تعتبر عملية التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال �أحد متطلبات الدعامة 2 من 
المنا�سب وقيا�س المخاطر والحفاظ على  التحديد  قواعد بازل 2، وتت�ضمن 
الكلي  المخاطر  بالتوافق مع منظور  الداخلي  المال  ر�أ�س  م�ستوى ملائم من 
للبنك وخطة العمل. ويتمثل الهدف من وراء عملية التقييم الداخلي لر�أ�س 
المال في  ر�أ�س  من  م�ستوى ملائم  على  المحافظة  �ضمان  البنك في  المال في 
جميع الأوقات لدعم المخاطر التي يواجهها البنك في �إطار القيام ب�أن�شطته.

ويدرك البنك �أن �أرباحه هي خط الدفاع الأول �ضد الخ�سائر التي تن��شأ عن 
�أحد الأدوات لمواجهة  مخاطر الأعمال التجارية للبنك، و�أن ر�أ�س المال هو 
هذه المخاطر. ومن المهم �أي�ضا ت�أ�سي�س وتطبيق الإجراءات الموثقة وتحديد 
و�إدارة  البنك،  تعر�ض  �أن�شطة/وم�ستويات  في  الداخلية  الحدود  ومراقبة 
توفير  جانب  �إلى  والالتزام،  الداخلي  التحكم  وعمليات  القوية،  المخاطر 
ومع  الت�شغيلية.  والعمليات  وال�سوق  الائتمان  لخ�سائر  ملائمة  مخ�ص�صات 
ذلك، بما �أن ر�أ�س المال حيوي ل�ضمان ا�ستمرار الملاءة المالية، يهدف البنك 
�إلى الحفاظ على توفر م�ستوى ملائم من ر�أ�س المال كحاجز فوق المتطلبات 
في  التذبذب  عن  تن��شأ  التي  المخاطر  لمواجهة  المال  ر�أ�س  لكفاية  التنظيمية 
والمتطلبات  والتو�سع،  الأعمال،  ودورات  الإيرادات،  وتدفقات  الأ�صول،  قيم 
الم�ستقبلية. وتحدد عمليات التقييم الداخلي لتقييم كفاية ر�أ�س المال المخاطر 

المادية لأن�شطة البنك ور�أ�س المال المطلوب احتجازه لمواجهة هذه المخاطر. 

ي�سعى البنك �إلى تحقيق الأهداف التالية من خلال تطبيق �إطار فعال لإدارة 
ر�أ�س المال:

حاجز  على  والحفاظ  المال  ر�أ�س  لكفاية  الرقابية  المتطلبات  �تلبية  	•
وقائي؛

ال�شاملة؛ الأعمال  �إ�ستراتيجية  لدعم  الملائم  المال  ر�أ�س  �إيجاد  	•

الإ�ستراتيجي  التخطيط  المال مع عملية  ر�أ�س  �دمج قرارات تخ�صي�ص  	•
والمالي؛
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مرونة  نطاق  فهم  على  العليا  والإدارة  الإدارة  مجل�س  قدرة  �تح�سين  	•
ر�أ�س المال لدعم الإ�ستراتيجية الكاملة للأعمال؛

�تح�سين فهم البنك لمتطلبات ر�أ�س المال في ظل �سيناريوهات اقت�صادية  	•
و�أخرى �ضاغطة؛

الأداء  ربط  جانب  �إلى  المال  ور�أ�س  المخاطر  بين  الروابط  ودعم  �بناء  	•
بكل منهما.

م�صادر ر�أ�س المال
ي�ستمد ر�أ�سمال بنك الخليج المتحد ب�شكل �أ�سا�سي من ح�ص�ص الم�ساهمين 
 2 لل�شريحة  وفقا  المال  ر�أ�س  م�صادر  ت�شمل  الم�ستبقاة.  والإيرادات  العادية 

القر�ض الثانوي طويل الأجل.

�إدارة ر�أ�س المال
الاحتفاظ  �ضمان  عن  م�سئولا  المتحد  الخليج  بنك  �إدارة  مجل�س  يكون 
بمعدلات كافية من ر�أ�س المال في جميع الأوقات. كما يقوم مجل�س الإدارة 
ب�إقرار والإ�شراف على �سيا�سة ر�أ�س المال في الخارج والإجراءات المتبعة من 

قبل البنك لإدارة ر�أ�س المال.
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حوكمة ال�شركات

القوية  الأخلاقية  الممار�سات  �أن  المتحد  الخليج  بنك  �إدارة  مجل�س  ي�ؤمن 
وال�شفافية في عملياته والإف�صاح في الوقت الملائم ت�ساهم �إلى حد كبير في 
خلال  جميعاً.  م�صالحهم  على  الحفاظ  بجانب  للم�ساهمين  القيمة  تعزيز 
بنظام  الالتزام  �إطار  في  الخطوات  من  عدداً  البنك  اتخذ  الما�ضي،  العام 

حوكمة ال�شركات الجديد الذي �أ�صبح �ساريا اعتبارا من �أول يناير 2011.

وقد قام البنك بعقد جل�سات تعريفية لمجل�س �إدارة البنك والإدارة التنفيذية 
تحليل  ب�إجراء  البنك  قام  كما  النظام.  بم�ضمون  يتعلق  فيما  والموظفين 
التقرير  بت�سليم  وقام  المذكور  بالنظام  الالتزام  بو�ضع  يتعلق  للفجوات 
تحليل  بمراجعة  الإدارة  مجل�س  قام  كما  المركزي.  البحرين  م�صرف  �إلى 
الفجوات و�أيد بالإجماع فكرة �أن يكون هناك �أع�ضاء مجل�س �إدارة م�ستقلين. 
وتم في وقت لاحق تقديم البيانات الخا�صة باثنين من المر�شحين �إلى م�صرف 
البحرين المركزي للح�صول على موافقة الم�صرف التي تم الح�صول عليها 
في دي�سمبر 2011. هذا وقد تم انتخاب الع�ضوين الم�ستقلين المقترحين ب�شكل 
لجنة  ت�شكيل  قريبا  يتم  و�سوف   .2012 مار�س  في  الإدارة  لمجل�س  ر�سمي 
التعيينات والمكاف�آت حيث �أن البنك �أ�صبح لديه الآن �أع�ضاء م�ستقلين وفقاً 

لنظام الحوكمة.

وفي اجتماعه رقم 2011/4 )المنعقد بتاريخ 9 �أكتوبر 2011(، وافق مجل�س 
ال�شركات  بحوكمة  المتعلقة  الجديدة  والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الإدارة 
للمجل�س  التابعة  التنفيذية  واللجنة  الإدارة  �أداء مجل�س  تقييم  ت�شمل  والتي 
ولجنة التدقيق التابعة للمجل�س. وقد تم هذا الإجراء الذي �أ�سفر عن نتائج 
مر�ضية. كما قام جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة والموظفون بتوقيع ت�أكيدهم 

على الالتزام بقانون ال�سلوكيات الجديد.

ال�شركات من  تقرير حوكمة  التفا�صيل حول  الإطلاع على مزيد من  يمكن 
.www.ugbbah.com :خلال الموقع الإلكتروني للبنك

التدقيق الداخلي
يتمتع بنك الخليج المتحد ب�إدارة مخت�صة بالتدقيق الداخلي تمار�س مهامها 
تقوم  بينما  الإدارة،  لمجل�س  التابعة  التدقيق  للجنة  المبا�شر  الإ�شراف  تحت 
�إدارة التدقيق  برفع تقاريرها �إلى القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي. ت�ضم 
�أ�سا�س  وتنظم على  الم�ؤهلين من ذوي الخبرة  الموظفين  الداخلي عدداً من 
م�سئوليات  توثيق  ويتم  هذا  الإدارة.  مجل�س  قبل  من  معتمد  تدقيق  ميثاق 
الإدارة.  مجل�س  قبل  من  معتمد  والإجراءات  لل�سيا�سات  كتيب  في  الإدارة 
كما تحتفظ �إدارة التدقيق الداخلي بعلاقة وثيقة وعلاقة عمل مبا�شرة مع 
الإدارة التنفيذية واللجان بالبنك بالإ�ضافة �إلى �إمكانية الاطلاع غير المقيد 

على المعلومات وال�سجلات والأنظمة و�شئون الموظفين في البنك.

تنفيذ  �إلى  يهدف  �سنوات  ثلاث  مدته  تدقيق  برنامج  بتطوير  الإدارة  تقوم 
�أ�سلوب مراجعة يت�سم بالدقة والان�ضباط من خلال ا�ستخدام موارد التدقيق 
كفاية  بفح�ص  التدقيق  �إدارة  تقوم  وفعالية.  كفاءة  الطرق  ب�أكثر  المتاحة 
التو�صيات  بتقديم  تقوم  كما  الداخلية،  المراقبة  و�إجراءات  �أنظمة  وفعالية 
لتعزيز كفاءة هذه الأنظمة والإجراءات. وتقوم الإدارة ب�شكل دوري ب�إجراء 
عمليات متابعة للتو�صيات /التدابير الت�صحيحية للأمور المرفوعة للإدارة 
لجنة  �إلى  ال��شأن  بهذا  تقاريرها  برفع  وتقوم  الداخلية  بالمراقبة  والمتعلقة 

التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة.

الالتزام
بتعيين رئي�س  البنك  البحرين المركزي، قام  تما�شياً مع توجيهات م�صرف 
م�سئول للالتزام بحيث يلعب دور المن�سق الرئي�سي بخ�صو�ص كافة الق�ضايا 
ويت�ضمن ميثاق  الأخرى. هذا  والمتطلبات  الرقابي  بالإف�صاح  العلاقة  ذات 
والعمليات  ال�صلة  ذات  ال�سيا�سات  من  �إطارا  ال�سلوك  ومدونة  الالتزام 
الم�صالح.  وتعار�ض  ال�سلوك  وقواعد  ال�شركات  حوكمة  بمجالات  المتعلقة 
تعريف  على  �ساعد  �أنه  كما  الوثائق  هذه  على  الإدارة  مجل�س  �صادق  وقد 
المختلفة  الإدارات  �ضمن  الحوكمة  في  الدور  هذا  وتنفيذ  وت�أكيد  وتو�ضيح 
الخا�ص  بالجزء  مت�صلة  الالتزام  تحديد  قائمة  البنك  وي�ستخدم  بالبنك. 
المركزي  البحرين  م�صرف  لقواعد  الإر�شادي  الدليل  �ضمن  بالحوكمة 
الواجبة  التبليغ  لعمليات  النهائية  بالمواعيد  التقيد  البنك على  ي�ساعد  مما 
قانونيا. كما يرفع رئي�س الالتزام تقرير ربع �سنوي بخ�صو�ص الالتزام �إلى 
ويتم  الإدارة.  لمجل�س  التابعة  التدقيق  و�إلى لجنة  والالتزام،  المخاطر  لجنة 
ت�سليط ال�ضوء على المواعيد النهائية القادمة �إ�ضافة �إلى الم�شاورات الجارية 
في اجتماعات للجنة المخاطر والالتزام تعقد ب�صفة ربع �سنوية. كما تتولى 
�إدارة الالتزام م�سئولية التحقق من �أن كافة الطلبات الخا�صة بالمعلومات من 
الإجراءات  كافة  واتخاذ  ب�شكل فوري،  التعامل معها  يتم  الرقابية  الجهات 
الت�صحيحية عند �إجازتها. وتتمتع هذه الوظيفة ب�إمكانية الو�صول �إلى لجنة 

التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة لل�سيا�سات التي تفر�ضها �أف�ضل الممار�سات.

 - المحلية  الرقابية  مع الجهات  وطيدة  بعلاقات  المتحد  الخليج  بنك  يتمتع 
البحرين  �سوق  والتجارة،  ال�صناعة  وزارة  المركزي،  البحرين  م�صرف 
للحوار  �أن هناك مجال  المالية. كما  الكويت للأوراق  المالية و�سوق  للأوراق 
ويدعو  هذا  الأمر.  يقت�ضي  حيثما  وقائية  تدابير  �أية  اتخاذ  ب��شأن  الفعال 
م�صرف البحرين المركزي �إلى اجتماع تحوطي مع الإدارة العليا للبنك مرة 
واحدة �سنويا، للتعرف على �أداء البنك ب�شكل عام ونموذج الأعمال والخطة 
الإ�ستراتيجية للبنك على مدار عامين، ونظرته الم�ستقبلية حول الو�ضع العام 

لل�سوق، �إ�ضافة �إلى �إدارة المخاطر و�إدارة كفاية ر�أ�س المال.

ب�إدارة  المتعلقة  وال�ضوابط  للمخاطر  تقييم  �إعداد  تم   ,2011 العام  في 
تم  ذلك,  على  وا�ستناداً  الإدارة,  هذه  عمليات  كافة  تحليل  وتم  الإلتزام. 

تطوير م�ؤ�شرات  للمخاطر الرئي�سية والتي بد�أ تطبيقها في دي�سمبر 2011.

مدونة ال�سلوك
قام مجل�س �إدارة بنك الخليج المتحد بو�ضع معايير م�ؤ�س�سية لجميع المدراء 
والموظفين بالبنك، وتم الت�أكيد عليها في مدونة ال�سلوك الخا�صة بالبنك التي 
ت�ؤكد ال�سيا�سات المتعلقة بالمحافظة على المعلومات ال�سرية وتجنب والإف�صاح 
ال�شخ�صية،  الاعتمادية  الأمر(،  اقت�ضى  )حيثما  الم�صالح  تعار�ض  عن 
الزميلة  التابعة، �شركاته  الأمانة، العلاقات الم�شتركة مع عملائه، �شركاته 
والجهات الرقابية، عدم قبول الهدايا، ات�صالات خارجية تت�سم بال�شفافية 
والدقة، المعايير المهنية المتوقعة، العدل، ال�سلوك واللغة، والمحا�سبة، التدقيق 

وم�سك الدفاتر.
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ال�سلوك  مدونة  �إلى  بالبنك  العليا  والإدارة  الإدارة  مجل�س  من  كل  ينظر 
م�سئولياتهم  بها  يمار�سوا  التي  الطريقة  من  يتجز�أ  لا  جزءاً  باعتبارها 
هذا  عام.  ب�شكل  والمجتمع  الموظفين  الم�ساهمين،  العملاء,  مع  وت�صرفاتهم 
ويتم تنظيم جل�سات تعريفية لمتطلبات مدونة ال�سلوك ب�صفة �سنوية من قبل 
كتابي  ت�أكيد  بتقديم  والموظفون  الإدارة  مجل�س  يقوم  كما  الالتزام.  رئي�س 
تعار�ض  �أي  عن  الإف�صاح  مع  ال�سلوك  مدونة  ومتطلبات  ببنود  بالتزامهم 
لمجل�س  التابعة  التدقيق  لجنة  �إلى  وتحال  هذا  لديهم.  تكون  قد  للم�صالح 
�أو نق�ص  الالتزام  بعدم  تتعلق  واقعة  �أية  �أي�ضاً  الإدارة  و�إلى مجل�س  الإدارة 
المعلومات المقدمة من قبل �أي ع�ضو ببنك الخليج المتحد. يوجد على الموقع 

الإلكتروني للبنك ن�سخة من مدونة ال�سلوك.

مكافحة غ�سيل الأموال
قام البنك بتعيين م�سئول عن �إعداد التقارير ب��شأن غ�سيل الأموال كما عين 
نائباً له. يقوم البنك بتطبيق �سيا�سة مكافحة غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب 
يخ�ص  فيما  الوعي  لزيادة  البنك  موظفي  بتدريب  دوري  ب�شكل  يقوم  كما 
البنك  يتبع  الم�شبوهة.  المالية  بالمعاملات  المتعلقة  التقارير  و�إعداد  تحديد 
النفعية"  و"الملكية  للعميل،  اللازمة  الإجراءات  �سيا�سة تحوطية بخ�صو�ص 
ومبادئ "اعرف عميلك". تما�شياً مع المتطلبات الرقابية، يقوم الم�سئول عن 
مكافحة غ�سيل الأموال بمراجعة فاعلية و�ضوابط ونظم �إجراءات مكافحة 
وتغطي  عام.  كل  الأقل  على  واحدة  مرة  الإرهاب  وتمويل  الأموال  غ�سيل 
مملكة  داخل  له  التابعة  والجهات  المتحد  الخليج  بنك  المراجعة  عمليات 
�إجراءات مكافحة  ب�شكل �سنوي على  التدقيق  يتم  البحرين وخارجها. كما 
غ�سيل الأموال من خلال جهات تدقيق خارجية بهدف تقديم �ضمان م�ستقل 

�إلى �إدارة الالتزام بم�صرف البحرين المركزي.

ال�شفافية والإف�صاح
الرقابية  الجهات  مع  والو�ضوح  بال�شفافية  المتحد  الخليج  بنك  يت�سم 
الإدارة  مجل�س  اعتمد  وقد  الأخرى.  الم�صالح  ذات  والأطراف  والم�ساهمين 
الهدف من هذه  ويكمن  للبنك.  وال�شفافية  الإف�صاح  �سيا�سة تحدد معايير 
يخ�ص  فيما  وال�شفافية  والالتزام  المتطلبات  هذه  فهم  تي�سير  في  ال�سيا�سة 
و�ضع  تم  كما  البنك.  ب�شئون  المتعلقة  المادية  وغير  المادية  المعلومات  كافة 
المتطلبات الرقابية التي يخ�ضع لها بنك الخليج المتحد �ضمن �إطار ملائم 
وتم و�ضع ال�سيا�سة لتمكين مجل�س الإدارة والإدارة العليا والقراء الخارجيين 
من مراقبة ال�شفافية التي تم تبنيها وتعزيز �صورة البنك من خلال الإف�صاح 

عن المعلومات بدقة وفي الوقت المنا�سب.

الإلكتروني  الموقع  يعد  بالبنك،  الخا�صة  الات�صال  �إ�ستراتيجية  �إطار  وفي 
التقارير  �إلى  �إ�ضافة  للمعلومات  م�ستودعاً   )www.ugbbah.com( للبنك 
المالية والمعلومات  والك�شوف  المالية  والبيانات  الإدارة  ال�صادرة عن مجل�س 
ذات ال�صلة بالمجموعة / البنك والمنتجات الرئي�سية والخدمات والبيانات 
ال�صحفية التي تعمم على و�سائل الإعلام ب�شكل دوري. وبموجب �إر�شادات 
م�صرف البحرين المركزي، فقد تم تحميل ح�سابات �إدارة المخاطر المف�صلة 
وال�شئون  )التقارير  ق�سم  2 تحت  بازل  باتفاقية  المتعلقة  المال  ر�أ�س  وكفاية 
المالية( على الموقع الإلكتروني. يتوفر تقرير حوكمة ال�شركات تحت الق�سم 

الخا�ص بحوكمة ال�شركات.  



بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 322011

الم��سؤولية الاجتماعية للبنك

والرا�سخة،  الرائدة  المالية  الم�ؤ�س�سات  ك�أحد  المتحد،  الخليج  بنك  يلتزم 
بالم�ساهمة في الرفاهية الاجتماعية والاقت�صادية لمملكة البحرين. وفي عام 
2011 ا�ستمر البنك في تطبيق برنامج م�سئولياته الاجتماعية والاقت�صادية، 
والتعليم  والاجتماعية،  الخيرية  الأن�شطة  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  يركز  والذي 
قطاع  وتطوير  البحرين،  �أبناء  من  لل�شباب  المهني  التطوير  فر�ص  وتوفير 
الخدمات الم�صرفية على الم�ستوى الإقليمي. بالإ�ضافة �إلى ذلك، يقوم بنك 
من  عدد  في  ال�شخ�صية  للم�شاركة  موظفيه  ودعم  بت�شجيع  المتحد  الخليج 

الأن�شطة الخيرية و�أن�شطة جمع التبرعات للأعمال الخيرية.

نو�ضح فيما يلي عدداً من الأن�شطة الخيرية والمجتمعية المتنوعة للبنك على 
مدار ال�سنوات الما�ضية:

�أن�شطة خيرية ومجتمعية
والثقافية  الخيرية  الأن�شطة  من  لعدد  وعملياً  مالياً  دعماً  البنك  وفر 
والاجتماعية والطبية والتعليمية والمنظمات والمبادرات البيئية �شملت ما يلي:

و�أ�صحاب  النف�سيين  والمر�ضى  العقلية  التحديات  �أ�صحاب  �دعم  	•
الاحتياجات الخا�صة والمكفوفين.

الخيرية  المنظمة  الأ�سرية،  الرعاية  مركز  الأ�سرية،  للرعاية  �المنار  	•
البحرين  اتحاد  الأمل،  معهد  الأيتام،  لرعاية  ال�سنابل  مركز  الملكية، 

الريا�ضي لأ�صحاب الاحتياجات الخا�صة وجمعية �أ�صدقاء المكفوفين.
مدمني  ت�أهيل  ومركز  الأحمر  الهلال  جمعية  مركز  القر�آن،  �بيت  	•

المخدرات.
وزارة ال�شئون الاجتماعية لرعاية الم�سنين والأيتام والأطفال والأمهات. 	•
�أكثر من 80 �صندوق خيري موافق عليه في كل �أنحاء مملكة البحرين. 	•

و�صعوبات  الحركية  ال�صعوبات  ذوي  من  للأطفال  البحرين  �جمعية  	•
الات�صال.

الطفل. لتنمية  البحرين  جمعية  	•
الفطرية. والحياة  والبيئة  البحرية  الموارد  حماية  جمعية  	•

�م�سابقة م�ست�شفى البعثة الأمريكية الكلا�سيكية للغولف، وهي م�سابقة  	•
الأمريكية  البعثة  لم�ست�شفى  التبرعات  جمع  بهدف  تنظم  كبرى  �سنوية 

لتطوير المرافق الطبية في الم�ست�شفى.
داون. متلازمة  لمر�ضى  البحرين  جمعيات  	•

العقلي. للتخلف  البحرين  جمعية  	•
الأمريكية. المر�أة  وجمعية  التتابع  ل�سباق  البحرين  جمعية  	•

وقد دعم البنك في ال�سنوات القريبة الما�ضية، مركز القلب التابع لم�ست�شفى 
قوة دفاع البحرين ومركز البحرين للدرا�سات والبحوث في �أبحاثهم المتعلقة 
المتبرعين  �أول  البنك  وكان  البحرية.  الفطرية  والحياة  البيئية  بالق�ضايا 

لجامعة البحرين لغايات ت�أ�سي�س المختبر التحليلي للجامعة.

التعليم والتطوير المهني لل�شباب البحريني
هذا  وفي  التعليم.  دعم  ب�أهمية  را�سخاً  �إيمانا  المتحد  الخليج  بنك  ي�ؤمن 
�أبناء  لم�ساعدة  الخير"  "ب�شائر  با�سم  برنامج  بتبني  البنك  يقوم  ال�سياق 
من  وغيرها  والجامعات  بالكليات  الدرا�سة  في  بالبنك  الم�ؤهلين  العاملين 
�أبناء من  �أربعة  ي�ستفيد  الوقت الحالي،  المعتمدة. وفي  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 
هذا البرنامج. كما يدعم البنك العاملين فيه ماليا لرفع م�ستوى م�ؤهلاتهم 
التعليم  تطوير  �أن�شطة  وت�شمل  مهاراتهم.  تح�سين  بهدف  والمهنية  العلمية 

الأخرى:

الخليج  بنك  كان  الدولية:  الدرا�سية  للمنح  العهد  ولي  �سمو  �برنامج  	•
في  ن��شأتها  منذ  الكبيرة  التعليمية  المبادرة  لهذه  ف�ضياً  راعياً   المتحد 
عام 2006. وقد �أ�صبح البنك راعياً �صديقاً في عام 2011 لديه التزام 

لمدة خم�س �سنوات.
بنك  موظفي  يقوم  الدولية:  الدرا�سية  للمنح  العهد  ولي  �سمو  �برنامج  	•
للدرا�سة من حيث  المحتملين  المر�شحين  وتقييم  ب�إعداد  المتحد  الخليج 

المهارات القيادية بهدف الاختيار النهائي.
بنك  الا�ستثمارية:  التعاملات  في  التحدي  م�سابقة  كوي�ست-  �تريد  	•
البحرين  ببور�صة  ال�سنوية  الم�سابقة  �أحد رعاة هذه  المتحد هو  الخليج 

كما يقوم بتوفير الدعم الإدارة للم�سابقة.
بنك  البحرين-  م�صارف  لجمعية  التدريب  البحرين/برنامج  �جامعة  	•
يوفر  الذي  البرنامج  لهذا  الم�ؤ�س�سين  الأع�ضاء  �أحد  هو  المتحد  الخليج 
بتوظيف  الآن  حتى  البنك  قام  وقد  ال�صيفي  الن�شاط  تجربة  للطلبة 

�أربعة من طلبة هذا البرنامج.  
بتنظيم  المتحد  يقوم بنك الخليج  الداخلي:  ال�صيفي  التدريب  �برنامج  	•
الآخرين  والطلبة  البنك  موظفي  لأبناء  ال�صيفي  التدريب  برامج 

لاكت�ساب خبرة العمل.

تطوير قطاع الأعمال الم�صرفية الإقليمي
الخدمات  وقطاع  الم�صرفي  القطاع  تنمية  في  المتحد  الخليج  بنك  ي�ساهم 

المالية بالمنطقة من خلال عدد من الطرق:

العلاقة  ذات  الم�ؤ�س�سات  من  وا�سعة  لمجموعة  الم�صرفي  �الدعم  	•
الم�صارف  اتحاد  البحرين،  م�صارف  جمعية  ذلك،  في  بما  بال�صيرفة 
المعهد  المالية،  الأ�سواق  اتحاد  العرب،  الم�صرفيين  جمعية  العربية، 
جمعية  بالبحرين،  الدولية  الإ�سلامية  المالية  ال�سوق  للتمويل،  الدولي 
للمحا�سبين  البحرين  جمعية  �أمريكا،  ب�شمال  العرب  الم�صرفيين 
المتخ�ص�صين،  المخاطر  لمدراء  الدولية  والجمعية  المعتمدين  القانونيين 

فرع البحرين.
ع�ضوية موظفي بنك الخليج المتحد في الم�ؤ�س�سات والجمعيات المهنية. 	•

المهني  التميز  معايير  من  م�ستوى  �أعلى  على  والحفاظ  لتعزيز  �دعم  	•
والنزاهة في مجتمع الخدمات المالية والا�ستثمارية.

لا�ستثمارات  المعتمدين  القانونيين  المحا�سبين  لم�ؤتمر  الذهبي  ا�لراعي  	•
ال�شرق الأو�سط 2011.

م�شاركة الموظفين في الأن�شطة المجتمعية وجمع الأموال
يحر�ص بنك الخليج المتحد على ت�شجيع موظفي البنك على الم�شاركة ب�شكل 
�شخ�صي في مجموعة متنوعة من الأن�شطة المجتمعية وفعاليات جمع الأموال 

للأغرا�ض الخيرية، بما في ذلك الأن�شطة التالية:

�أكبر  �أقدم  من  واحدة  وهي   – التتابع  ل�سباق  البحرين  �جمعية  	•
الأن�شطة  لم�ساعدة مختلف  الأموال  �سنوياً لجمع  تنظم  التي  الفعاليات 

الخيرية في البحرين.
ترفيهي  يوم  وهو   – تروت"  تري  "�شيري  الأمريكية  المر�أة  �جمعية  	•

ينظم �سنوياً لدعم المعوقين.
الثدي.   �سرطان  بمر�ض  للتوعية  حملة  – وهي  بينك  ثينك  	•
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تقرير حول القوائم المالية الموحدة
المتحد  الخليج  لبنك  المرفقة  الموحدة  المالية  القوائم  بتدقيق  قمنا  لقد 
�ش.م.ب. )“البنك”( و�شركاته التابعة )الم�شار �إليهم معاَ “بالمجموعة”(، 
 ،2011 دي�سمبر   31 في  كما  المالي  للمركز  الموحدة  القائمة  ت�شمل  والتي 
والقوائم الموحدة للدخل والدخل ال�شامل والتدفقات النقدية والتغيرات في 
الحقوق لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ، وملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية 

والمعلومات الإي�ضاحية الأخرى.

م�سئولية مجل�س الإدارة عن القوائم المالية الموحدة
لهذه  العادل  والعر�ض  الإعداد  عن  الم�سئول  هو  البنك  �إدارة  مجل�س  �إن 
القوائم المالية الموحدة وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، وعن 
قوائم  لإعداد  �ضرورياً  الإدارة  مجل�س  يراه  الذي  الداخلي  الرقابة  نظام 
مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية، �سواء ناتجة عن �أية تجاوزات 

�أو �أخطاء. 

م�سئولية مدققي الح�سابات 
�إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه القوائم المالية الموحدة ا�ستناداً �إلى 
�أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد تمت �أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاً 
بالأخلاقيات  الإلتزام  منا  المعايير  هذه  تتطلب  الدولية.  التدقيق  لمعايير 
للح�صول  التدقيق  �أعمال  وتنفيذ  بتخطيط  نقوم  و�أن  العلاقة  ذات  المهنية 
�أخطاء  �أية  من  خالية  الموحدة  المالية  القوائم  ب�أن  معقولة  ت�أكيدات  على 

جوهرية. 

م�ؤيدة  تدقيق  �أدلة  على  للح�صول  ب�إجراءات  القيام  التدقيق  �أعمال  ت�شمل 
اختيار  �إن  الموحدة.  المالية  القوائم  في  عنها  المف�صح  والإي�ضاحات  للمبالغ 
الإجراءات المنا�سبة يعتمد على تقديراتنا المهنية، بما في ذلك تقييم مخاطر 
تجاوزات  عن  ناتجة  �سواء  الموحدة،  المالية  القوائم  في  الجوهرية  الأخطاء 
الرقابة  نظم  الاعتبار  الأخذ في  يتم  المخاطر  تقييم هذه  وعند  �أخطاء.  �أو 
الداخلية المعنية ب�إعداد وعر�ض القوائم المالية الموحدة ب�صورة عادلة والتي 
تمكننا من ت�صميم �إجراءات تدقيق منا�سبة في ظل الأو�ضاع القائمة، ولكن 
للبنك.  الداخلية  الرقابة  نظام  فعالية  حول  مهني  ر�أي  �إبداء  لغر�ض  لي�س 
كما تت�ضمن �أعمال التدقيق تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة 
البنك  �إدارة  مجل�س  �أجراها  التي  المحا�سبية  التقديرات  معقولية  ومدى 

وكذلك تقييم العر�ض العام للقوائم المالية الموحدة.

وباعتقادنا �إن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية وملائمة لتمكننا من 
�إبداء ر�أي تدقيق حول هذه القوائم. 

الر�أي
في ر�أينا �إن القوائم المالية الموحدة تعبر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي 
وعن   2011 دي�سمبر   31 في  كما  للمجموعة  المالي  المركز  عن  الجوهرية، 
�أدائها المالي وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية �أخرى
وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني ودليل الأنظمة واللوائح 

لم�صرف البحرين المركزي ) المجلد رقم 1(، نفيد بما يلي :

المالية  القوائم  و�أن  منتظمة  محا�سبية  ب�سجلات  البنك  	�يحتفظ  �أ‌(
الموحدة متفقة مـع تلك ال�سجلات، و

	�المعلومات المالية الواردة في تقرير مجل�س الإدارة تتفق مع القوائـم  ب‌(
الماليـة الموحدة.

التجارية  ال�شركات  قانون  لأحكام  مخالفات  �أية  تقع  لم  �أنه  علمنا  وح�سب 
الم�ؤ�س�سات  وقانون  المركزي  البحرين  م�صرف  قانون  لأحكام  �أو  البحريني 
المالية �أو دليل الأنظمة واللوائح لم�صرف البحرين المركزي )المجلد رقم 1 
والأحكام النافذة من المجلد رقم 6( و توجيهات م�صرف البحرين المركزي 
�أو  البحرين  لبور�صة  والإجراءات  والقواعد  المتعلقة  والقرارات  والقوانين 
لأحكام عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك خلال ال�سنة المنتهية في 31 
البنك  ن�شاط  على  �سلباً  جوهري  ب�شكل  ي�ؤثر  قد  وجه  على   2011 دي�سمبر 
قبل  لنا من  ومعلومات مر�ضية  تو�ضيحات  تقديم  وقد تم  المالي؛  �أو مركزه 

الإدارة ا�ستجابة لجميع طلباتنا.

28 فبراير2012
المنامة، مملكة البحرين

 تقرير مدققي الح�سابات الم�ستقلين �إلى
ال�سادة م�ساهمي بنك الخليج المتحد �ش.م.ب.



في 31 دي�سمبر 2011
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�إي�ضاح
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي

الموجودات
17.85727.914ودائع لدى بنوك وتحت الطلب 

102.282167.257ودائع لأجل لدى البنوك
573.183126.661�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

6435.028385.770�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
727.94257.920قرو�ض وذمم مدينة

837.49046.950موجودات �أخرى
91.002.9401.026.065�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شاريع م�شتركة محت�سبة بموجب طريقة الحقوق

1016.05421.178�إ�ستثمارات عقارية
9461.074ممتلكات ومعدات

1156.78256.296�شهرة 
1.770.5041.917.085مجموع الموجودات

المطلوبات والحقوق
المطلوبات

211.795435.624مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
80.349139.568ودائع العملاء

12731.185501.432قرو�ض م�ستحقة الدفع
71.187-13�سندات

14100.000100.000دين ثانوي
1544.02168.500مطلوبات �أخرى 

1.167.3501.316.311مجموع المطلوبات

الحقوق
16208.640208.234ر�أ�س المال

)12.725()12.725(16�أ�سهم خزانة
1611.45910.631علاوة �إ�صدار �أ�سهم

1695.51895.371احتياطي قانوني
1676.00375.856احتياطي عام

1614.30814.308احتياطي �أ�سهم خزانة
)21.374()13.532(17احتياطي القيمة العادلة 

1640.13443.465احتياطي تحويل عملات �أجنبية 
142.037140.860�أرباح مبقاة

561.842554.626ر�أ�س المال والإحتياطيات العائدة �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم 
41.31246.148حقوق غير م�سيطرة في الحقوق

603.154600.774مجموع الحقوق
1.770.5041.917.085مجموع المطلوبات والحقوق

محمد هارونفي�صل العيارم�سعود حيات
القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذيع�ضو مجل�س الإدارةرئي�س مجل�س الإدارة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

 القائمة الموحدة للمركز المالي



لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 362011

�إي�ضاح
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
العمليات الم�ستمرة

53.607108.502 18دخل الا�ستثمار- �صافي
7.36512.699 19دخل الفوائد

 60.972121.201
17.01930.493 20ر�سوم وعمولات 

2.372)1.151( )خ�سائر( مكا�سب تحويل العملات الأجنبية - �صافي
 ح�صة البنك من نتائج ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة المحت�سبة بموجب

31.7059.182 21طريقة الحقوق - �صافي
108.545163.248 مجموع الدخل

)49.262()53.570( 22م�صروفات الفوائد
54.975113.986 الدخل الت�شغيلي قبل الم�صروفات والمخ�ص�صات

)26.916()23.133( رواتب ومزايا
)21.637()10.517( م�صروفات عامة و�إدارية

21.32565.433 الدخل الت�شغيلي قبل المخ�ص�صات

)29.280()23.961( 6و9خ�سارة �إ�ضمحلال من �إ�ستثمارات
149)398( )مخ�ص�ص( �إ�سترداد القرو�ض وال�ضمانات والموجودات الأخرى الم�شكوك في تح�صيلها- �صافي

36.302)3.034( �صافي )الخ�سارة( الربح لل�سنة من العمليات الم�ستمرة 

العمليات الموقوفة 
6.086-23�صافي الربح لل�سنة من العمليات الموقوفة 

42.388)3.034( �صافي )الخ�سارة( الربح لل�سنة
الخ�سارة )الربح( العائد �إلى حقوق غير م�سيطرة

)832(4.505 من العمليات الم�ستمرة
)2.899(-من العمليات الموقوفة

 4.505)3.731(
الربح العائد �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم

1.47135.470 من العمليات الم�ستمرة
3.187-من العمليات الموقوفة 

 1.47138.657
الربح لل�سهم 

0.184.71 24الن�صيب الأ�سا�سي لل�سهم في الأرباح )�سنتات �أمريكية(
0.184.70 24الن�صيب المخف�ض لل�سهم في الأرباح )�سنتات �أمريكية(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

القائمة الموحدة للدخل 
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

42.388)3.034(�صافي )الخ�سارة( الربح 
دخل )خ�سارة( �شاملة �أخرى:

7.914)2.832( �إحتياطي تحويل العملات الأجنبية 
9.993)4.819( احتياطي القيمة العادلة 

 ح�صة البنك من دخل )خ�سارة( �شاملة �أخرى في ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة
)3.138(5.085 المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق 

7.0103.096 تحوطات التدفقات النقدية
4.44417.865 دخل �شامل �أخر 

1.41060.253 مجموع الدخل ال�شامل
العائد �إلى:

م�ساهمي ال�شركة الأم
5.98250.352 من العمليات الم�ستمرة
5.182-من العمليات الموقوفة

 5.98255.534
حقوق غير م�سيطرة

1.820)4.572( من العمليات الم�ستمرة
2.899-من العمليات الموقوفة 

 )4.572(4.719
 1.41060.253

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

القائمة الموحدة للدخل ال�شامل 



لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 382011

�إي�ضاح
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
الأن�شطة الت�شغيلية

 42.388 )3.034(�صافي الربح مت�ضمن الربح العائد �إلى حقوق غير م�سيطرة 
تعديلات للبنود غير النقدية التالية: 

586591�إ�ستهلاك
)43.850( -18مك�سب من بيع مجموعة مهيئة للإ�ستبعاد

 ح�صة البنك من نتائج ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب
)9.182()31.705(21طريقة الحقوق – �صافي

)117()5.344(18مك�سب من بيع �شركات زميلة
)6.086(-23ح�صة البنك من نتائح المجموعة المهيئة للإ�ستبعاد

23.96129.280خ�سارة ا�ضمحلال من �إ�ستثمارات 
 مخ�ص�ص )�إ�سترداد( للقرو�ض وال�ضمانات والموجودات الأخرى الم�شكوك

)149(398في تح�صيلها- �صافي
)12.699( )7.365(دخل الفوائد

49.262 53.570م�صروفات الفوائد
)9.702( )11.785(18دخل �أرباح الأ�سهم

1.484 )486(بنود �أخرى غير نقدية
)56( -10التغير في القيمة العادلة للإ�ستثمارات العقارية 

)11.945()4.814(18مك�سب من �إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل
35)117(18)مك�سب( خ�سارة من بيع �إ�ستثمارات عقارية 

13.86529.254الربح الت�شغيلي قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية
تغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية:

13.318)266(ودائع لأجل لدى بنوك بتواريخ �إ�ستحقاق لأكثر من 90 يوماً عند الإقتناء الأ�صلي
58.29240.599�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 

256.024 )77.472(�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
)5.176(29.580قرو�ض وذمم مدينة

)821(16.572موجودات �أخرى
)22.723( )223.829(مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

)87.615( )59.219(ودائع العملاء
2.630 )23.996(مطلوبات �أخرى

32.904 -�صافي مجموعة موجودات مهيئه للإ�ستبعاد م�صنفة كمحتفظ بها لغر�ض البيع
12.774 7.263فوائد م�ستلمة 
)51.599( )53.353(فوائد مدفوعة

9.702 1811.785�أرباح �أ�سهم م�ستلمة
)300()300(تبرعات

)400()400(مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة
228.571 )301.478(�صافي النقد )الم�ستخدم في( من الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الإ�ستثمارية
)318.169( 65.259�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق - �صافي

120.000 -23متح�صلات من بيع مجموعة مهيئة للإ�ستبعاد
5.637 105.241�إ�ستثمارات عقارية - �صافي
)682()458(ممتلكات ومعدات - �صافي

)193.214( 70.042�صافي النقد من )الم�ستخدم في( الأن�شطة الإ�ستثمارية
الأن�شطة التمويلية

229.753446قرو�ض م�ستلمة )م�سددة(- �صافي 
-)71.187(�سندات م�سددة

1.559 1.234متح�صلات من �إ�صدار �أ�سهم 
)10.249(-�أرباح �أ�سهم مدفوعة

)8.244(159.800�صافي النقد من )الم�ستخدم في( الأن�شطة التمويلية
7.285)3.331(تعديلات تحويل العملات الأجنبية

)22.440()331(تغيرات في حقوق غير م�سيطرة
11.958)75.298(�صافي التغيرات في النقد وما في حكمه

183.160 195.118النقد وما في حكمه في 1 يناير 
26119.820195.118النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

القائمة الموحدة للتدفقات النقدية
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 

 العائد �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم

ر�أ�س 
المال
�ألف 

دولار 
�أمريكي

�أ�سهم 
خزانة

�ألف 
دولار 

�أمريكي

علاوة 
�إ�صدار 

�أ�سهم
�ألف

دولار 
�أمريكي

�إحتياطي 
ني

قانو
�ألف 

دولار 
�أمريكي

�إحتياطي 
�ألفعام

دولار
�أمريكي

�إحتياطي 
�أ�سهم 
خزانة 

�ألف 
دولار 

�أمريكي

�إحتياطي 
القيمة 
العادلة 

�ألف 
دولار 

�أمريكي

�إحتياطي
تحويل 

العملات 
الأجنبية 

�ألف 
دولار 

�أمريكي

�أرباح 
�ألفمبقاة 
دولار

�أمريكي

المجموع 
حقوق 

قبل 
غير 

�ألفم�سيطرة
دولار 

�أمريكي

حقوق غير 
�ألفم�سيطرة

دولار 
�أمريكي

مجموع 
لحقوق

ا
�ألف

دولار 
�أمريكي

الر�صيد في 1 يناير 2011
208.234

)12.725(
10.631

95.371
75.856

14.308
)21.374(

43.465
140.860

554.626
46.148

600.774
الربح لل�سنة

-
-

-
-

-
-

-
-

1.471
1.471

)4.505(
)3.034(

دخل �شامل �آخر
-

-
-

-
-

-
7.842 

)3.331(
-

4.511
)67(

4.444 
مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة

-
-

-
-

-
-

7.842 
)3.331(

1.471
5.982

)4.572(
1.410 

�أ�سهم �صادرة
406

-
828

-
-

-
-

-
-

1.234
-

1.234 
تحويلات خلال ال�سنة

-
-

-
147

147
-

-
-

)294(
-

-
-

تغيرات �أخرى في حقوق غير م�سيطرة
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
 )264(

 )264(
بر 2011

الر�صيد في 31 دي�سم
208.640

)12.725(
11.459

95.518
76.003

14.308
)13.532(

40.134
142.037

561.842
41.312

 603.154
الر�صيد في 1 يناير 2010

207.694
)12.725(

9.612
91.505

71.990
14.308

)30.966(
36.180

119.870
507.468

64.857
572.325

الربح لل�سنة
-

-
-

-
-

-
-

-
38.657

38.657
3.731

42.388
دخل �شامل �آخر

-
-

-
-

-
-

9.592
7.285

-
16.877

988
17.865

مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة
-

-
-

-
-

-
9.592

7.285
38.657

55.534
4.719

60.253
�أ�سهم �صادرة

540
-

1.019
-

-
-

-
-

-
1.559

-
1.559

تحويلات خلال ال�سنة
-

-
-

3.866
3.866

-
-

-
)7.732(

-
-

-
�أرباح �أ�سهم )اي�ضاح 16(

-
-

-
-

-
-

-
-

)10.249(
)10.249(

-
)10.249(

�أرباح �أ�سهم ال�شركات التابعة
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
)2.580(

)2.580(
خطة خيار �أ�سهم الموظفين

-
-

-
-

-
-

-
-

314
314

-
314

تغيرات �أخرى في حقوق غير م�سيطرة
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
)20.848(

)20.848(
الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

208.234
)12.725(

10.631
95.371

75.856
14.308

)21.374(
43.465

140.860
554.626

46.148
600.774

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

 القائمة الموحدة للتغيرات في الحقوق



في 31 دي�سمبر 2011

�إي�ضاحات حول 
القوائم المالية الموحدة

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 402011

الت�أ�سي�س والأن�شطة الرئي�سية 	1
الت�أ�سي�س 

ت�أ�س�س بنك الخليج المتحد �ش.م.ب. ]البنك[ ك�شركة م�ساهمة في مملكة البحرين في �سنة 1980، تحت �سجل تجـاري رقم 10550، و�أدرج في بور�صة البحرين 
�إن عنوان المكتب الرئي�سي الم�سجل للبنك هو برج بنك الخليج المتحد، المنطقة الدبلوما�سية، �ص. ب. 5964، المنامة، مملكة  و�سوق الكويت للأوراق المالية. 

البحرين.0

يعمل البنك في مملكة البحرين بموجب ترخي�ص م�صرفي بالجملة �صادر عن م�صرف البحرين المركزي. 

الأن�شطة
تت�ضمن  والتجارية.  الإ�ستثمارية  الم�صرفية  الا�صول، الخدمات  ادارة  بالمجموعة[ في  معاً  �إليهم  ]الم�شار  له  التابعة  وال�شركات  للبنك  الرئي�سية  الأن�شطة  تتمثل 
�إدارة محفظة الموجودات وتمويل ال�شركات وتقديم الا�ست�شارات والإ�ستثمارات في المحافظ والأ�سهم الم�سعرة والأموال  الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية على 
القرو�ض  تمديد  على  التجارية  الخدمات  تت�ضمن  الخزانة.  و�أن�شطة  الدولية  الم�صرفية  والأن�شطة  المال  ر�أ�س  �أ�سواق  في  والإ�ستثمارات  والعقارات  الخا�صة 

والت�سهيلات الائتمانية الأخرى وقبول الودائع والح�سابات الجارية من ال�شركات والم�ؤ�س�سات. 

ال�شركة الأم للبنك هي �شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة( �ش.م.ك. ]كيبكو[، وهي �شركة ت�أ�س�ست في دولة الكويت ومدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية. 
تمتلك كيبكو 95.93% من �أ�سهم البنك القائمة كما في 31 دي�سمبر 2011 )31 دي�سمبر 2010: %95.83(.

تم اعتماد �إ�صدار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ 28 فبراير2012.

	�أ�س�س الإعداد وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  2
بيان �إلالتزام 

�أعدت القوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ال�صادرة من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولي وطبقاً لأحكام قانون م�صرف 
البحرين المركزي وقانون الم�ؤ�س�سات المالية وقانون ال�شركات التجارية البحريني, ودليل الأنظمة واللوائح لم�صرف البحرين المركزي )المجلد رقم 1 والأحكام 

النافذة من المجلد رقم 6( وتوجيهاته ذات ال�صلة والأنظمة والقواعد والإجراءات لبور�صة البحرين.

�أ�س�س الإعداد
تم �إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية المعدل لإعادة قيا�س القيمة العادلة للإ�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 

والإ�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة والإ�ستثمارات العقارية والأدوات المالية الم�شتقة. 

العر�ض والعملة الرئي�سية
تم عر�ض القوائم المالية الموحدة بالدولار الأمريكي لكونها العملة الرئي�سية للمجموعة وتم تقريب جميع القيم �إلى �أقرب �ألف دولار �أمريكي ما لم يذكر خلاف ذلك.

المعايير الجديدة والمعدلة والتف�سيرات كما في 1 يناير 2011
�إن ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة في �إعداد هذه القوائم المالية الموحدة هي مطابقة لتلك التي تم �إتباعها في ال�سنة ال�سابقة ب�إ�ستثناء قيام المجموعة بتطبيق 

معايير مجل�س معايير المحا�سبة الدولي وتف�سيرات لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة التالية التي �أ�صبحت �إلزامية في �سنة 2011:

معيار المحا�سبة الدولي رقم 24 المتعلق ب�إف�صاحات الأطراف ذات العلاقة )التعديل(
�أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولي التعديل على معيار المحا�سبة الدولي رقم 24 يو�ضح المعيار تعريف الأطراف ذات العلاقة. ب�صورة خا�صة فيما يتعلق 
بالت�أثير الهام �أو ال�سيطرة الم�شتركة. تركز التعريفات الجديدة على وجهة نظر متماثلة ب��شأن علاقات الأطراف ذات العلاقة �إ�ضافة الى تو�ضيح �أي الأ�شخا�ص 
وموظفي الإدارة الرئي�سين ي�ؤثرون على علاقات الأطراف ذات العلاقة في الم�ؤ�س�سة. ثانياً، يقدم التعديل �إعفاءً من متطلبات الإف�صاح للأطراف ذات العلاقة 
للمعاملات مع الجهات الحكومية والم�ؤ�س�سات التي يجري ال�سيطرة عليها، �سيطرة م�شتركة �أو تت�أثر ب�شكل جوهري من قبل نف�س الجهة الحكومية كجهة تعد 

التقارير. لن يكون للتعديل �أي ت�أثير على المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 32 الأدوات المالية: العر�ض )التعديل(
التعديل يعدل تعريف المطلوب المالي الوارد في معيار المحا�سبة الدولي 31 لتمكين الم�ؤ�س�سات من ت�صنيف �إ�صدارات الحقوق وخيارات معينة �أو �ضمانات ك�أدوات 
حقوق �أ�سهم. ويطبق التعديل �إذا �أعطيت الحقوق ن�سبياً لجميع الملاك الحاليين لنف�س الفئة لأدوات ملكية الأداء غير الم�شتقة للم�ؤ�س�سة ، للح�صول على عدد 
محدود من �أدوات الحقوق ملكية الم�ؤ�س�سة لمبلغ ثابت في �أي عملة . لم يكن للتعديل �أي ت�أثير على المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة ذلك لأن المجموعة لم 

تقم ب�إ�صدار هذه الأنواع من الأدوات.
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	�أ�س�س الإعداد وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة)تتمة( 2 
المعايير الجديدة والمعدلة والتف�سيرات كما في 1 يناير 2011)تتمة(

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 الأدوات المالية: الإف�صاحات)التعديل(
 تقدم هذه التعديلات متطلبات الإف�صاح لتحويلات الموجودات المالية، وكذلك ت�شمل الإف�صاحات لما يلي:

و بكاملها  الم�ستبعدة  غير  المالية  الموجودات  	•
فيها. م�ستمرة  بم�شاركة  تحتفظ  ال�شركة  لكن  بكاملها  الم�ستبعدة  المالية  الموجودات  	•

لي�س للتعديل �أي ت�أثير على قائمة المركز المالي للمجموعة.

التح�سينات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
في مايو 2010 ، �أ�صدر المجل�س تعديلاته الثالثة على معاييره ، ب�شكل رئي�سي لإزالة التعار�ضات وتو�ضيح ال�صياغة. وهناك �شروط �إنتقالية متوفرة منف�صلة لكل 

معيار. وتطبيق التعديلات التالية �أدى الى تغيير على ال�سيا�سات المحا�سبية ولكن لي�س لها تاثير على الو�ضع المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

�المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 المتعلق بدمج الأعمال: تم تعديل خيارات القيا�س المتاحة للحقوق غير الم�سيطرة. الحقوق غير الم�سيطرة  	•
ت�شكل فقط مكونات من حقوق ملكية حالية تخول حاملها بح�صة ن�سبية من �صافي موجودات الم�ؤ�س�سة في حال الت�صفية والتي يجب قيا�سها �إما بالقيمة 
العادلة �أو بالح�صة الن�سبية لأدوات الملكية الحالية ل�صافي الموجودات المعرفة للم�ستحوذ .يتم قيا�س جميع المكونات الأخرى بالقيمة العادلة لتاريخ 

الإقتناء.

ب�شان  الإف�صاحات  مقدار  لخف�ض  المطلوبة،  الإف�صاحات  لتب�سيط  المعيار  تعديل  تم  �المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 – الإف�صاحات:  	•
ال�ضمانات المحتفظ بها وتح�سين الإف�صاحات بطلب معلومات نوعية لو�ضع المعلومات الكمية الواردة في ال�سياق. ي�ضيف التعديل بياناً �صريحاً ب�أن 

الإف�صاح النوعي يجب تقديمه في �سياق الإف�صاحات الكمية لتمكين الم�ستخدمين من تقييم تعر�ضات الم�ؤ�س�سة للمخاطر الناتجة عن الأدوات المالية.

�معيار المحا�سبة الدولي رقم 1: عر�ض القوائم المالية: التعديل يو�ضح �أن تحليل كل مكون من مكونات الدخل ال�شامل الآخر يمكن عر�ضه �أما في قائمة  	•
التغيرات حقوق الم�ساهمين �أو في �إي�ضاحات القوائم المالية.

التعديلات الأخرى الناتجة عن التح�سينات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية لن يكون لها ت�أثير على ال�سيا�سات المحا�سبية، المركز المالي �أو الأداء 
المالي للمجموعة:

	�المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 المتعلق بدمج الأعمال )الدفع المحتمل الناتج عن دمج الأعمال قبل تطبيق المعيار رقم 3 ) المعدل في 2008(، •
طوعاً وغير الم�ستبدلة(، الم�ستبدلة  الح�صة  الى  الأ�سهم  ا�سا�س  على  )الدفع  الأعمال  بدمج  المتعلق   3 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  	•

والمنف�صلة. الموحدة  المالية  القوائم   27 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  	•
و المرحلية  المالية  القوائم   34 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  	•

الملكية.  حقوق  ب�أدوات  المالية  المطلوبات  �إطفاء   19 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  تف�سير  لجنة  تف�سير  	•

فيما يلي ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة:

�أ�س�س التوحيد
ت�شتمل القوائم المالية الموحدة على القوائم المالية للبنك و�شركاته التابعة ]الم�شار �إليهم معاً المجموعة[. �إن ال�شركات التابعة هي الم�ؤ�س�سات التي يمتلك البنك 
لتلك  مطابقة  التابعة  لل�شركات  المحا�سبية  وال�سيا�سات  متطابقة  والبنك  التابعة  ال�شركات  تقارير  �إعداد  تواريخ  �إن  ائتمانية.  غير  وب�صفة  عليها  ال�سيطرة 

الم�ستخدمة من قبل البنك فيما يتعلق بالمعاملات والأحداث المت�شابهة في الظروف المتماثلة.

يتم �إ�ستبعاد جميع الأر�صدة والمعاملات والدخل والم�صروفات والأرباح والخ�سائر فيما بين المجموعة الناتجة من معاملات فيما بين المجموعة بالكامل.

يتم توحيد ال�شركات التابعة بالكامل من تاريخ تحويل ال�سيطرة �إلى المجموعة. تتحقق ال�سيطرة عندما تمتلك المجموعة الأغلبية في حقوق الت�صويت ولديها 
القدرة على ال�سيطرة على �إدارة ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية للم�ؤ�س�سة للانتفاع من �أن�شطتها. تم ت�ضمين نتائج ال�شركات التابعة المقتناة �أو الم�ستبعدة خلال 

ال�سنة في القائمة الموحدة للدخل من تاريخ الإقتناء �أو لغاية تاريخ الإ�ستبعاد، �أيهما �أن�سب.



في 31 دي�سمبر 2011

�إي�ضاحات حول 
القوائم المالية الموحدة

بنك الخليج المتحد التقرير ال�سنوي 422011

	�أ�س�س الإعداد وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(  2
�أ�س�س التوحيد )تتمة(

تن�سب الخ�سائر الناتجة �ضمن �شركة تابعة �إلى الحقوق الغير الم�سيطرة حتى لو نتج عن ذلك عجز في الر�صيد. يتم �إحت�ساب التغير في ح�صة ملكية ال�شركة 
التابعة دون فقدان �سيطرة كمعاملة �أ�سهم حقوق. �إذا فقدت المجموعة ال�سيطرة على �شركة تابعة، �سينتج عنه:

	�إ�ستبعاد الموجودات )مت�ضمنة ال�شهرة( والمطلوبات لل�شركة التابعة؛ �أ(
	�إ�ستبعاد القيمة المدرجة لأي حقوق غير م�سيطرة؛ ب(

	�إ�ستبعاد فروق المعاملات المتراكمة، الم�سجلة في الحقوق؛ ج(
	�إثبات القيمة العادلة للمقابل الم�ستلم؛ د(

	�إثبات القيمة العادلة لأي �إ�ستثمار محتفظ به؛ ه(
	�إثبات �أي فائ�ض �أو عجز المدرج في القائمة الموحدة للدخل ؛ و و(

	�إعادة ت�صنيف ح�صة ال�شركة الأم للبنود المثبتة م�سبقاً �ضمن الدخل ال�شامل الآخر �إلى قائمة الدخل. ز(

فيما يلي ال�شركات التابعة الرئي�سية للبنك:

ن�سبة الملكية الفعلية

بلد الت�أ�سي�سا�سم ال�شركة التابعة
31 دي�سمبر 

2011
31 دي�سمبر 

�سنة الت�أ�سي�س2010
المحتفظ بها مبا�شرةً

861998%86%الكويت�شركة م�شاريع الكويت لإدارة الأ�صول ]كامكو[
961998%-البحرين�شركة بنك الخليج المتحد للأوراق المالية*

982008%98%الكويت�شركة هاتون العقارية
992007%99%�سورية�شركة خليج �سورية للإ�ستثمار

772008%77%تون�س�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية – �شمال �أفريقيا
محتفظ بها من خلال كامكو

602005%60%الكويت �شركة النزول القاب�ضة �ش.م.ك. )مقفلة( 
602005%60%الكويت�شركة الجناح القاب�ضة �ش.م.ك. )مقفلة( 

1002005%100%البحرين�شركة كامكو العقارية �ش.�ش.و
1002007%100%الكويت �شركة الزاد العقارية ذ.م.م.

1002007%100%الكويت�شركة ال�ضيافة المتحدة العقارية ذ.م.م. 
1002007%100%الكويت�شركة �شمال �إفريقيا الأولى العقارية ذ.م.م.

1002007%100%الكويت �شركة م�شاريع الراية العقارية ذ.م.م.
1002005%100%الكويت �شركة �أورانج العقارية ذ.م.م.

992009%96%الكويت �شركة الروابي الدولية للعقارات �ش.م.ك.)مقفلة(
992009%99%الكويت �شركة فير�ست هومز العقارية ذ.م.م.

* تمت ت�صفيتها خلال �سنة 2011

دمج الأعمال
يتم احت�ساب دمج الأعمال با�ستخدام طريقة الإقتناء للمحا�سبة. يتم قيا�س تكلفة الإقتناء ك�إجمالي للمقابل المحول، والمقا�سة بالقيمة العادلة بتاريخ الإقتناء 
والقيمة لأي حقوق غير م�سيطرة في الملكية الم�شتراة. لكل عملية من عمليات دمج الأعمال، يقي�س الم�شتري الحقوق غير الم�سيطرة في الملكية الم�شتراة �إما بالقيمة 

العادلة �أو بتنا�سب ح�صتهم في �صافي الموجودات المحددة للملكية الم�شتراة. يتم �إحت�ساب و�إدراج تكاليف الإقتناء المتكبدة في الم�صروفات الإدارية. 

والظروف  التعاقدية  لل�شروط  وفقاً  المنا�سب  والتعيين  للت�صنيف  المفتر�ضة  المالية  والمطلوبات  الموجودات  تقيم  ف�إنها  الأعمال،  ب�إقتناء  المجموعة  تقوم  عندما 
الإقت�صادية وال�شروط ذات ال�صلة كما هو بتاريخ الإقتناء. ويت�ضمن هذا ف�صل الم�شتقات ال�ضمنية في العقود المعدة في الملكية الم�شتراة.

�إذا تحققت عمليات دمج الأعمال على مراحل، ف�إنه يتم �إعادة قيا�س القيمة العادلة بتاريخ الإقتناء المحتفظ بها م�سبقاً كح�صة ملكية من قبل الم�شتري في الملكية 
الم�شتراة بالقيمة العادلة كما هو بتاريخ الإقتناء �ضمن القائمة الموحدة للدخل .
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	�أ�س�س الإعداد وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة( 2
دمج الأعمال )تتمة(

�سيتم �إثبات �أي مقابل للالتزامات والتي يتوجب تحويلها من قبل الم�شتري بالقيمة العادلة بتاريخ الإقتناء. �سيتم �إثبات التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة 
لمقابل الإلتزامات التي تعتقد ب�أنها موجودات �أو مطلوبات وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي رقم 39 �إما في القائمة الموحدة للدخل �أو كتغيرات في الدخل ال�شامل 

الآخر. �إذا تم ت�صنيف المقابل للإلتزامات ك�أ�سهم حقوق ملكية، ف�إنه لا يجوز �إعادة قيا�سها حتى يتم ت�سويتها ب�صورة نهائية �ضمن الحقوق. 

ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق
ال�شركات الزميلة

�إن ال�شركة الزميلة )�أو الزميلة( هي التي تمار�س المجموعة نفوذاً م�ؤثراً )ولي�س ال�سيطرة( على عملياتها، �إلى جانب �إمتلاكها ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، 
لن�سبة تتراوح ما بين 20% �إلى50% من حق الت�صويت لل�شركة الم�ستثمر بها ويتم ح�سابها بموجب طريقة الحقوق. 

المجموعة من �صافي  التملك في ح�صة  يلي  تغير  لأي  تعديلها لاحقاً  ويتم  بالتكلفة  مبدئياً  الزميلة  ال�شركة  الإ�ستثمار في  �إثبات  يتم  بموجب طريقة الحقوق، 
موجودات ال�شركة الم�ستثمر بها. تقوم المجموعة ب�إثبات ح�صتها في مجموع الربح �أو الخ�سارة المثبتة لل�شركة الزميلة في القائمة الموحدة للدخل من تاريخ البداية 
الفعلية للنفوذ �أو الح�صول على الملكية حتى تاريخ انتهائها. �إن التوزيعات الم�ستلمة من ال�شركة الزميلة تخف�ض القيمة المدرجة للإ�ستثمار. �إن تعديلات القيمة 
المدرجة قد تكون �أي�ضاً �ضرورية في �ضوء تغييرات في ح�صة المجموعة في ال�شركة الزميلة الناتجة من التغييرات في قائمة دخلها ال�شامل والتي لم يتم �إثباتها في 

قائمة دخل ال�شركة لزميلة. �إن ح�صة المجموعة من تلك التغيرات يتم �إثباتها مبا�شرة في قائمة الدخل ال�شامل.

�إذا تحقق النفوذ الم�ؤثر على مراحل، ف�إنه يتم �إعادة قيا�س القيمة العادلة بتاريخ الإقتناء للم�شتري المحتفظ بها م�سبقاً كح�صة ملكية في الملكية الم�شتراة بالقيمة 
العادلة كما هو بتاريخ الإقتناء �ضمن القائمة الموحدة للدخل .

يتم �إ�ستبعاد المكا�سب والخ�سائر غير المحققة الناتجة من المعاملات مع ال�شركة الزميلة �إلى حد ح�صة المجموعة في ال�شركة الزميلة.

م�شاريع م�شتركة
الم�شروع الم�شترك هو عبارة عن �إتفاقية تعاقدية حيث تتعهد المجموعة بالقيام بن�شاط اقت�صادي مع م�ؤ�س�سة �أخرى تخ�ضع ل�سيطرة م�شتركة. كما يتم احت�ساب 
الم�شروع الم�شترك با�ستخدام طريقة الحقوق للمحا�سبة. بموجب طريقة الحقوق، يتم �إدراج الم�شروع الم�شترك في قائمة المركز المالي بالتكلفة م�ضافاً �إليه تغيرات 
ما بعد الاقتناء في ح�صة المجموعة من �صافي موجودات الم�شروع الم�شترك. تعك�س قائمة الدخل ح�صة المجموعة في نتائج عمليات الم�شروع الم�شترك. �أينما وجدت 
تغيرات قد �أثبتت مبا�شرةً في دخل �شامل �آخر للم�شروع الم�شترك، تقوم المجموعة ب�إثبات ح�صتها في �أي تغيرات والإف�صاح عنها، �إذا ا�ستلزم الأمر في قائمة 

الدخل ال�شامل. يتم �إ�ستبعاد المكا�سب والخ�سائر غير المحققة من المعاملات بين المجموعة والم�شروع الم�شترك �إلى حد ح�صة المجموعة في الم�شروع الم�شترك.

�إعداد تقارير ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك والمجموعة متطابقة وال�سيا�سات المحا�سبية لل�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك مطابقة لتلك  �إن تواريخ 
الم�ستخدمة من قبل المجموعة فيما يتعلق بالمعاملات والأحداث المت�شابهة في الظروف المتماثلة.

الإ�ضمحلال  ب�أن خ�سائر  �أو  �أ�صبح م�ضمحلًا،  الموجود  ب�أن  م�ؤ�شر  يوجد هناك  يقيم للا�ضمحلال عندما  الم�شترك  الم�شروع  �أو  الزميلة  ال�شركة  الا�ستثمار في 
المثبتة لل�سنوات ال�سابقة لم تعد موجودة. عندما ت�شير متطلبات معيار المحا�سبة الدولي رقم 36 ب�أن الإ�ستثمار في ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك قد يكون 
م�ضمحلًا، ف�إنه يتم فح�ص القيمة المدرجة للإ�ستثمار بالكامل عن طريق مقارنة قيمتها القابلة للا�سترداد مع قيمتها المدرجة. �إن القيمة القابلة للإ�سترداد 
للموجود �أو الوحدة المنتجة للنقد تعد الأعلى بين قيمتها العادلة ناق�صاً تكلفة البيع �أو قيمتها الم�ستخدمة. يتم ت�ضمين ال�شهرة في القيمة المدرجة للا�ستثمار في 

ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك ولذلك ف�إنه لا يتم فح�صها للا�ضمحلال ب�شكل منف�صل. 

ال�شهرة
تمثل ال�شهرة الزيادة في تكلفة الإقتناء فوق ح�صة المجموعة في القيمة العادلة ل�صافي الموجودات المحددة لل�شركة التابعة �أو ال�شركة الزميلة �أوالم�شروع الم�شترك 
المكت�سب كما في تاريخ الإقتناء. يتم ت�ضمين ال�شهرة الناتجة من �إقتناء �شركة زميلة �أو م�شروع م�شترك في القيمة المدرجة لل�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك 
المعني وبالتالي، لا يتم فح�صها للإ�ضمحلال ب�صورة منف�صلة. يتم �إثبات ال�شهرة الناتجة من �إقتناء �شركة تابعة كموجود منف�صل في القائمة الموحدة للمركز 
المالي . يتم �إثبات �أي زيادة كما في تاريخ الإقتناء لح�صة المجموعة في القيم العادلة للموجودات المحددة المقتناة فوق تكلفة الإقتناء ك�شهرة �سالبة. يتم �إثبات 

ال�شهرة ال�سالبة الناتجة من الإقتناء مبا�شرةً في القائمة الموحدة للدخل .

يتم قيا�س ال�شهرة المقتناة من دمج الأعمال مبدئياً بالتكلفة، والتي تعد الزيادة في تكلفة دمج الأعمال فوق ح�صة البنك في �صافي القيمة العادلة للموجودات 
المحددة والمطلوبات والإلتزامات المحتملة المقتناة.
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تدرج ال�شهرة بالتكلفة بعد ح�سم خ�سائر الإ�ضمحلال. يتم تخ�صي�ص �شهرة ال�شركات التابعة على الوحدات المنتجة للنقد ويتم فح�صها للإ�ضمحلال �سنوياً. 
القيمة  لتخفي�ض  الإ�ضمحلال  �أولًا تخ�صي�ص خ�سارة  يتم  ف�إنه  للوحدة،  المدرجة  القيمة  �أدنى من  للنقد  المنتجة  للوحدة  القابلة للإ�سترداد  القيمة  �إذا كانت 
المدرجة لأي �شهرة تم تخ�صي�صها �إلى الوحدة ومن ثم �إلى الموجودات الأخرى للوحدة على �أ�سا�س تنا�سبي للقيمة المدرجة لكل موجود في الوحدة. �إن القيمة 
القابلة للإ�سترداد للوحدة المنتجة للنقد هي القيمة العادلة للوحدة المنتجة للنقد ناق�صاً تكلفة البيع وقيمتها الم�ستخدمة �أيهما �أعلى. لا يتم �إ�سترجاع �أي خ�سارة 

�إ�ضمحلال مثبتة لل�شهرة في الفترة اللاحقة.

عند ا�ستبعاد جزء من �شركة تابعة، ف�إن القيمة المتعلقة بال�شهرة يتم ت�ضمينها في تحديد الربح �أو الخ�سارة عند الإ�ستبعاد.

موجودات غير متداولة محتفظ بها لغر�ض البيع والعمليات الموقوفة
عندما يتم ت�صنيف الموجودات غير المتداولة والمجموعة المهيئة للإ�ستبعاد كمحتفظ بها لغر�ض البيع فانه يتم قيا�سها ب�أدنى من قيمها المدرجة والقيمة العادلة 
ناق�صاً تكلفة البيع. يتم ت�صنيف الموجودات غير المتداولة والمجموعة المهيئة للإ�ستبعاد كمحتفظ بها لغر�ض البيع �إذا كانت قيمها المدرجة �سترد من خلال 
معاملة بيع بدلا من الإ�ستخدام الم�ستمر. يتم �إ�ستيفاء هذا ال�شرط فقط عندما يكون البيع محتملًا جداً وب�أن الموجودات �أو المجموعة المهيئة للإ�ستبعاد هي 
متاحة للبيع الفوري في و�ضعها الحالي. ويجب �أن تلتزم الإدارة بالبيع، والتي يتوقع �أن تكون م�ؤهلة للإثبات كعملية بيع متكاملة في غ�ضون �سنة واحدة من تاريخ 

الت�صنيف في 31 دي�سمبر 2011، لم تكن هناك عمليات موقوفة �أو موجودات غير متداولة م�صنفة كمحتفظ بها لغر�ض البيع)31 دي�سمبر 2010: نف�سها(.

في القائمة الموحدة للدخل لفترة �إعداد التقارير والفترة المماثلة في ال�سنة ال�سابقة، تم تقديم الدخل والم�صروفات من العمليات الموقوفة ب�شكل منف�صل عن 
الدخل والم�صروفات المتعلقة بالعمليات الم�ستمرة و�صولًا �إلى م�ستوى معقول من الربح بعد ح�سم ال�ضرائب، وحتى عندما تحتفظ المجموعة بحقوق غير م�سيطرة 

في ال�شركة التابعة بعد عملية البيع. يتم بيان الربح �أو الخ�سارة الناتجة )بعد ال�ضرائب( ب�شكل منف�صل في القائمة الموحدة للدخل .

�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل
ت�شمل الإ�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل على فئتين وهما "�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة" "الإ�ستثمارات م�صنفة بالقيمة 

العادلة �ضمن قائمة الدخل". 

ت�صنيف الإ�ستثمار الى "محتفظ به لغر�ض المتاجرة" �إذا تم �إقتنائه �أو تكبده ب�شكل رئي�سي بغر�ض البيع على المدى القريب �أو �إذا كان الإثبات الأولي جزءاً 
من محفزة �إ�ستثمارات مالية قابلة للتحديد تدار معاً ويكون لها دليل على النمط الفعلي الأخير لاكت�ساب الربح ق�صير المدى. الم�شتقات التي ت�ستخدم كتحوط 

ت�صنف �أي�ضاً كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة.

الإ�ستثمارات الم�صنفة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل هي �إ�ستثمارات لي�ست م�صنفة كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة بل هي مدارة، ويقيم �أدا�ؤها على �أ�سا�س 
القيمة العادلة وفقاً لإ�ستراتجية الإ�ستثمار للمجموعة. 

هذه الإ�ستثمارات مثبتة مبدئياً بالقيمة العادلة. وتقيد تكاليف المعاملة كم�صاريف �ضمن القائمة الموحدة للدخل. وبعد الإثبات المبدئي، يعاد قيا�س الإ�ستثمارات 
الم�صنفة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل بالقيمة العادلة وتدرج المكا�سب والخ�سائر الناتجة عن �إعادة القيا�س هذا �ضمن القائمة الموحدة للدخل.

�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
ت�صنف هذه الإ�ستثمارات كما يلي:

الإ�ستحقاق  حتى  بها  محتفظ  	•
للبيع متاحة  	•

�إ�ستثمارات محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق
�أو قابلة للتحديد ومواعيد ا�ستحقاق ثابتة كمحتفظ بها حتى الإ�ستحقاق عندما تكون لدى المجموعة النية  ت�صنف الإ�ستثمارات التي لديها مدفوعات ثابتة 

والقدرة الإيجابية للاحتفاظ بها حتى الا�ستحقاق. يتم �إثبات هذه الإ�ستثمارات مبدئياً بالقيمة العادلة، م�ضافاً �إليها التكاليف المبا�شرة الم�صاحبة للمعاملة. 

بعد الإثبات المبدئي، يتم �إدارج الإ�ستثمارات المحتفظ بها حتى الإ�ستحقاق بالتكلفة المطف�أة ب�إ�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. �أي مك�سب �أو خ�سارة من 
هذه الإ�ستثمارات يتم �إثباتها في القائمة الموحدة للدخل عندما يتم �إلغاء هذا الإ�ستثمار. يتم �إحت�ساب التكلفة المطف�أة بالأخذ في الاعتبار �أي خ�صومات �أو 
علاوات من الإقتناء والر�سوم التي تعتبر جزء لا يتجز�أ من معدل الفائدة الفعلي. يتم ت�ضمين الإطفاء في "دخل الفوائد" في القائمة الموحدة للدخل. يتم �إثبات 

الخ�سائر الناتجة من �إ�ضمحلال هذه الإ�ستثمارات في القائمة الموحدة للدخل.
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�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة )تتمة(
�إ�ستثمارات متاحة للبيع

الإ�ستثمارات المتاحة للبيع هي تلك الموجودات المالية غير الم�شتقة الم�صنفة كمتاحة للبيع �أو غير م�صنفة ك�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 
�أو الإ�ستثمارات المحتفظ بها حتى الإ�ستحقاق �أو قرو�ض وذمم مدينة.

يتم �إثبات هذه الإ�ستثمارات مبدئياً بالقيمة العادلة، م�ضافاً �إليها التكاليف المبا�شرة الم�صاحبة للمعاملة. 

ي�ستبعد  حتى  ال�شامل  للدخل  الموحدة  القائمة  في  والخ�سائر  المكا�سب  �إثبات  مع  العادلة  بالقيمة  للبيع  المتاحة  الإ�ستثمارات  قيا�س  يتم  المبدئي،  الإثبات  بعد 
الإ�ستثمار، �أو عندما ي�صبح الإ�ستثمار م�ضمحل عندئذ ف�إن المكا�سب �أو الخ�سائر المتراكمة الم�سجلة م�سبقاً في القائمة الموحدة للدخل ال�شامل يتم �إثباتها في 

القائمة الموحدة للدخل. تدرج الإ�ستثمارات التي لا يمكن قيا�س قيمها العادلة بموثوقية بالتكلفة بعد ح�سم خ�سائر الإ�ضمحلال، �إن وجدت. 

يتم ت�ضمين �أرباح الأ�سهم في "دخل �أرباح الأ�سهم". يتم ت�سجيل دخل الفوائد من الإ�ستثمارات المتاحة للبيع �ضمن "دخل الفوائد" في القائمة الموحدة للدخل 
ب�إ�ستخدام طريقة عائد الفوائد الفعلي. 

قرو�ض وذمم مدينة
تت�ضمن القرو�ض وال�سلف على الموجودات المالية غير الم�شتقة والتي لديها مدفوعات ثابتة �أو قابلة للتحديد وغير متداولة في ال�سوق الن�شطة ب�إ�ستثناء؛ 

	�تلك التي لدى المجموعة النية ببيعها فوراً �أو في المدى القريب وتلك التي قامت المجموعة عند الإثبات المبدئي بت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة �ضمن  )�أ‌(
قائمة الدخل؛ 

تلك التي قامت المجموعة عند الإثبات المبدئي بت�صنيفها كمتاحة للبيع؛ �أو )ب‌(	
تلك التي لا يمكن للمجموعة �إ�سترداد جميع �إ�ستثماراتها المبدئية ب�شكل جوهري، نتيجة للتدهور الإئتماني. )ج‌(	

يتم �إثبات القرو�ض والذمم المدينة مبدئياً بالقيمة العادلة والذي يعد المقابل النقدي لإن�شاء �أو �شراء القر�ض مت�ضمنة �أي تكاليف م�صاحبة للمعاملة. ويتم 
لاحقاً �إدارج القرو�ض والذمم المدينة بالتكلفة المطف�أة بعد ح�سم �أي مبالغ م�شطوبة وح�سم �أي مخ�ص�ص للإ�ضمحلال.

م�شتقات مالية ومحا�سبة التحوط
ت�ستخدم المجموعة الأدوات المالية الم�شتقة لإدارة التعر�ضات لمخاطر العملات الأجنبية ومخاطر �أ�سعار الفائدة. لكي تتمكن من �إدارة المخاطر المعنية، تطبق 
ال�صرف  عقود  رئي�سية  وب�صورة  الم�شتقة  المالية  الأدوات  معاملات  المجموعة في  تدخل  معايير محددة.  ت�ستوفي  التي  للمعاملات  التحوط  المجموعة محا�سبة 

الأجنبي الآجلة و�أ�سعار الفائدة ومقاي�ضات العملة الآجلة في �أ�سواق �صرف العملات الأجنبية.

يتم �إثبات الم�شتقات المالية مبدئياً، لاحقاً تقا�س بالقيمة العادلة مع ترحيل تكاليف المعاملات مبا�شرة �إلى قائمة الدخل الموحدة. القيمة العادلة للم�شتق المالي 
تعادل المك�سب �أو الخ�سارة غير المحققة الناتجة عن التقييم ب�أ�سعار ال�سوق للم�شتقات المالية. تدرج الم�شتقات التي تحمل قيماً �سوقية موجبة )المكا�سب غير 
المحققة( �ضمن الموجودات الأخرى بينما تدرج الم�شتقات التي تحمل قيماً �سوقية �سالبة )الخ�سائر غير المحققة( �ضمن المطلوبات الأخرى في قائمة المركز 

المالي الموحدة.

الاقت�صادية  �سماتها  تكون  العادلة، عندما  بالقيمة  �إدراجها  ويتم  الأخرى كم�شتقات مالية منف�صلة  المالية  الأدوات  ال�ضمنية في  الم�شتقات  بع�ض  يتم معاملة 
ومخاطرها لي�ست متعلقة ب�صورة مبا�شرة بهذه العقود المحتوية و�أن هذه العقود المحتوية لم يتم �إدراجها كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة. الم�شتقات ال�ضمنية 

الجوهرية يتم ف�صلها من العقود المحتوية وتدرج بالقيمة العادلة مع �إثبات التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة.

عند بدء علاقة التحوط، تقوم المجموعة ر�سمياً بتوثيق علاقة التحوط بين بند التحوط و�أداة التحوط، مت�ضمنة طبيعة المخاطر و�أهداف و�إ�ستراتيجية �إدارة 
المخاطر للقيام بالتحوط والطريقة التي �سوف يتم ا�ستخدامها في تقييم فعالية علاقة التحوط. 

�أي�ضاً عند بدء علاقة التحوط، يتم عمل تقييم ر�سمي للت�أكد من �أن �أداة التحوط المتوقعة ذات فاعلية عالية في موازنة المخاطر الم�صنفة في بند التحوط. يتم 
�إعادة تقييم التحوط ر�سمياً في نهاية كل ربع �سنة. يعتبر التحوط ذو فاعلية عالية �إذا كانت التغيرات في القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية العائدة �إلى مخاطر 

التحوط خلال الفترة التي تم فيها التحوط مغطاة بين مدى 80% �إلى %125. 

لأغرا�ض محا�سبة التحوط، ي�صنف التحوط �إلى ثلاث فئات: )�أ( تحوط القيمة العادلة والذي يغطي مخاطر التغيرات في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات 
المثبتة؛ و)ب( تحوط التدفقات النقدية والذي يغطي مخاطر تغيرات التدفقات النقدية المرتبطة �سواء بمخاطرة معينة متعلقة بموجود �أو بمطلوب مثبت �أو 

بمعاملة متنب�أ بها؛ و)ج( تحوط �صافي الا�ستثمارات في العمليات الأجنبية.
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م�شتقات مالية ومحا�سبة التحوط)تتمة(
تحوطات القيمة العادلة

فيما يتعلق بتحوطات التدفقات النقدية، يتم �إثبات الجزء الفعّال لتغيرات في القيمة العادلة للم�شتقات المالية التي تم ت�صنيفها وت�أهيلها لتحوطات التدفقات 
النقدية �ضمن �إحتياطي القيمة العادلة في قائمة الدخل ال�شامل الموحدة. يتم �إثبات المك�سب �أو الخ�سارة المتعلقة بالجزء غير الفعّال مبا�شرةً في قائمة الدخل 

الموحدة. في 31 دي�سمبر 2011، لي�س هناك �أية تحوطات م�صنفة كتحوطات بالقيمة العادلة. 

تحوطات التدفقات النقدية
فيما يتعلق بتحوطات التدفقات النقدية يتم �إثبات الجزء الفعّال لتغييرات في القيمة العادلة للم�شتقات المالية التي تم ت�صنيفها وت�أهيلها لتحوطات التدفقات 
القائمة  الفعّال مبا�شرة في  �أو الخ�سارة المتعلقة بالجزء غير  �إثبات المك�سب  ال�شامل. يتم  القائمة الموحدة للدخل  العادلة في  القيمة  النقدية �ضمن احتياطي 

الموحدة للدخل.

عندما ت�ؤثر تحوطات التدفقات النقدية في القائمة الموحدة للدخل، ف�إن المك�سب �أو الخ�سارة على الأداة المحوطة يتم �إعادته �إلى بند الدخل �أو الم�صروفات المتعلق 
به في القائمة الموحدة للدخل. عند انتهاء بيع �أو �إلغاء �أو تنفيذ الأدوات المالية المحوطة �أو لم تعد م�ؤهلة لمحا�سبة التحوط ف�إن �أي مك�سب �أو خ�سارة متراكمة 
ناتجة عن الأدوات المحوطة المثبتة في حقوق الم�ساهمين تبقى في حقوق الم�ساهمين حتى تحدث المعاملة المتنب�أ بها في القائمة الموحدة للدخل. وفي حالة عدم توقع 

حدوث المعاملة المتنب�أة المحوطة ف�إن المك�سب �أو الخ�سارة المتراكمة المثبتة في حقوق الم�ساهمين تحول �إلى قائمة الدخل الموحدة مبا�شرةً.

تحوط �صافي الإ�ستثمارات في العمليات الأجنبية
يتم �إحت�ساب تحوط �صافي الإ�ستثمارات من العمليات الأجنبية بطريقة مماثلة لتحوطات التدفقات النقدية. عند �إ�ستبعاد العمليات الأجنبية، ترحل القيمة 

المتراكمة لأي مكا�سب �أو خ�سائر مثبتة في الحقوق من خلال دخل �شامل �آخر �إلى القائمة الموحدة للدخل.

تحدد الم�شتقات المالية بالقيم العادلة وتدرج كموجودات عندما تكون قيمها العادلة موجبة وكمطلوبات عندما تكون قيمها العادلة �سالبة. ولمعاملات التحوط 
غير الم�ؤهلة لمحا�سبة التحوط والمحتفظ بها كم�شتقات مالية لغر�ض المتاجرة، ف�إنه يتم ترحيل �أي مكا�سب �أو خ�سائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة 

التحوط مبا�شرة �إلى القائمة الموحدة للدخل.

يتوقف ا�ستخدام محا�سبة التحوط عندما تكون �أداة التحوط قد انتهت مدتها �أو تم بيعها، �إلغا�ؤها �أو تنفيذها، �أو لم تعد م�ؤهلة لمحا�سبة التحوط. في حالة توقف 
تحوط القيمة العادلة للأدوات المالية ذات تواريخ ا�ستحقاق ثابتة ف�إن �أي تعديل ناتج عن محا�سبة التحوط يطف�أ على مدى المدة المتبقية للا�ستحقاق. وفي حالة 
توقف تحوط التدفقات النقدية، ف�إن �أي مك�سب �أو خ�سارة متراكمة ناتجة عن �أداة التحوط المثبتة في الحقوق تبقى في الحقوق حتى تحدث معاملة التحوط. وفي 

حالة توقع عدم حدوث معاملة التحوط، فـ�إن �صافي المك�سب �أو الخ�سارة المتراكمة المثبتة في الحقوق تحول �إلى القائمة الموحدة للدخل.

�إ�ستثمارات عقارية
ت�صنف جميع العقارات المحتفظ بها لغر�ض الإيجار �أو لإرتفاع قيمتها �أو كليهما ك�إ�ستثمارات عقارية. وفي حالة �شغل جزء من العقار من قبل المجموعة واحتمال 
بيع �أجزاء منه ب�صورة منفردة، تقوم المجموعة بح�ساب الأجزاء ب�صورة منف�صلة �إما ك�إ�ستثمار عقاري �أو عقارات ومعدات، �أيهما �أن�سب. �أما في حالة عدم 

�إمكانية بيع الأجزاء ب�صورة منفردة، ف�إنه يتم ت�صنيف العقار ك�إ�ستثمار عقاري فقط �إذا كان جزء غير هام محتفظ به لإ�ستخدام خا�ص. 

تطبق المجموعة نموذج القيمة العادلة لاحت�ساب الإ�ستثمارات العقارية. وت�سجل جميع الإ�ستثمارات العقارية مبدئياً بالتكلفة مت�ضمنة تكاليف الاقتناء الم�صاحبة 
للعقار. 

بعد الإثبات المبدئي، يتم �إعادة قيا�س جميع الإ�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة ويتم �إثبات التغيرات في القيمة العادلة في القائمة الموحدة للدخل. قامت 
المجموعة بتعيين �إخت�صا�صي تقييم م�ستقل لتحديد القيمة العادلة للإ�ستثمارات العقارية. 

عقارات ومعدات 
تدرج العقارات والمعدات بالتكلفة بعد ح�سم الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر الإ�ضمحلال. عند بيع �أو تقاعد الموجودات، يتم �إ�ستبعاد تكاليفها وا�ستهلاكها المتراكم 

من قائمة المركز المالي ويتم ت�ضمين �أي مك�سب �أو خ�سارة ناتجة عن �إ�ستبعادها في القائمة الموحدة للدخل. 

يتم ح�ساب الا�ستهلاك على �أ�سا�س الق�سط الثابت بناءاً على الأعمار الإنتاجية المتوقعة لجميع العقارات والمعدات من 3 �إلى 20 �سنة، با�ستثناء الأرا�ضي المملوكة 
ملكاً حراً والتي لي�س لها عمراً محدداً. يتم ح�ساب نفقات ال�صيانة والا�صلاحات كم�صروفات عند تكبدها.
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المطلوبات المالية

ت�شتمل المطلوبات المالية على مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى وودائع العملاء وقرو�ض و�سندات ودين ثانوي ومطلوبات �أخرى. تدرج هذه بالتكلفة 
و�شركات  العملاء الخارجيين  ودائع كلا من  على  العملاء  ودائع  تت�ضمن  الفعلي.  العائد  ب�إ�ستخدام طريقة  الدين  المعاملة على فترة  تكاليف  تطف�أ  المطف�أة. 

المجموعة الأخرى. 

�أ�سهم خزانة و�إحتياطي �أ�سهم خزانة
�أ�سهم الخزانة هي �أدوات الملكية الخا�صة بالبنك التي يتم �إعادة �إقتنائها من قبل البنك �أو �أي من �شركاته التابعة. تدرج هذه الأ�سهم بالتكلفة ويتم خ�صمها 
من الحقوق. يرحل �أي مك�سب �أو خ�سارة ناتجة من �إعادة �إ�صدار �أ�سهم الخزانة مبا�شرةً في �إحتياطي �أ�سهم خزانة �ضمن القائمة الموحدة للتغيرات في الحقوق .

النقد وما في حكمه 
يت�ضمن النقد وما في حكمه على نقد وودائع لدى بنوك وتحت الطلب و�إ�ستثمارات ذات �سيولة عالية جاهزة للتحويل النقدي وودائع لأجل )ب�إ�ستثناء الأر�صدة 

البنكية( بتواريخ �إ�ستحقاق �أ�صلية لغاية 90 يوماً من تاريخ الإقتناء. 

موجودات الوكالة
لا تعامل الموجودات المحتفظ بها ب�صفة الوكالة على �أنها موجودات المجموعة في القائمة الموحدة للمركز المالي. 

الأرباح على الأ�سهم العادية 
يتم �إثبات الأرباح على الأ�سهم العادية كمطلوب وتخ�صم من الحقوق عندما يتم الموافقة عليها من قبل م�ساهمي البنك. يتم �إظهار �أرباح �أ�سهم ال�سنة التي تم 

الموافقة عليها بعد تاريخ قائمة المركز المالي كحدث بعد تاريخ قائمة المركز المالي.

�ضرائب
لا توجد �ضرائب دخل على ال�شركات في مملكة البحرين. تح�سب �ضرائب الدخل على العمليات الأجنبية وفقاً للأنظمة المالية المعمول بها في الدول المعنية التي 

تعمل بها المجموعة.

�إ�ستبعاد

يتم �إ�ستبعاد الموجود المالي )�أو �أي جزء من الموجود المالي �أو جزء من مجموعة من موجودات مالية م�شابه( عند:

	�إنق�ضاء الحق في �إ�ستلام التدفقات النقدية من الموجود؛  )�أ‌(
�إ�ستلام التدفقات النقدية من موجود ولكنها تعهدت بدفعها بالكامل دون ت�أخير جوهري �إلى طرف ثالث بموجب  	�احتفظت المجموعة بحقوقها في  )ب‌(

�أو �سداد"؛  "ترتيب 
	�قيام المجموعة بنقل حقوقها في ا�ستلام التدفقات النقدية من موجود �سواءً )�أ( قامت المجموعة بنقل جميع المخاطر والمكاف�آت الجوهرية المتعلقة  )ج(

بالموجود �أو )ب( عندما لم يتم نقل �أو �إبقاء جميع المخاطر والمكاف�آت الجوهرية للموجودات ولكنها قامت بنقل ال�سيطرة على الموجودات.

عندما قامت المجموعة بنقل حقوقها في �إ�ستلام التدفقات النقدية من موجود ولم يتم نقل �أو �إبقاء جميع المخاطر والمكاف�آت الجوهرية للموجودات ولم يتم نقل 
ال�سيطرة على الموجودات، ف�إنه يتم �إثبات الموجود �إلى حد �إ�ستمرار م�شاركة المجموعة في الموجود.

يتم �إ�ستبعاد المطلوب المالي عندما يكون الإلتزام بموجب العقد قد تم �إخلائه �أو �إلغائه �أو انتهاء مدته.

المقا�صة
تتم مقا�صة الموجودات والمطلوبات المالية و�إظهار �صافي المبلغ في القائمة الموحدة للمركز المالي فقط �إذا كان هناك حق قانوني قابل للتنفيذ لمقا�صة المبالغ 

المعترف بها حيث تنوي المجموعة الت�سوية على �أ�سا�س �صافي المبلغ �أو تحقيق الموجود و�سداد المطلوب ب�شكل متزامن. 

المحا�سبة في تاريخ المتاجرة وال�سداد
جميع الم�شتريات والمبيعات "بالطرق العادية" للموجودات المالية يتم �إثباتها في تاريخ ال�سداد، وهو التاريخ الذي يتم فيه ت�سليم الموجود لطرف �آخر.
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مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين

تقوم المجموعة بعمل مخ�ص�ص لمكاف�آت نهاية الخدمة لجميع موظفيها، وت�ستحق هذه المكاف�آت عادة بناءاً على مدة خدمة الموظفين، و�إكمالهم الحد الأدنى 
من �سنوات الخدمة. ت�ستحق التكاليف المتوقعة لهذه المكاف�آت طوال فترة الخدمة. كما يقوم البنك بدفع �إ�شتراكات نظام الهيئة العامة للت�أمينات الإجتماعية 

للموظفين المواطنيين، والتزامات البنك تكون مح�صورة في نطاق المبالغ الم�ساهم بها في هذا النظام.

يتم  والتي  الدائمين  الموظفين  �إلى  الأ�سهم  يتم منح خيارات  النظام،  �شروط  الأ�سهم. بموجب  �سداد  بناءاً على  للموظفين  �أ�سهم  نظام خيار  المجموعة  تدير 
ممار�ستها في الم�ستقبل القريب. يتم �إثبات القيمة العادلة للخيارات كم�صروف على فترة الاكت�ساب مع عمل ت�أثير مماثل في الحقوق. يتم تحديد القيمة العادلة 

للخيار با�ستخدام نماذج ت�سعير خيار بلاك �شولز. 

يتم عمل ر�صيد دائن للمتح�صلات الم�ستلمة في ر�أ�س المال )قيمة �إ�سمية( وعلاوة �إ�صدار �أ�سهم عندما ت�صبح الخيارات قابلة للممار�سة.

مخ�ص�صات
يتم �إثبات المخ�ص�صات �إذا كان على المجموعة �أي �إلتزام حالي )قانوني �أو تف�سيري( ناتج عن حدث �سابق وتكون فيه تكلفة ت�سوية الإلتزام محتملة ويمكن 

قيا�سها بواقعية.

ا�ضمحلال الموجودات المالية
يتم عمل تقييم في تاريخ كل قائمة مركز مالي لتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي يثبت ا�ضمحلال موجود مالي محدد. يعتبر الموجود المالي �أو مجموعة 
من الموجودات المالية م�ضمحلة �إذا، وفقط �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي يثبت الإ�ضمحلال نتيجة لحدث �أو �أكثر قد تم حدوثه بعد الإثبات المبدئي للموجود 
�أو مجموعة من  المالي  للموجود  المتوقعة  الم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  ت�أثير على  لها  الأحداث(  )�أو  تلك الخ�سارة  وب�أن حدوث  "خ�سارة"(  �أثره  )تكبد على 
الموجودات المالية التي يمكن قيا�سها بواقعية. من الممكن �أن يت�ضمن دليل الإ�ضمحلال على م�ؤ�شرات ب�أن المقتر�ض �أو مجموعة من المقتر�ضين يواجهون �صعوبات 
�آخر ويمكن ملاحظته  تنظيم مالي  �إعادة  �أو  �إفلا�س  �إلى  المقتر�ضين  تعر�ض  �إحتمال  ويوجد  الأ�صلية.  المبالغ  �أو  الفائدة  دفع  مواعيد  وفوات  مالية جوهرية، 
حيث توجد معلومات ت�شير بحدوث الإنخفا�ض في التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة القابلة للقيا�س، �أو حدوث تغيرات في �أعمال المتاجرة �أو في الأو�ضاع 

الاقت�صادية المرتبطة بعدم الدفع. �إذا وجد مثل هذا الدليل، ف�إنه يتم �إثبات خ�سارة ا�ضمحلال �ضمن القائمة الموحدة للدخل. 

موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطف�أة
يعتبرالموجود المالي م�ضمحلًا عندما يكون هناك دليل مو�ضوعي ب�إ�ضمحلال متعلق بالإئنمان نتيجة لحادث خ�سارة �أو �أكثر يقع بعد الإثبات المبدئي للموجود 

ويكون لتلك الخ�سائر ت�أثير على التدفقات النقدية التقديرية الم�ستقبلية للموجود المالي �أو مجموعة الموجودات المالية ويمكن تقديره ب�صورة موثوقة.

يتم تحديد مخ�ص�ص معين لخ�سائر الإئتمان، ب�سبب �إ�ضمحلال القر�ض �أو �أي موجود مالي محتفظ بالتكلفة المطف�أة �إذا وجد دليل مو�ضوعي ب�أن المجموعة غير 
قادرة على تح�صيل كافة المبالغ الم�ستحقة. مبلغ المخ�ص�ص المعين هو فرق بين القيمة المدرجة للموجودات والمبلغ التقديري الم�سترد. المبلغ التقديري الم�سترد هو 

القيمة العادلة للتدفقات النقدية المتوقعة ، وت�شمل المبالغ المقدر �إ�ستردادها من ال�ضمانات والرهن، مخ�صومة بناءً على �أ�سا�س العائد الفعلي الأ�صلي.

�إ�ضافة للمخ�ص�ص المعين لخ�سائر الإئتمان، يتم عمل مخ�ص�ص للإ�ضمحلال الجماعي بناء على �أ�سا�س و�ضع خ�سائر الإ�ضمحلال عندما يكون هناك دليل 
مو�ضوعي بوجود خ�سائر غير محددة بتاريخ التقرير.وتعتمد على �أية من التراجعات في معدل المخاطر)تراجع خف�ض معدلات المخاطر( للموجود المالي منذ 
تم منحه �أ�صلًا. يقدّر المخ�ص�ص بناءً على عوامل مختلفة وت�شمل معدلات الإئنمان المخ�ص�صة للمقتر�ض �أو مجموعة من المقتر�ضين، الأو�ضاع الإقت�صادية 

الحالية، خبرة المجموعة في التعامل مع المقتر�ض �أو مجموعة من المقتر�ضين والمعلومات التاريخية المتوفرة عن التعثر. 

تعدل القيمة المدرجة للموجود من خلال �إ�ستخدام ح�ساب مخ�ص�ص الا�ضمحلال ويتم �إثبات مبلغ التعديل في القائمة الموحدة للدخل.

�إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع 
بالن�سبة للموجودات المالية المتاحة للبيع، تقوم المجموعة بعمل تقييم بتاريخ �إعداد كل تقرير لتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي يثبت �إ�ضمحلال الإ�ستثمار 

�أو مجموعة من الإ�ستثمارات.

في حالة ت�صنيف �إ�ستثمارات في �أ�سهم حقوق الملكية ك�إ�ستثمارات متاحة للبيع، ف�إن الدليل المو�ضوعي يجب �أن يت�ضمن انخفا�ض هام �أو طويل الأمد في القيمة 
العادلة للا�ستثمارات �أدنى من تكلفتها. يجب تقييم "الانخفا�ض الهام" مقابل التكلفة الأ�صلية للإ�ستثمار و"طويل الأمد" مقابل الفترة التي كانت فيها القيمة 
العادلة  والقيمة  الإقتناء  تكلفة  المتراكمة كفرق بين  قيا�س الخ�سارة  يتم  ف�إنه  دليل مو�ضوعي للا�ضمحلال،  يوجد  الأ�صلية. حيثما  تكلفتها  �أدنى من  العادلة 
الحالية، بعد ح�سم �أي خ�سارة �إ�ضمحلال على ذلك الا�ستثمار المثبت م�سبقاً في قائمة الدخل - ويتم �إلغائها من دخل �شامل �آخر و�إثباتها في قائمة الدخل. 
خ�سائر الا�ضمحلال في �أ�سهم حقوق الملكية لا يتم ا�سترجاعها �ضمن القائمة الموحدة للدخل؛ و�إنما يتم �إثبات الزيادة في قيمتها العادلة بعد ح�سم الا�ضمحلال 

مبا�شرةً في الدخل ال�شامل الآخر.
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ا�ضمحلال الموجودات المالية )تتمة(

�إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع )تتمة(
وفي حالة �أدوات الدين الم�صنفة كمتاحة للبيع، يتم تقييم الا�ضمحلال على �أ�سا�س المعيار ذاته كموجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطف�أة. ومع ذلك، ف�إن المبلغ 
الم�سجل للإ�ضمحلال هي الخ�سارة المتراكمة المقا�سة كفرق بين التكلفة المطف�أة والقيمة العادلة الحالية بعد ح�سم �أي خ�سارة �إ�ضمحلال على ذلك الا�ستثمار 
المثبت م�سبقاً في قائمة الدخل. �إذا في ال�سنة اللاحقة، زادت القيمة العادلة لأدوات الدين وكانت الزيادة تتعلق ب�صورة مو�ضوعية بحدث وقع بعد �إثبات خ�سارة 

الإ�ضمحلال في القائمة الموحدة للدخل ، ف�إنه يتم �إ�سترجاع خ�سارة الإ�ضمحلال من خلال القائمة الموحدة للدخل .

ا�ضمحلال موجودات غير مالية 
�إثبات خ�سارة  �أو تغيرات في الظروف ت�شير ب�أن القيمة المدرجة غير قابلة للإ�سترداد. يتم  يتم مراجعة الموجودات للإ�ضمحلال عندما تكون هناك �أحداث 
الإ�ضمحلال للموجودات عندما تزيد القيمة المدرجة للموجود عن قيمها القابلة للإ�سترداد. �إن القيمة القابلة للإ�سترداد للموجود هي القيمة العادلة للموجود 
التي توجد لديها تدفقات نقدية  ب�أدنى الم�ستويات  �أعلى. لأغرا�ض تقييم الإ�ضمحلال، يتم و�ضع الموجودات  �أيهما  �أو قيمتها الم�ستخدمة،  البيع  ناق�صاً تكلفة 
محددة ب�شكل منف�صل )الوحدات المنتجة للنقد( في مجموعات. كما يمكن �إجراء فح�ص الإ�ضمحلال على موجود فردي عندما تكون قيمها العادلة ناق�صاً 
�أو عندما يمكن تحديد قيمها الم�ستخدمة بواقعية. يتم مراجعة الموجودات غير المالية ب�إ�ستثناء ال�شهرة التي تعاني �إ�ضمحلال لأي �إ�سترجاعات  تكلفة البيع 

محتملة للإ�ضمحلال بتاريخ �إعداد كل تقرير. 

القيم العادلة 
يتم تحديد القيم العادلة للأدوات المالية المتداولة في الأ�سواق المالية الن�شطة بالرجوع �إلى �أ�سعـار العطاءات المعلنة في ال�سوق للموجودات و�أ�سعار العر�ض المعلنة 
في ال�سوق للمطلوبات، بدون ح�سم تكاليف المعاملة. يتم تحديد القيمة العادلة للا�ستثمارات في المحافظ المدارة �أو الإ�ستثمارات الم�شابهة، عندما تكون متوفرة، 

على �أ�سا�س �آخر �سعر عر�ض معلن.

ومجموعة  وال�سما�سرة  والتجار  ال�صرافين  من  منتظم  وب�شكل  ب�سهولة  متوفرة  المتداولة  الأ�سعار  كانت  �إذا  الن�شطة  ال�سوق  في  مدرجة  المالية  الأدوات  تعتبر 
ال�صناعات وخدمة الت�سعير �أو الوكالات التنظيمية وتمثل هذه الأ�سعار الفعلية والتي تحدث في معاملات ال�سوق ب�صورة منتظمة دون �شروط تف�ضلية. �إذا لم يتم 
�إ�ستيفاء المعايير المذكورة �أعلاه، ف�إن ال�سوق يعتبر غير ن�شط. ت�شير الدلائل ب�أن ال�سوق يعتبر غير ن�شط عندما تكون هناك عرو�ض وا�سعة الانت�شار �أو زيادة في 

العرو�ض المنت�شرة �أو تكون هناك معاملات حديثة قليلة. 

بالن�سبة للأدوات المالية التي لي�س لها �أ�سعار �سوق معلنة، ف�إنه يتم تحديد القيم العادلة ب�إ�ستخدام �إحدى تقنيات التقييم المنا�سبة, فيما يلي تلك التقنيات:

ال�سما�سرة �أ�سعار  	•
المعاملات �أحدث  	•

المخاطر وخ�صائ�ص  ال�شروط  نف�س  تحمــل  لأدوات  الحالية  بالمعدلات  المخ�صومة  المتوقعة  النقدية  التدفقات  	•
الخيارات ت�سعير  نماذج  	•

�إن القيمة العادلة المقدرة للودائع التي لي�س لديها تواريخ �إ�ستحقاق، والتي تت�ضمن ودائع لا تحمل فوائد، هو المبلغ الم�ستحق الدفع عند الطلب. 

القيمة العادلة لعقود العملات الآجلة تحدد ب�إ�ستخدام �أ�سعار التحويل الأجلة بتاريخ قائمة المركز المالي مع القيمة الناتجة المخ�صومة رجوعاً للقيمة الحالية.

القيمة العادلة لمقاي�ضات �أ�سعار الفائدة تحدد بخ�صم التدفقات النقدية المقدرة بناءً على �شروط و�إ�ستحقاق كل عقد وب�إ�ستخدام �أ�سعار فائدة ال�سوق لأداة 
مماثلة في تاريخ القيا�س. 

عملات �أجنبية 
تم عر�ض القوائم المالية الموحدة بالدولار الأمريكي والذي يعد العملة الرئي�سية وعملة العر�ض للبنك. كل �شركة في المجموعة تحدد عملتها الرئي�سية ويتم قيا�س 

البنود المت�ضمنة في القوائم المالية لكل �شركة ب�إ�ستخدام تلك العملة الرئي�سية.

يتم ت�سجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً ب�أ�سعار �صرف العملة الرئي�سية ال�سائدة بتاريخ المعاملة.
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عملات �أجنبية )تتمة(

معاملات تحويل العملات الأجنبية والأر�صدة
يعاد تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية ب�أ�سعار �صرف العملة الرئي�سية ال�سائدة بتاريخ �إعداد التقرير. يتم ت�ضمين فروق �صرف العملات 
الأجنبية الناتجة عن �إعادة تحويل البنود النقدية في القائمة الموحدة للدخل لل�سنة. يعاد تحويل البنود غير النقدية المقا�سة بالقيمة العادلة بالعملات الأجنبية 
ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بالتاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. فروق �صرف العملات الأجنبية الناتجة عن �إعادة تحويل بنود الإ�ستثمارات غير النقدية 
المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل يتم ت�ضمينها في القائمة الموحدة للدخل لل�سنة. يتم �إثبات فروق �صرف العملات الأجنبية الناتجة عن �إعادة تحويل 
�إ�ستثمارت في �أ�سهم حقوق الملكية المتاحة للبيع فيما عدا تلك المدرجة بالتكلفة مبا�شرةً في �إحتياطي القيمة العادلة �ضمن القائمة الموحدة للدخل ال�شامل. �إن 

البنود غير النقدية المقا�سة بالتكلفة التاريخية بالعملات الأجنبية يتم تحويلها ب�إ�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ المعاملات المبدئية.

تحويل القوائم المالية للعمليات الأجنبية 
الدخل  بنود  تحويل  يتم  المالي.  المركز  قائمة  تاريخ  في  ال�سائدة  ال�صرف  ب�أ�سعار  الأجنبية  العمليات  ومطلوبات  ال�شهرة(  )مت�ضمنة  موجودات  تحويل  يتم 
والم�صروفات على �أ�سا�س متو�سط �أ�سعار ال�صرف للفترة ذات ال�صلة. ترحل جميع الفروق الناتجة عن �صرف العملات الأجنبية مبا�شرةً �إلى �إحتياطي تحويل 

العملات الأجنبية في الحقوق �ضمن الدخل ال�شامل الآخر. 

عند �إ�ستبعاد العمليات الأجنبية، ف�إنه يتم �إثبات بنود الدخل ال�شامل الآخر المتعلقة بتلك العمليات الأجنبية المعنية في القائمة الموحدة للدخل . 

�إثبات الدخل والم�صروفات
يتم �إثبات دخل الفوائد والر�سوم ذات ال�صلة با�ستخدام طريقة العائد الفعلي، والتي بموجبها يتم خ�صم المبالغ النقدية المتوقعة م�ستقبلًا خلال العمر الزمني 
للأداة المالية �أو فترة �أق�صر، �إلى �صافي القيمة المدرجة للموجود المالي �أو المطلوب المالي، �أيهما �أن�سب. تتم عملية الح�ساب هذه مع الأخذ في الاعتبار جميع 
ال�شروط التعاقدية للأداة المالية بما في ذلك �أي ر�سوم �أو تكاليف �إ�ضافية تن�سب مبا�شرة �إلى الأداة المالية التي تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من �سعر الفائدة الفعلي، 
�أو  للمدفوعات  �إذا قامت المجموعة بمراجعة تقديراتها  �أو المطلوب المالي  للموجود  القيمة المدرجة  الم�ستقبلية. يتم تعديل  ولكن من دون الخ�سائر الائتمانية 
المقبو�ضات. يتم احت�ساب القيمة المدرجة المعدلة بناءاً على معدل الفائدة الفعلي الأ�صلي ويتم ت�سجيل التغيير في القيمة المدرجة كدخل فوائد �أو م�صروفات 

فوائد. 

يعلق �إثبات دخل الفوائد عندما ت�صبح الموجودات المالية م�ضمحلة. يتم �إثبات الفوائد الإعتبارية على الموجودات المالية الم�ضمحلة بناءاً على المعدل الم�ستخدم 
لخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية ل�صافي قيمها الحالية.

يتم �إثبات دخل العمولات والر�سوم الأخرى الم�ستحقة القب�ض عند اكت�سابها.

يتم �إثبات دخل الإيجارات من الإ�ستثمـارات العقـارية على �أ�سا�س الق�سط الثابت. 

يتم �إثبات دخل �أرباح الأ�سهم عند وجود حق لإ�ستلام مدفوعاتها من قبل المجموعة. 

موجودات ومطلوبات محتملة
لا يتم �إثبات المطلوبات المحتملة في القوائم المالية، بل يتم الإف�صاح عنها �إلا �إذا كان �إحتمال تدفق م�صادر مت�ضمنة منافع �إقت�صادية �ضعيفاً. 

لا يتم �إثبات الموجودات المحتملة في القوائم المالية، بل يتم الإف�صاح عنها عندما ي�صبح تدفق المنافع الإقت�صادية محتملًا.

معلومات القطاعات 
تم تقديم القطاعات الت�شغيلية بطريقة متطابقة مع التقارير الداخلية المقدمة لرئي�س العمليات الذي يتخذ القرارات. �إن رئي�س العمليات الذي يتخذ القرارات 
هو ال�شخ�ص الم�سئول �أو المجموعة التي تخ�ص�ص الموارد وتقيم �أداء القطاعات الت�شغيلية للم�ؤ�س�سة. قامت المجموعة بتحديد القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي 

للبنك كرئي�س لعملياتها ومتخذ القرارات. 

يتم �إجراء جميع المعاملات بين القطاعات الت�شغيلية دون �شروط تف�ضيلية، مع �إ�ستبعاد الإيرادات والم�صروفات فيما بين القطاعات على م�ستوى المجموعة. يتم 
ت�ضمين الدخل والم�صروفات المرتبطة مبا�شرة بكل قطاع من القطاعات في تحديد �أداء قطاع الأعمال.

فر�ضيات هامة والتقديرات والآراء المحا�سبية 
في �أثناء تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة، اتخذت الإدارة الآراء والتقديرات التالية في تحديد المبالغ المثبتة في القوائم المالية الموحدة:
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	�أ�سا�س الإعداد وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة( 2
فر�ضيات هامة والتقديرات والآراء المحا�سبية )تتمة(

مبد�أ الا�ستمرارية 
قامت �إدارة المجموعة بعمل تقييم لقدرة المجموعة على الموا�صلة على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية وهي مقتنعة ب�أن المجموعة لديها الم�صادر للا�ستمرار في �أعمالها 
في الم�ستقبل المنظور. وعلاوة على ذلك، ف�إن الإدارة لي�ست على علم ب�أي �أمور غير م�ؤكدة التي من الممكن �أن ت�سبب �شكوكاً جوهرية حول قدرة المجموعة على 

الموا�صلة على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية. ولذلك، تم �إعداد القوائم المالية الموحدة على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية. 

ت�صنيف الا�ستثمارات
عند �إقتناء الا�ستثمارات تقرر الإدارة ما �إذا يتوجب ت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل �أو محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق �أو متاحة للبيع. 

ت�صنف المجموعة الإ�ستثمارات كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة �إذا تم �إقتنائها �أ�سا�ساً لغر�ض تحقيق ربح في الأجل الق�صير. يعتمد ت�صنيف الإ�ستثمارات بالقيمة 
العادلة �ضمن قائمة الدخل على كيفية مراقبة الإدارة لأداء هذه الإ�ستثمارات.

�أدخلت على معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 ولدى المجموعة النية  يتم �إعادة ت�صنيف الأوراق المالية التي هي م�ؤهلة لإعادة ت�صنيفها وفقاً للتعديلات التي 
والقدرة على الإحتفاظ بها في الم�ستقبل المنظور, تم �إعادة ت�صنيفها ك�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة. تم الإف�صاح عن تحليل الموجودات المعاد 

ت�صنيفها في �إي�ضاح رقم 6.

فيما يتعلق بتلك التي تعتبر محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق، تت�أكد الإدارة ب�أن متطلبات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 قد تم ا�ستيفائها وب�شكل خا�ص �أن تكون 
لدى المجموعة النية والقدرة للإحتفاظ بها حتى الإ�ستحقاق. 

جميع الا�ستثمارات الأخرى ت�صنف كمتاحة للبيع.

�إن الفر�ضيات الأ�سا�سية المتعلقة بالم�ستقبل والم�صادر الأ�سا�سية الأخرى بالتقديرات غير الم�ؤكدة في تاريخ قائمة المركز المالي، والتي لديها درجة كبيرة من 
المخاطر لتكون �سبباً لتعديل جوهري للقيم المدرجة للموجودات والمطلوبات خلال ال�سنة المالية القادمة مو�ضحة �أدناه:

�إ�ضمحلال الا�ستثمارات
�إذا كان يوجد لديها انخفا�ض هام �أو طويل الأمد في القيمة العادلة �أدنى من  �أ�سهم حقوق الملكية المتاحة للبيع كم�ضمحلة  تعامل المجموعة الإ�ستثمارات في 

تكلفتها �أو �إذا وجد دليل مو�ضوعي �آخر يثبت الإ�ضمحلال. تحديد ما �إذا كان "�أنخفا�ض هام" �أو "طويل الأمد" يتطلب �إجتهاداً كبيراً.

�إ�ضمحلال ال�شهرة
تقوم المجموعة بتقييم ما �إذا كانت ال�شهرة م�ضمحلة بتاريخ �إعداد التقارير. وهذا يتطلب تقدير القيمة الم�ستخدمة للوحدات المنتجة للنقد التي تم تخ�صي�ص 
ال�شهرة لها. �إن تقدير القيمة الم�ستخدمة يتطلب من المجموعة عمل تقدير للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة من الوحدة المنتجة للنقد و�أي�ضاً اختيار معدل 

خ�صم منا�سب لكي يتم ح�ساب القيمة الحالية لهذه التدفقات النقدية. 

خ�سائر ا�ضمحلال القرو�ض والذمم المدينة
تقوم المجموعة على �أ�سا�س ربع �سنوي بمراجعة القرو�ض والذمم المدينة لتقييم ما �إذا كان يتوجب ت�سجيل مخ�ص�ص الا�ضمحلال في القائمة الموحدة للدخل. 
هذه  �إن  المطلوبة.  المخ�ص�صات  م�ستويات  تحديد  عند  الم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  وتوقيت  المبالغ  تقدير  في  الجهد  بذل  خا�ص  ب�شكل  الإدارة  من  يتطلب 
التقديرات مبنية بال�ضرورة على فر�ضيات حول عوامل متعددة تت�ضمن درجات مختلفة من الر�أي وعدم التيقن، ومن ثم قد تختلف النتائج الفعلية مما ينتج 

عنها تغيرات م�ستقبلية في مثل هذه المخ�ص�صات.

مخ�ص�صات �إ�ضمحلال جماعي للقرو�ض والذمم المدينة 
بالإ�ضافة �إلى المخ�ص�صات المعينة مقابل القرو�ض والذمم المدينة الهامة ب�شكل منفرد، تقوم المجموعة �أي�ضاً بعمل مخ�ص�ص الا�ضمحلال الجماعي مقابل 
القرو�ض والذمم المدينة التي بالرغم من �أنه لم يتم تحديدها ب�صورة خا�صة كونها تتطلب عمل مخ�ص�ص معين �إلا �أن مخاطرها �أعلى من تلك المخ�ص�صة 
�أ�صلًا. �إن هذا المخ�ص�ص الجماعي مبني �أ�سا�ساً على �أي تدهور في الت�صنيف الداخلي للقر�ض منذ منحه. �إن مبلغ المخ�ص�ص يعتمد على النمط التاريخي 

لخ�سائر القرو�ض �ضمن كل درجة وتعدل لتعك�س التغيرات الإقت�صادية الحالية.

ت�أخذ هذه الت�صنيفات الداخلية في الاعتبار عوامل مثل �أي تدهور في خطورة البلد والقطاع وتراجع التكنولوجيا بالإ�ضافة �إلى �ضعف هيكلي محدد �أو تدهور 
في التدفقات النقدية.
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	�أ�سا�س الإعداد وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة( 2
فر�ضيات هامة والتقديرات والآراء المحا�سبية )تتمة(

القيمة العادلة للأدوات المالية
يتم ت�سجيل القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية في قائمة المركز المالي التي لا يمكن ا�شتقاقها من الأ�سواق الن�شطة، يتم تحديدها ب�إ�ستخدام تقنيات 
تقييم مت�ضمنة نماذج التدفقات النقدية المخ�صومة. �إن مدخلات هذه النماذج م�أخوذة من معلومات يمكن ملاحظتها في ال�سوق كلما �أمكن ذلك، وعندما 
تكون غير ملحوظة في ال�سوق، ف�أنه يتطلب عمل فر�ضيات لتحديد القيم العادلة. تت�ضمن الفر�ضيات اعتبارات لمدخلات مثل مخاطر ال�سيولة ومخاطر الإئتمان 

والتقلبات. �إن التغيرات في الفر�ضيات حول هذه العوامل يمكن �أن ي�ؤثر على القيمة العادلة للأدوات المالية المقدم تقرير ب��شأنها.

يتم تقييم الا�ستثمارات في �أ�سهم حقوق الملكية غير الم�سعرة بالرجوع �إلى �إحدى الطرق التالية:

تف�ضيلية؛  �شروط  دون  ال�سوق  معاملات  �أحدث  	•
و �أ�سا�سية؛  ب�صورة  لها  مماثلة  �أخرى  لأداة  الحالية  العادلة  القيمة  	•

.)32 )�إي�ضاح  �أخرى  تقييم  نماذج  	•

�إعادة ت�صنيف الموجودات المالية
اعتباراً من 1 يوليو 2008، يمكن للمجموعة في ظروف معينة �إعادة ت�صنيف الموجودات المالية غير الم�شتقة من فئة "محتفظ بها لغر�ض المتاجرة" �إلى فئات 
"متاحة للبيع" �أو "قرو�ض وذمم مدنية" �أو "محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق". من هذا التاريخ وفي ظروف معنية يمكن �أي�ضاً �إعادة ت�صنيف الأدوات المالية من 
فئة "متاحة للبيع" �إلى فئة "قرو�ض وذمم مدينة". يتم ت�سجيل �إعادة الت�صنيفات بالقيمة العادلة بتاريخ �إعادة الت�صنيف، والتي ت�صبح تكلفة مطف�أة جديدة. 

يمكن للمجموعة �إعادة ت�صنيف الموجودات المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة غير الم�شتقة من فئة "محتفظ بها لغر�ض المتاجرة" �إلى فئة "قرو�ض وذمم مدينة" 
�إذا كانت ت�ستوفي تعريف القرو�ض والذمم المدينة ولدى المجموعة النية والقدرة للإحتفاظ بها في الم�ستقبل المنظور �أو حتى الإ�ستحقاق. �إذا تم �إعادة ت�صنيف 
الموجودات المالية، و�إذا قامت المجموعة في وقت لاحق بزيادة تقديرات مقبو�ضاتها النقدية الم�ستقبلية كنتيجة لزيادة قابلية �إ�سترداد هذه المبالغ النقدية، ف�إنه 

يتم �إثبات ت�أثير تلك الزيادة كتعديل في معدل الفائدة الفعلي من تاريخ التغير في التقدير. 

بالن�سبة للموجودات المالية المعاد ت�صنيفها من فئة "متاحة للبيع"، يطف�أ �أي مك�سب �أو خ�سارة م�سبقة على تلك الموجودات التي تم �إثباتها في دخل �شامل �آخر �إلى 
الربح �أو الخ�سارة على العمر المتبقي للا�ستثمار ب�إ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. كما تطف�أ �أي فروق بين التكلفة المطف�أة الجديدة والتدفقات النقدية المتوقعة 
على العمر المتبقي للموجود ب�إ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. �إذا تم تحديد الموجود في وقت لاحق على �أنه م�ضمحل ف�إن المبالغ الم�سجلة في دخل �شامل �آخر يتم 

�إعادة تدويرها �إلى قائمة الدخل.

�إن �إعادة الت�صنيف هو �إختيار الإدارة، ويتم تحديده على �أ�سا�س كل �أداة على حدة. لا تقوم المجموعة ب�إعادة ت�صنيف �أي �أداة مالية بالقيمة العادلة �ضمن قائمة 
الدخل بعد الإثبات المبدئي. تم الإف�صاح عن تحليل �إعادة ت�صنيف الموجودات في �إي�ضاح رقم 6.

تغيرات محتملة في ال�سيا�سات المحا�سبية  	3
التي تتوقع   ، القائمة المعايير والتف�سيرات ال�صادرة  �أدناه. تت�ضمن  �إ�صدار القوائم المالية الموحدة مدرجة  �إلزامية حتى تاريخ  المعايير ال�صادرة ولكنها غير 

المجموعة تطبيقها ب�صورة معقولة م�ستقبلًا. تعتزم المجموعة تطبيق هذه المعايير )متى �أنطبق ذلك( عندما ت�صبح �إلزامية.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 1 عر�ض القوائم المالية 
ت�صبح التعديلات �إلزامية للفترات ال�سنوية �إعتباراً من �أو بعد تاريخ 1 يوليو 2012 وتقت�ضي قيام المن��شأة بعر�ض ب�شكل منف�صل بنود الدخل ال�شامل الأخر التي 
�سيعاد ت�صنيفها )�إعادة تدويرها( للأرباح �أو الخ�سارة في الم�ستقبل في حال تلبية �شروط معينة ) على �سبيل المثال ، عند الإ�ستبعاد �أو ال�سداد( ، من تلك التي 

لن يتم ت�صنيفها كربح �أو خ�سارة. �سي�ؤثر التعديل على العر�ض فقط ، وبالتالي لن يكون له ت�أثير على المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 المتعلق بالأدوات المالية: 
يك�شف المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 كما تم �إ�صداره في المرحلة الأولى من عمل مجل�س معايير المحا�سبة الدولي با�ستبدال معيار المحا�سبة الدولي 

رقم 39 والذي ينطبق على ت�صنيف وقيا�س الموجودات والمطلوبات المالية كما هو محدد بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 39.

هذا المعيار ي�ستبدل معيار المحا�سبة الدولي 39 المرتبط بت�صنيف وقيا�س الأدوات المالية. يقت�ضي المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 ت�صنيف الموجودات 
المالية في فئتين للقيا�س: تلك المقا�سة بالقيمة العادلة وتلك المقا�سة بالتكلفة المطف�أة. يتم التحديد عن الإثبات المبدئي. ويعتمد الت�صنيف على نموذج عمل 

الم�ؤ�س�سة في �إدارة �أدواتها المالية وخ�صائ�ص التدفقات النقدية التعاقدية للأداة.
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تغيرات محتملة في ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 	3
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 المتعلق بالأدوات المالية: )تتمة(

بخ�صو�ص المطلوبات المالية، يبقي المعيار على �أغلب متطلبات المعيار المحا�سبة الدولي رقم 39. والتغيير الرئي�سي هو �أنه في بع�ض الحالات عندما ي�ؤخذ خيار 
القيمة العادلة للمطلوبات المالية، يتغير جزء في القيمة العادلة ب�سبب ت�سجيل مخاطر الإئتمان للم�ؤ�س�سة في دخل �شامل �أخر ولي�س خلال قائمة الدخل، مالم 

يكون فيه تعار�ضاً محا�سبياً.

كما ي�شمل �أي�ضاً فقرات من المعيار المحا�سبة الدولي رقم 39 المتعلقة بكيفية قيا�س القيمة العادلة والمحا�سبة للم�شتقات الم�ضمنة في العقد الذي يت�ضمن مجموعة 
لي�ست من الأ�صول المالية، �إ�ضافة الى متطلبات المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 �إعادة تقييم الم�شتقات الم�ضمنة. 

هذا المعيار الدولي حالياً �إلزامي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013، قام مجل�س معايير المحا�سبة الدولي ب�إ�صدار م�سودة تعر�ض "الزامية 
�إعتباراً من تاريخ المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9" الذي يقترح �أن يكون التاريخ الإلزامي للفترات التي تبد�أ في او بعد 1 يناير 2015 مع �إ�ستمرار 

ال�سماح بالتطبيق المبكر. وفي المراحل اللاحقة، �سيقوم مجل�س معايير المحا�سبة الدولي بمعالجة محا�سبة التحوط و�إ�ضمحلال الموجودات المالية.

�ستقوم المجموعة بتقدير مدى ت�أثير تطبيق هذا المعيار، وفقاً للمراحل الأخرى، عند �إ�صدارها لعر�ض ال�صورة ال�شاملة.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 19 مزايا الموظفين
�أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولي عدة تعديلات على المعيار المحا�سبة الدولي 19، وتعتبر �إلزامية للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013. 
وت�شمل هذه التعديلات �إ�ستبعاد طريقة المرور و�إثبات جميع المكت�سبات والخ�سائر الفعلية في الدخل ال�شامل الأخر عند حدوثها، �إثبات فوري لجميع تكاليف 
الخدمات ال�سابقة، وا�ستبدال تكلفة الفوائد والعائد المتوقع على الموجودات المخططة لها ب�صافي فائدة تح�سب بتطبيق �سعر الخ�صم على �صافي المطلوب المحدد 

]الموجود[، وتو�ضيحات معينة و�إعادة �صياغة. وتقوم المجموعة حالياً بتقييم الت�أثير الكامل لهذه التعديلات. 

معيار �إعداد التقارير المالية 10 الأدوات المالية الموحدة
ال�سيطرة  الم�ؤ�س�سات الم�ستثمر فيها الواجب توحيدهم وتقديم نموذج موحد م�ستقل يحدد  �أي  التقارير المالية 10 طريقة جديدة لتحديد  �إعداد  يقدم معيار 

ك�أ�سا�س لتوحيد كافة �أنواع الم�ؤ�س�سات.

يقوم الم�ستثمر بال�سيطرة على الم�ؤ�س�سة الم�ستثمر فيها عندما تكون :

فيها. الم�ستثمر  ذلك  لدى  �إ�شتراكها  من  المتغيرة  بالعوائد  حقوق  لديها  �أو  معر�ضة  	•
بها. الم�ستثمر  الم�ؤ�س�سة  على  �صلاحيتها  خلال  من  العائدات  على  الت�أثير  قدرة  لديها  	•

والعائدات. ال�صلاحية  بين  ما  رابط  هناك  	•
يعاد تقييم ال�سيطرة ح�سب تغير الحقائق والظروف.

معيار �إعداد التقارير المالية رقم 10 ي�ستبدل بمعيار المحا�سبة الدولي 27 القوائم المالية الموحدة والمنف�صلة و لجنة تف�سير المعايير التوحيد- م�ؤ�س�سات لأغرا�ض 
خا�صة. المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10 �إلزامي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013 وي�سمح بالتطبيق المبكر. وتقوم المجموعة حالياً 

بتقييم الأثر الكلي لهذا المعيار الجديد. 

معيار �إعداد التقارير المالية رقم 11 الترتيبات الم�شتركة 
معيار �إعداد التقارير المالية رقم 11 ي�ضع الأ�س�س لإعداد التقارير المالية من قبل الأطراف للترتيبات الم�شتركة ويح�سن معيار المحا�سبة الدولي رقم 31 بو�ضع 

المعايير القابلة للتطبيق على المحا�سبة لجميع الترتيبات الم�شتركة.

ت�صنف الترتيبات الم�شتركة الى نوعين- عمليات م�شتركة وم�شروعات م�شتركة، ويعمل على تحديد ال�سيطرة الم�شتركة كم�شاركة متفقة عليها تعاقدياً لل�سيطرة 
على الترتيب، التي توجد فقط عندما تتطلب قرارات متعلقة بالأن�شطة ذات العلاقة ]مثل الأن�شطة التي ت�ؤثر ب�صورة جوهرية على عائدات الترتيب[، ويتطلب 

الموافقة بالإجماع للأطراف الم�شاركة بال�سيطرة.

معيار �إعداد التقارير المالية رقم 11 يحل محل معيار المحا�سبة الدولي رقم 31 الحقوق في الم�شروعات الم�شتركة ولجنة تف�سير المعايير -13 م�ؤ�س�سات ذات 
�سيطرة م�شتركة- م�ساهمات غير مالية من قبل �أ�صحاب الم�شاريع. معيار �إعداد التقارير المالية رقم 11 يكون �إلزامي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 

يناير 2013 وي�سمح بالتطبيق المبكر. وتقوم المجموعة حالياً بتقييم الأثر الكلي لهذا المعيار الجديد.
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تغيرات محتملة في ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 	3
معيار �إعداد التقارير المالية رقم 12 �إف�صاحات الحقوق في م�ؤ�س�سات �أخرى 

�إعداد التقارير المالية رقم 12 المجمع، يعزز وي�ستبدل متطلبات الإف�صاح لل�شركات التابعة، الترتيبات الم�شتركة، ال�شركات الزميلة، والم�ؤ�س�سات غير  معيار 
الموحدة. نتيجة لهذه المعايير الجديدة لإعداد التقارير، قام مجل�س معايير المحا�سبة الدولي �أي�ضاً، ب�إ�صدار وتعديل و�إعادة ت�سمية معيار المحا�سبة الدولي رقم 

27 القوائم المالية المنف�صلة ومعيار المحا�سبة الدولي 28 �إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروعات م�شتركة.

يهدف معيار �إعداد التقارير المالية رقم 12 الى تقديم معلومات لتمكين الم�ستخدمين من تقييم :

و �أخرى  م�ؤ�س�سات  في  الم�ؤ�س�سة  بحقوق  المتعلقة  والمخاطر  طبيعة  	•
للم�ؤ�س�سة. النقدية  والتدفقات  المالي  الأداء   ، المالي  المركز  على  الحقوق  تلك  ت�أثير  	•

معيار �إعداد التقارير المالية رقم 12 �سيكون �إلزامي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013 وي�سمح بالتطبيق المبكر. وتقوم ال�شركة بتقييم الأثر 
الكلي لهذا المعيار الجديد.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 المتعلق بقيا�س القيمة العادلة
ي�ستبدل المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 التوجيهات حول قيا�س القيمة العادلة في كتاب المحا�سبة ذو المعيار المنفرد المعايير الدولية لإعداد التقارير 
المالية الحالية. يحدد المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 �إطار عمل قيا�س القيمة العادلة ويقدم متطلبات الإف�صاح لقيا�س القيمة العادلة. ويو�ضح 
كيفية قيا�س القيمة العادلة عندما تقت�ضي �أو ت�سمح به المعايير الدولية. لا يقدم المعيار �إ�ستخدام محا�سبة القيمة العادلة بل يقدم توجيهات حول كيفية تطبيقها 

عندما يكون �إ�ستخدامها مطلوباً �أو م�سموحاً به من قبل معايير �أخرى �ضمن المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 �إلزامي �سيكون للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013 وي�سمح بالتطبيق المبكر. وتقوم المجموعة بتقييم 
الأثر الكامل لهذا المعيار الجديد .

معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 القوائم المالية المنف�صلة )كما عدلت في 2011(
ورقم  رقم 10  المالية  التقارير  لإعداد  للمعيار الجديد  ونتيجة  رقم 27)2008(.  الدولي  المحا�سبة  معيار  رقم 27 )2011(  الدولي  المحا�سبة  معيار  ي�ستبدل 
بع�ض  المنف�صلة، مع  المالية  القوائم  والإف�صاح الى  للمحا�سبة  المتطلبات الحالية  يرحل  الدولي رقم 27) 2011(  المحا�سبة  ف�إن معيار  �أعلاه،  المذكورين   12

الإي�ضاحات الطفيفة.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 )2011( �سيكون �إلزامي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013 وي�سمح بالتطبيق المبكر. وتقوم المجموعة بتقييم 
الأثر الكامل لهذا المعيار الجديد .

 معيار المحا�سبة الدولي رقم 28 القوائم المالية المنف�صلة للإ�ستثمارات في ال�شركات الزميلة والم�شروعات الم�شتركة ) كما عدلت في 2011(
ورقم  رقم 11  المالية  التقارير  لإعداد  للمعيار الجديد  ونتيجة  رقم 28)2008(.  الدولي  المحا�سبة  معيار  رقم 28 )2011(  الدولي  المحا�سبة  معيار  ي�ستبدل 
12 )المذكورين �أعلاه( ، ف�إن معيار المحا�سبة الدولي رقم 28 �أعيد ت�سميته كمعيار المحا�سبة الدولي رقم 28 للإ�ستثمارات في ال�شركات الزميلة والم�شروعات 

الم�شتركة. ويبين تطبيق طريقة الحقوق على الإ�ستثمارات في الم�شروعات الم�شتركة بالا�ضافة الى الزميلة.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 28 )2011( �سيكون �إلزامي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2013 وي�سمح بالتطبيق المبكر. وتقوم المجموعة بتقييم 
الأثر الكامل لهذا المعيار الجديد .
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موجودات ومطلوبات مالية 	4
يلخ�ص الجدول �أدناه الت�صنيف المحا�سبي للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة.

31 دي�سمبر 2011

محتفظ بها
لغر�ض

المتاجرة
�ألف دولار �أمريكي

م�صنفة بالقيمة 
العادلة �ضمن
قائمة الدخل 

�ألف دولار �أمريكي

متاحة
للبيع

�ألف دولار �أمريكي

التكلفة المطف�أة/ 
قرو�ض

وذمم مدينة
�ألف دولار �أمريكي

المجموع
�ألف دولار �أمريكي

17.85717.857---ودائع لدى بنوك وتحت الطلب 
102.282102.282---�إيداعات لدى البنوك

�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة 
73.183--24.23248.951الدخل

435.028-435.028--�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
27.94227.942---قرو�ض وذمم مدينة 

31.94931.949---موجودات �أخرى
24.23248.951435.028180.030688.241مجموع الموجودات المالية

211.795211.795---مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
80.34980.349---ودائع العملاء

731.185731.185---قرو�ض 
-----�سندات

100.000100.000---دين ثانوي
44.02144.021---مطلوبات �أخرى

1.167.3501.167.350---مجموع المطلوبات المالية

31 دي�سمبر 2010

محتفظ بها
لغر�ض

المتاجرة
�ألف دولار �أمريكي

م�صنفة بالقيمة 
العادلة �ضمن
قائمة الدخل 

�ألف دولار �أمريكي

متاحة
للبيع

�ألف دولار �أمريكي

التكلفة المطف�أة/ 
قرو�ض

وذمم مدينة
�ألف دولار �أمريكي

المجموع
�ألف دولار �أمريكي

27.91427.914---ودائع لدى بنوك وتحت الطلب 
167.257167.257---�إيداعات لدى البنوك

�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة 
126.661--29.19697.465الدخل

385.770-385.770--�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
57.92057.920---قرو�ض وذمم مدينة 

43.53843.538---موجودات �أخرى
29.19697.465385.770296.629809.060مجموع الموجودات المالية

435.624435.624---مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
139.568139.568---ودائع العملاء

501.432501.432---قرو�ض 
71.18771.187---�سندات

100.000100.000---دين ثانوي
40.14040.140---مطلوبات �أخرى

1.287.9511.287.951---مجموع المطلوبات المالية
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ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل  	5
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

24.23229.196�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة
ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 

48.95197.465محافظ مدارة 
73.183126.661

تمثل المحافظ المدارة ب�شكل �أ�سا�سي محافظ �أ�سهم حقوق الملكية الخا�صة الم�ستثمرة في �شركات غير مدرجة و�شركات ت�ضامن محدودة. لقد قام مدراء المحافظ 
بعمل هذه الهياكل القانونية لكفاءة ال�ضرائب ولتلبية متطلبات الم�ستثمرين الأخرين. �إن الا�ستثمارات المعنية المت�ضمنة في هذه المحافظ هي �أ�سا�ساً في �أدوات 

دين و�أدوات �أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة في الكويت والأ�سواق الدولية الأخرى.

	�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 6
تت�ضمن الإ�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة على �إ�ستثمارات متاحة للبيع على النحو التالي:

 
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
م�سعرة 

43.39545.102�أ�سهم حقوق الملكية
غير م�سعرة 

81.705132.558�أ�سهم حقوق الملكية
16.56018.636محافظ عقارية مدارة
280.160179.025محافظ �أخرى مدارة

13.20810.449�سندات دين
391.633340.668المجموع غير الم�سعر

435.028385.770مجموع الإ�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة

في �أكتوبر 2008، �أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولي تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 "المتعلق بالأدوات المالية: الإثبات والقيا�س" والمعيار 
الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 "المتعلق بالأدوات المالية: الإف�صاحات" تحت م�سمى "�إعادة ت�صنيف الموجودات المالية". ت�سمح التعديلات التي �أدخلت 
على معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 ب�إعادة ت�صنيف بع�ض الموجودات المالية من فئة "المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة" �إلى فئة "المتاحة للبيع" في ظروف معينة.

تتطلب التعديلات التي �أدخلت على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 عمل �إف�صاحات �إ�ضافية �إذا قامت الم�ؤ�س�سة ب�إعادة ت�صنيف الموجودات المالية 
وفقاً للتعديلات التي �أدخلت على معيار المحا�سبة الدولي رقم 39. �ست�صبح التعديلات �إلزامية ب�أثر رجعي �إعتباراً من 1 يوليو 2008. 

وفقاً للتعديلات، قامت المجموعة ب�إعادة ت�صنيف بع�ض الموجودات المالية من فئة "المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة" �إلى فئة "المتاحة للبيع". تم �إعادة ت�صنيف 
الموجودات ب�أثر رجعي اعتباراً من 1 يوليو 2008. بلغت القيمة المدرجة لهذه الموجودات المالية 19.082 �ألف دولار �أمريكي كما في تاريخ �إعادة الت�صنيف.

فيما يلي القيم المدرجة والقيم العادلة للموجودات المالية المعاد ت�صنيفها: 

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

9.32311.768القيمة المدرجة والقيمة العادلة كما في 31 دي�سمبر

بلغت خ�سارة القيمة العادلة التي كان من الممكن �إثباتها في القائمة الموحدة للدخل للفترة من تاريخ �إعادة الت�صنيف �إلى 31 دي�سمبر 2011 والتي كان لديها 
موجودات مالية لو لم يتم اعادة ت�صنيفها بمبلغ وقدره لا �شيء )31 دي�سمبر 2010: 1.709 �ألف دولار �أمريكي(.
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	�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة )تتمة( 6
�إلى  �إ�سمية ت�صل  �أ�سهم  �أ�سا�ساً ح�ص�ص  �إ�ستثمارات متاحة للبيع غير الم�سعرة، والتي تمثل  �إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة هي  المدرجة �ضمن 
13% )31 دي�سمبر 2010: 13%( في مختلف القطاعات الجغرافية والقطاعية لل�شركات المنت�شرة، وب�إجمالي 87.943 �ألف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 
للتحديد. وبناءً عليه، تدرج هذه  النقدية هي غير قابلة  �أن تدفقاتها  العادلة بدقة كافية، حيث  التي لا يمكن تحديد قيمها  �أمريكي(  �ألف دولار   116.040

الإ�ستثمارات بالتكلفة مح�سوماً منها مخ�ص�صات الإ�ضمحلال.

خلال ال�سنة تم �إثبات خ�سائر �إ�ضمحلال ب�إجمالي 23.961 �ألف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 13.499 �ألف دولار �أمريكي( ومعدلة مقابل �إجمالي مبالغ 
الإ�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة والبالغة 141.304 �ألف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 131.759 �ألف دولار �أمريكي(.

حركة مخ�ص�صات الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة: 

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

55.39532.802في 1 يناير
23.96113.499المخ�ص�ص لل�سنة

)427()9.514(م�شطوبة
9.521)3.868(تغيرات �أخرى 

10.57922.593�صافي المخ�ص�ص لل�سنة
65.97455.395 في 31 دي�سمبر

141.304131.759اجمالي مبالغ الا�ستثمارات الفردية الم�ضمحلة

قرو�ض وذمم مدينة 	7
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
27.36557.376قرو�ض تجارية

488-�سحوبات على المك�شوف
3.3062.762قرو�ض الموظفين

30.67160.626
)2.706()2.729(مح�سوماً منها: مخ�ص�ص الإ�ضمحلال

27.94257.920

�إن الحركة في مخ�ص�ص الإ�ضمحلال هي كالتالي:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

2.7065.158في 1 يناير 
)2.394(-مبالغ م�شطوبة خلال ال�سنة

83المخ�ص�ص لل�سنة
)61(15تغييرات �أخرى
2.7292.706في 31 دي�سمبر

يتعلق مخ�ص�ص الإ�ضمحلال ب�صورة رئي�سية بالقرو�ض التجارية:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

1.7111.697�إ�ضمحلال فردي
1.0181.009�إ�ضمحلال جماعي 

2.7292.706
 �إجمالي مبالغ القرو�ض المتوقع �إ�ضمحلالها ب�شكل فردي قبل خ�صم �أي مخ�ص�ص �إ�ضمحلال تم تقييمه

1.9952.016ب�شكل فردي
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موجودات �أخرى 	8
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
26.58434.524مبالغ م�ستحقة من عملاء

5.0274.900ذمم مدينة
5.5413.412مبالغ مدفوعة مقدماً

338236فوائد م�ستحقة القب�ض
3.878-�أخرى 

37.49046.950

تدرج المبالغ الم�ستحقة من العملاء بعد ح�سم مخ�ص�ص قدره 9.039 الف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 8.497 �ألف دولار �أمريكي(. بلغ �صافي مخ�ص�ص 
�إ�ضمحلال الموجودات الأخرى المحت�سبة لل�سنة 468 �ألف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 169 �ألف دولار �أمريكي(. 

	�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق 9
الإ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

الن�شاط

القيمة المدرجة
2011

�ألف
دولار �أمريكي

ن�سبة
الملكية %

2011

القيمة المدرجة
2010

�ألف
دولار �أمريكي

ن�سبة
الملكية %

2010
�شركة ال�ضيافة القاب�ضة �ش.م.ك. )مقفلة( 54.98432--فنادق و�سياحة�أ (	

�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية �ش.م.ك.  19.6851919.57220�سم�سرة و�أعمال �إ�ستثماريةب(	
�شركة داو للتنمية  202720-عقاراتج(	

بنك برقان �ش.م.ك. 463.78218424.09917خدمات م�صرفية تجاريةد(	
�صندوق كامكو لخدمات الطاقة  --8.17336�صندوق هـ(	
�صندوق الملكية الخا�صة الكويتي 12.4114514.18445�صندوق ملكية خا�صو(	

�شركة منافع للإ�ستثمار �ش.م.ك )مقفلة( 25.3123128.22130�إ�ستثمار �إ�سلامي ز(	
ميلينيوم برايفت �إيكويتي لمتد 50-50-�إدارة �صناديقح(	

�شركة �شمال �إفريقيا القاب�ضة  75.4704580.44044�إ�ستثمارط(	
�شركة �أوفرلاند للعقارات  47.0424546.50344عقاراتي(	

�شركة رويال كابيتال �ش.م.خ. �إدارة الأ�صوال والخدمات ك(	
35.7014535.42643المالية 

�شركة �أ�س.�أ�س.�أي�ش. دار انترنا�شيونال ذ.م.م. خدمات الإ�ست�شارات ل(	
2.95529--المعمارية 

بنك �سورية والخليج  18.1823119.63431خدمات م�صرفية تجاريةم(	
�شركة تقاعد للتوفير والتقاعد �ش.م.م عر�ض منتجات التقاعد ن(	

--5.00050والتوفير ال�شخ�صي
	��شركة كابيتال المتحدة للنقليات �ش.م.ك.  �س(

--11.41340نقليات )مقفلة(
�شركة ال�صناعات المتحدة �ش.م.ك  113.16232110.52532�صناعة وت�صنيعع(	

�شركة نتوورك المتحدة 13.0502813.27728�إت�صالاتف(	
�شركة العقارات المتحدة - الكويت 154.47320145.57919عقارات�ص(	
�شركة العقارات المتحدة - �سورية 84202.91840عقاراتق(	
�شركة العقارات المتحدة - الأردن 27.03747--عقارات ر(	

	��شركة يونيفر�سال المتحدة للا�ست�شارات  �ش(
68420--عقارات العقارية ذ.م.م. 

1.002.9401.026.065
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	�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق )تتمة( 9
الإ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك )تتمة(

يلخ�ص الجدول �أدناه المعلومات المالية عن ا�ستثمارات المجموعة في ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

20.014.57318.309.489مجموع الموجودات 
)14.411.447()16.206.946(مجموع المطلوبات

3.807.6273.898.042�صافي الموجودات 
1.104.5761.013.826الإيرادات

244.34568.276الربح لل�سنة 

لا يوجد لدى المجموعة �أي ح�صة من الإلتزامات المحتملة �أو الإرتباطات الر�أ�سمالية، كما في 31 دي�سمبر 2011 و2010 تتعلق بم�شروعها الم�شترك و�شركاتها 
الزميلة. 

ببيع %32 )31  المجموعة  قامت  ال�سنة،  �سنة 2005 خلال  الكويت خلال  دولة  ت�أ�س�ست في  �شركة  �ش.م.ك. )مقفلة( هي  القاب�ضة  ال�ضيافة  	��شركة  ‌�أ.
دي�سمبر 2010: 32%( ملكيتها لطرف ذو علاقة. 

	��شركة ال�شرق للو�ساطة المالية هي �شركة مقفلة م�ؤ�س�سة في دولة الكويت خلال �سنة 2005. يمتلك البنك بطريقة غير مبا�شرة ح�صة بن�سبة 19% من  ‌ب.
�أ�سهم ال�شركة الزميلة من خلال �شركتها التابعة كامكو)كما في31 دي�سمبر2011: تملك مبا�شرة 15% وب�شكل غير مبا�شر 5% من خلال كامكو(. ولدى 

المجموعة القدرة على ممار�سة ت�أثير هام على �شركة ال�شرق من خلال التمثيل في مجل�س �إدارة ال�شركة.

�شركة داو للتنمية محتفظ بها من خلال ال�شركة التابعة للبنك كامكو وت�أ�س�ست في دولة الكويت. وتم تخ�صي�ص كامل للإ�ستثمار. ج.	

	�بنك برقان �ش.م.ك. هو بنك تجاري مدرج م�ؤ�س�س في دولة الكويت. يمتلك البنك بطريقة مبا�شرة ح�صة بن�سبة 18% )31 دي�سمبر 2010: 17%(، من  د. 
حقوق الملكية في بنك برقان. لدى المجموعة القدرة على ممار�سة نفوذ م�ؤثر على بنك برقان من خلال تمثيل 2 من �أع�ضاء مجل�س الإدارة في مجل�س 

�إدارة بنك برقان.

	�خلال ال�سنة ، قام البنك ب�إقتناء 36% من ح�صة الملكية في �صندوق كامكو لخدمات الطاقة من خلال ال�شركة التابعة كامكو، وتم ت�أ�سي�س �صندوق كامكو  هـ. 
لخدمات الطاقة في دولة الكويت في 2007.

	��صندوق الملكية الخا�صة الكويتي هو �صندوق مقفل ت�أ�س�س في دولة الكويت في 2004.في 31 دي�سمبر 2011، يمتلك البنك بطريقة غير مبا�شرة ح�صة  و.
بن�سبة 45% من خلال �شركته التابعة كامكو )31 دي�سمبر 2010: يملك مبا�شرة 15% وغير مبا�شرة 30% من خلال كامكو(.

	�يمتلك البنك بطريقة غير مبا�شرة 31% ح�صة في �شركة منافع للإ�ستثمار )31 دي�سمبر 2010: 30%(، من خلال �شركته التابعة �شركة م�شاريع الكويت  ز.
الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو.

فاينان�س  ل�شركة ميلينيوم  الأ�سهم  ليمتد من مقاي�ضة  �إيكويتي  برايفت  �شركة ميلينيوم  ب�إقتناء 50% من الح�صة في  المجموعة  	�خلال 2009، قامت  ح. 
كوربوري�شن المحدودة وهي �شركة ذات �سيطرة م�شتركة ت�أ�س�ست في الإمارات العربية المتحدة. �شركة ميلينيوم برايفت �إيكويتي ليمتد تعمل في �إدارة 

�صناديق الملكية الخا�صة. في عام 2010، تم �إثبات خ�سارة �إ�ضمحلال بمبلغ وقدره 15.781 �ألف دولار �أمريكي على �شركة ملينيوم للملكية الخا�صة.

	�يمتلك البنك بطريقة مبا�شرة ح�صة بن�سبة 35% )31 دي�سمبر 2010: 34%( في �شركة �شمال �إفريقيا القاب�ضة، وهي �شركة مقفلة ت�أ�س�ست في دولة  ط. 
الكويت في �سنة 2006، ويمتلك البنك بطريقة غير مبا�شرة ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 10% )31 دي�سمبر 2010: 10%( من خلال �شركته التابعة �شركة 

م�شاريع الكويت الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو. 

	�يمتلك البنك بطريقة غير مبا�شرة ح�صة بن�سبة 45% )31 دي�سمبر 2010: 44%( في �شركة افولاند العقارية ذ.م.م. من خلال �شركته التابعة �شركة  ي.
م�شاريع الكويت الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو.

	�يمتلك البنك بطريقة مبا�شرة ح�صة بن�سبة 19% )31 دي�سمبر 2010: 18%( من �شركة رويال كابيتال وهي �شركة مقفلة ت�أ�س�ست في دولة الإمارات  ك. 
العربية المتحدة �سنة 2007، ويمتلك بطريقة غير مبا�شرة ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 26% )31 دي�سمبر 2010: 25%( من خلال �شركته التابعة �شركة 

م�شاريع الكويت الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو.
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	�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق)تتمة( 9
الإ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروعات م�شتركة)تتمة(

	��شركة �إ�س �أ�س �أت�س دار �أنترنا�شيونال المملوكة من خلال �شركته التابعة �شركة م�شاريع الكويت الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو. خلال ال�سنة قامت  ل. 
المجموعة ببيع ح�صتها في ال�شركة الى طرف ثالث. 

	�بنك �سورية والخليج هو بنك تجاري ت�أ�س�س في الجمهورية العربية ال�سورية. بد�أ البنك عملياته التجارية في �سنة 2007. يمتلك البنك بطريقة مبا�شرة  م.
ح�صة بن�سبة 31% )31 دي�سمبر 2010: 31%( من ح�صة ملكية بنك �سورية والخليج. 

	�خلال 2011، قام البنك وكيبكو )ال�شركة الأم( بت�أ�سي�س م�شروع م�شترك ) بن�سبة م�ساوية 50% من حقوق الملكية( �أ�سمتها �شركة التقاعد للتوفير  ن. 
والتقاعد )تقاعد( في البحرين بر�أ�س مال مدفوع �إجمالي قدره 10 مليون دولار �أمريكي. ولم تبد�أ �شركة تقاعد عملياتها في تاريخ قائمة المركز المالي. 

وتهدف �شركة تقاعد لتقديم نطاق وا�سع من منتجات التقاعد ال�شخ�صي والتوفير.

	�ت�أ�س�ست �شركة كابيتال المتحدة للنقل في دولة الكويت في عام 2011. ويملك البنك ما ن�سبته 40% من ح�صة الملكية من خلال �شركته التابعة �شركة  �س. 
للت�أجير للجهات الحكومية، �شركات  للنقل هي مزود حلول مخ�ص�صة  الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو. و�شركة كابيتال المتحدة  الكويت  م�شاريع 

النفط العالمية و�شركات الإن�شاءات، المناجم والخدمات ال�صناعية المختلفة.

في  ت�أ�س�ست  �شركة  )مقفلة(،  �ش.م.ك.  المتحدة  ال�صناعات  �شركة  في   )%32  :2010 دي�سمبر   31  (%32 ن�سبة  مبا�شرة  غير  بطريقة  البنك  	�يمتلك  ع.
الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول  الكويت  التابعة �شركة م�شاريع  المالية، من خلال �شركته  الكويت للأوراق  الكويت في �سنة 1979 ومدرجة في �سوق  دولة 
كامكو. قامت �شركة ال�صناعات المتحدة برفع ق�ضية على �شركة العطون ل�صناعات ال�صلب )مقفلة() والجهات الراعية لعطون لل�صلب( لإ�سترداد 
�إ�ستثمارها في العطون لل�صلب وقدره 44.813 �ألف دولار �أمريكي ) 12.483 �ألف دينار كويتي(. و�إدارة �شركة ال�صناعات المتحدة على ثقة ب�أنه �سيتم 

�إ�سترداد الإ�ستثمار في عطون لل�صلب بالكامل. 

	�يمتلك البنك بطريقـة مبا�شرة ح�صة بن�سبة 20%)31 دي�سمبر 2010: 20%( من �شركة نتوورك المتحدة وهي �شركة مقفلة ت�أ�س�ست في دولة الكويت في  ف. 
�سنة 2001، ويمتلك البنك بطريقة غير مبا�شرة ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 8% )31 دي�سمبر 2010: 8%( من خلال �شركته التابعة �شركة م�شاريع الكويت 

الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول.

	��شركة العقارات المتحدة هي �شركة مدرجة في �سوق �أ�سهم الكويت. في 31 دي�سمبر 2011، يمتلك البنك ب�شكل مبا�شر 20% )31 دي�سمبر 2010: %19(  �ص. 
في �شركة العقارات المتحدة لدى المجموعة القدرة على ممار�سة ت�أثير هام على �شركة العقارات المتحدة من خلال التمثيل في مجل�س �إدارة ال�شركة.

البنك  يمتلك   ،2011 دي�سمبر   31 في   .2008 في  ال�سورية  العربية  الجمهورية  في  ت�أ�س�ست  مقفلة  �شركة  هي  �سورية   - المتحدة  العقارات  	��شركة  ق.
الأ�صول كامكو  الأ�ستثمارية لإدارة  الكويت  التابعة �شركة م�شاريع  الزميلة من خلال �شركة  ال�شركة  �أ�سهم  بن�سبة 20% من   بطريقـة مبا�شرة ح�صة 

)31 دي�سمبر 2010: يمتلك البنك بطريقة مبا�شرة 20% وغير مبا�شرة 20% من خلال كامكو(.

ببيع %47)31  ال�سنة قامت المجموعة  الأردنية في �سنة 2007، خلال هذة  ت�أ�س�ست في المملكة  الأردن، هي �شركة مقفلة  العقارات المتحدة -  	��شركة  ر.
دي�سمبر 2010: 47%( من ملكيتها لطرف ذو علاقة. 

	��شركة يونيفر�سال المتحدة للا�ست�شارات العقارية المملوكة من خلال �شركته التابعة �شركة م�شاريع الكويت الإ�ستثمارية لإدارة الأ�صول كامكو.خلال  �ش.
ال�سنة قامت المجموعة ببيع ح�صتها في ال�شركة الى طرف ثالث. 

الإ�ستثمارات في ال�شركات الزميلة تت�ضمن �شركات زميلة م�سعرة بقيمة مدرجة قدرها 774.906 �ألف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 728.058 �ألف دولار 
�أمريكي( ولديها �أ�سعار �إجمالية �سوقية م�سعرة قدرها 596.525 �ألف دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 641.572 �ألف دولار �أمريكي(. وفقاً لمتطلبات معيار 
المحا�سبة الدولي رقم 36 المتعلق "ب�إ�ضمحلال الموجودات"، ف�أن القيمة المدرجة لل�شركات الزميلة لا تتجاوز قيمتها القابلة للإ�سترداد )والذي يعد الأعلى من 

بين قيمتها العادلة ناق�صاً تكلفة البيع والقيمة الم�ستخدمة(، وبناءاً عليه لم يتم �إثبات الإ�ضمحلال خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011.

	�إ�ستثمارات عقارية  10
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
21.17821.122التكلفة

-)5.124(ا�ستبعادات
56-تعديلات القيمة العادلة المتراكمة

16.05421.178
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	�إ�ستثمارات عقارية )تتمة( 10
�إن التغييرات في الإ�ستثمارات العقارية هي كالتالي:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

21.17826.794في1 يناير 
)5.616()5.124(�إ�ستبعادات

16.05421.178في 31 دي�سمبر

ت�شتمل الإ�ستثمارات العقارية على ما يلي:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

14.70719.831مباني
1.3471.347�أرا�ضي

16.05421.178

تدرج الإ�ستثمارات العقارية بالقيم العادلة بناءاً على تقييمات تم تحديدها من قبل مقيمين مهنيين خارجيين في نهاية ال�سنة.

ال�شهرة 	11
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
56.29655.168في 1 يناير

4861.128تعديل �صرف العملات الأجنبية
56.78256.296في 31 دي�سمبر 

والإ�ستثمارات  الأ�صول  �إدارة  في  الت�شغيلية  للقطاعات  تخ�صي�صها  وتم  تابعة(  )�شركة  الأ�صول  لإدارة  الإ�ستثمارية  الكويت  م�شاريع  ب�شركة  ال�شهرة  تتعلق 
الم�صرفية، وهي وحدة منتجة للنقد. يتم تحديد المبالغ القابلة للإ�سترداد للوحدة المنتجة  للنقد على �أ�سا�س ح�ساب القيمة الم�ستخدمة ب�إ�ستخدام التدفقات 
النقدية المتوقعة من الميزانيات المالية المعتمدة من قبل الإدارة العليا التي تغطي فترة الخم�س �سنوات. �إن الفر�ضيات الرئي�سية الم�ستخدمة في ح�ساب القيمة 
الم�ستخدمة تت�ضمن معدل نمو 3% )2010: 3%( وعامل خ�صم بمعدل 11% )2010: 8.7%(. لم يتم تحديد �أي �إ�ضمحلال في �سنة 2011 �أو 2010 حيث يعد 

المبلغ القابل للإ�سترداد �أعلى من �صافي قيمته الدفترية.

�إن ح�ساب القيمة الم�ستخدمة للوحدة المنتجة للنقد هي ح�سا�سة ب�صورة �أ�سا�سية بعلاوة مخاطر ال�سوق. ، معدل مخاطر النمو و معدل بدون مخاطر وعلاوة 
مخاطر البلد. 

قرو�ض م�ستحقة الدفع 	12

العملة31 دي�سمبر 2011
ال�شركة الأم

�ألف دولار �أمريكي
ال�شركة التابعة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
قرو�ض ذات معدلات عائمة

ت�ستحق خلال �سنة واحدة
8.0778.077-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 15 يناير 2012

3.5903.590-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 28 فبراير 2012
10.77010.770-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 26 �أبريل 2012
39.49039.490-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 مايو 2012
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 30 يونيو 2012

200.000-200.000دولار �أمريكيقر�ض ي�ستحق في 2 يوليو 2012
4.4874.487-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2012
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2012
3.5903.590-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2012

200.00073.594273.594
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قرو�ض م�ستحقة الدفع )تتمة( 	12

العملة
ال�شركة الأم

�ألف دولار �أمريكي
ال�شركة التابعة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
ت�ستحق بعد �سنة واحدة

3.5903.590-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 28 فبراير 2013
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 30 يونيو 2013

4.4884.488-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2013
3.5903.590-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2013
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2013
10.77110.771-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 28 فبراير 2014

239.500-239.500دولار �أمريكيقر�ض ي�ستحق في 11 مايو 2014
71.80071.800-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 17 يونيو 2014
70.000-70.000دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 20 يونيو 2014
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 30 يونيو 2014

4.4884.488-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2014
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2014
7.1807.180-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2014

1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 30 يونيو 2015
4.4884.488-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2015
1.7951.795-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2015

8.9768.976-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 30 يونيو 2016
17.95017.950-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2016

309.500148.091457.591
509.500221.685731.185

العملة31 دي�سمبر 2010
ال�شركة الأم

�ألف دولار �أمريكي
ال�شركة التابعة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
قرو�ض ذات معدلات عائمة

ت�ستحق خلال �سنة واحدة
3.5593.559-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 5 يناير 2011
3.5593.559-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 7 يناير 2011

7.1187.118-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 يناير 2011
32.92432.924-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 يناير 2011
44.49244.492-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 2 �أبريل 2011
17.79717.797-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 مايو 2011
26.69626.696-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 17 يونيو 2011
115.000-115.000دولار �أمريكيقر�ض ي�ستحق في 30 يونيو 2011

28.47628.476-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 20 دي�سمبر 2011
3.5593.559-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2011

115.000168.180283.180
ت�ستحق بعد �سنة واحدة

200.000-200.000دولار �أمريكيقر�ض ي�ستحق في 2 يوليو 2012
3.5593.559-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سبمر 2012

4.0144.014-ليرة �سوريةقر�ض ي�ستحق في 1 يونيو 2013
3.5593.559-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2013
7.1207.120-دينار كويتيقر�ض ي�ستحق في 31 دي�سمبر 2014

200.00018.252218.252
315.000186.432501.432
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�سندات 	13
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
71.187-�سندات – �صادرة من قبل �شركة تابعة

في يونيو 2004، �أ�صدرت �شركة )كامكو( التابعة للبنك �سندات ذات معدل عائم بقيمة 10 مليون دينار كويتي )�إي ما يعادل 35.900 �ألف دولار �أمريكي( بمعدل 
�سعر خ�صم م�صرف الكويت المركزي م�ضافاً �إليها 2.75% �سنوياً و�سندات ذات معدل ثابت بقيمة 10 مليون دينار كويتي )�أي ما يعادل 35.900 �ألف دولار 

�أمريكي( بمعدل: 7.5% �سنوياً لكل �سند. �إ�ستحقت ودفعت هذه ال�سندات بمبالغها الأ�صلية في 21 يونيو 2011.

دين ثانوي 	 14
في 13 �أكتوبر 2006، �أ�صدر البنك �سندات ذات معدل عائم ب�إجمالي 100 مليون دولار �أمريكي لمدة 10 �سنوات ت�ستحق في 12 �أكتوبر 2016. تحمل ال�سندات 
للخم�س ال�سنوات الأولى فائدة قدرها 1.8% �سنوياً فوق المعدل المتداول فيما بين البنوك في �سوق لندن )ليبور( لودائع الثلاثة �أ�شهر بالدولار الأمريكي وبعدها 
�ستحمل ال�سندات فائدة قدرها 2.7% �سنوياً فوق المعدل المتداول فيما بين البنوك في �سوق لندن )ليبور( لودائع الثلاثة �أ�شهر بالدولار الأمريكي. تحمل هذه 

ال�سندات حق خيار ال�شراء الذي يمكن للبنك ممار�سته بعد 5 �سنوات في 13 �أكتوبر 2011 ، حيث لم يقم البنك بممار�ستها.

مطلوبات �أخرى 	15
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
8.90318.113مبالغ م�ستحقة للعملاء ومبالغ �أخرى م�ستحقة الدفع

8.53320.807م�صروفات م�ستحقة
18.62521.798مبالغ م�ستحقة الدفع متعلقة بالموظفين

5.8275.610فوائد م�ستحقة الدفع
2.1332.172�أرباح �أ�سهم م�ستحقة الدفع

44.02168.500

الحقوق 	16
ر�أ�س المال 

يتكون ر�أ�س مـال البنك الم�صرح بـه من 1 مليار �سهم بقيمة �إ�سميـة قدره 0.25 دولار �أمريكي لل�سهم كما في 31 دي�سمبر 2011 )31 دي�سمبر 2010: 1 مليار 
�سهم بقيمة �إ�سمية قدرها 0.25 دولار �أمريكي لل�سهم(. 

يتكون ر�أ�س المال ال�صادر والمدفوع بالكامل من 834.560.885 �سهم بقيمة �إ�سمية قدرها 0.25 دولار �أمريكي لل�سهم كما في 31 دي�سمبر 2011 )31 دي�سمبر 
2010 : 832.935.594 �سهم بقيمة �إ�سمية قدرها 0.25 دولار �أمريكي لل�سهم(. �أن الزيادة هي نتيجة لتطبيق خيارات الأ�سهم من قبل الموظفين بموجب نظام 

خيار �أ�سهم الموظفين. 

�أ�سهم خزانة و�إحتياطي �أ�سهم خزانة
خلال 31 دي�سمبر 2011، احتفظ البنك بعدد 11.056.255 �سهم )31 دي�سمبر 2010: 11.056.255 �سهم(. لي�س لهذه الأ�سهم حق الت�صويت ولا ت�ستحق 
عليها �أرباح �أ�سهم. تم تحويل �صافي المك�سب �أو الخ�سارة من �إعادة �إ�صدار �أ�سهم خزانة �إلى �إحتياطي �أ�سهم خزانة في القائمة الموحدة للتغيرات في الحقوق 
وهي غير متوفرة للتوزيع. بلغت قيمة �أ�سهم الخزانة 8.2 مليون دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2011 )31 دي�سمبر 2010: 14.7 مليون دولار �أمريكي(، 

بناءً على �آخر �سعر معرو�ض. 

علاوة �إ�صدار �أ�سهم 
يمثل علاوة �إ�صدار �أ�سهم الإحتياطي الغير قابل للتوزيع الناتج من ممار�سة موظفي البنك خيارات الأ�سهم. تم �إ�ضافة الفرق بين المتح�صلات من ممار�سة 

خيارات الأ�سهم والقيمة الإ�سمية ال�صادرة للأ�سهم �إلى هذا الإحتياطي. 

�إحتياطي قانوني
بموجب قانون ال�شركات التجارية البحريني والنظام الأ�سا�سي للبنك، يتم تحويل 10% من ربح ال�سنة �إلى الإحتياطي القانوني حتى يبلغ الإحتياطي القانوني 
50% من ر�أ�س المال المدفوع للبنك. �إن هذا الإحتياطي غير قابل للتوزيع �إلا في الحالات التي ن�ص عليها قانون ال�شركات التجارية البحريني وبعد الح�صول على 

موافقة م�صرف البحرين المركزي.
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الحقوق )تتمة( 	16
�إحتياطي عام

لقد وافق �أع�ضاء مجل�س الإدارة على تحويل 10% )31 دي�سمبر 2010: 10%( من ربح ال�سنة للمجموعة �إلى الإحتياطي العام وفقاً للنظام الأ�سا�سي للبنك. 
هذا التحويل خا�ضع لموافقة الم�ساهمين في �إجتماع الجمعية العمومية المقبل. �إن الإحتياطي العام قابل للتوزيع ولكن بعد موافقة م�صرف البحرين المركزي. 

�أرباح �أ�سهم مدفوعة 
في �سنة 2010، قام البنك بدفع �أرباح �أ�سهم نهائية ل�سنة 2009 بواقع 1.25 �سنتات �أمريكية لل�سهم ال�صادر ب�إجمالي 10.249 �ألف دولار �أمريكي في �سنة 

2010 لم يتم توزيع الأرباح.

�إحتياطي تحويل العملات الأجنبية
يمثل �إحتياطي تحويل العملات الأجنبية �صافي مك�سب )خ�سارة( تحويل العملات الأجنبية الناتج من تحويل القوائم المالية لل�شركات التابعة وال�شركات الزميلة 

الأجنبية للبنك من عملاتها الرئي�سية �إلى الدولار الأمريكي.

	�إحتياطي القيمة العادلة 17
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

)18.018()11.522(الر�صيد في 1 يناير
محول �إلى القائمة الموحدة للدخل عند:

)18 )�إي�ضاح  الم�ستمرة  بالعمليات  المتعلق  البيع  	•)30.478()3.239(
للإ�ستبعاد المهيئه  بالمجموعة  متعلق  البيع  	•-)802(

)6 )�إي�ضاح  الإ�ضمحلال  	•23.96113.499
)2.962(7.349�صافي الحركة في القيمة العادلة غير المحققة خلال ال�سنة 

)11.522()10.690(الر�صيد في 31 دي�سمبر
تحوط التدفقات النقدية

)12.948()9.852(الر�صيد في 1 يناير
7.0103.096�صافي الحركة في القيمة العادلة غير المحققة خلال ال�سنة 

)9.852()2.842(الر�صيد في 31 دي�سمبر
)13.532()21.374(

دخل الإ�ستثمار 	18
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
69.661-مك�سب من �إقتناء �شركة زميلة 

)31.421(-خ�سارة من خف�ض �إ�ستثمار في �شركة زميلة 
4.81411.945مك�سب من ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 

11.7859.702دخل �أرباح الأ�سهم
43.850-مك�سب من بيع مجموعة مهيئه للإ�ستبعاد 

5.344117مك�سب من بيع �شركة زميلة 
30.4783.239مك�سب من بيع �إ�ستثمارات متاحة للبيع )�إي�ضاح 17(

307612دخل الإيجار من �إ�ستثمارات عقارية
)35(117ربح )خ�سارة( من بيع �إ�ستثمارات عقارية

762832�أخرى
53.607108.502

المك�سب الناتج من بيع �إ�ستثمارات متاحة للبيع يت�ضمن مك�سب ب�إجمالي 1.1 مليون دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: مك�سب ب�إجمالي 1.06 مليون دولار 
والتي كانت مدرجة  �أمريكي(  دي�سمبر 2010: 0.5 مليون دولار  �أمريكي )31  قيمة مدرجة قدرها 76.3 مليون دولار  لديها  �أوراق مالية  بيع  �أمريكي( من 

بالتكلفة.
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دخل الفوائد 	19
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
5551.254ودائع لأجل لدى البنوك

6.7854.466قرو�ض وذمم مدينة
56.845�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة

20134ودائع لدى البنوك وتحت الطلب
7.36512.699

ر�سوم وعمولات 		  20
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
13.31626.913ر�سوم �إدارية من �أن�شطة الوكالة 

2.1793.564ر�سوم الخدمات الا�ست�شارية 
1.52416ر�سوم وعمولات متعلقة بالإئتمان ودخل �آخر 

17.01930.493

ح�صة البنك من نتائج ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق – �صافي 	21
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
)352()300(�شركة ال�ضيافة القاب�ضة �ش.م.ك. )مقفلة(

69345�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية
--�شركة داو للتنمية

33.7714.539بنك برقان
-)2.628(كامكو ، �صندوق خدمات الطاقة
)1.202()2.524(�صندوق الملكية الخا�صة الكويتي

)642()2.419(�شركة منافع للا�ستثمار
)1.906(-ميلينيوم برايفيت �أيكويتي ليمتد

)2.651()5.774(�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة 
-)1.091(�شركة �أوفر لاند العقارية

)764()987(�شركة رويال كابيتال �ش.م.خ.
1.284)708(�شركة دار �أ�س.�أ�س. �أي�ش. انترنا�شيونال ذ.م.م.

)1.129(1.560بنك �سورية والخليج 
--�شركة التقاعد للتوفير والتقاعد
-4.492�شركة كابيتال المتحدة للنقليات

1.4956.372�شركة ال�صناعات المتحدة
179)317(�شركة نتوورك المتحدة

7.1175.602�شركة العقارات المتحدة 
--�شركة العقارات المتحدة – �سوريا
)333()51(�شركة العقارات المتحدة– الأردن
50-ال�شركة المتحدة العالمية للعقارات

)210(-�صندوق التعليم الكويتي 
31.7059.182
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م�صروفات الفوائد 	22
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
38.26923.446قرو�ض م�ستحقة الدفع

5.64110.032مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
2.2091.941دين ثانوي

5.3069.326ودائع العملاء
2.1454.517�سندات

53.57049.262

23 	 ربح من العمليات الموقوفة 
قامت   5 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  للمعيار  وفقاً   ،2008 دي�سمبر   31 في  علاقة،  ذو  طرف  وهو  برقان،  بنك  مع  الرئي�سية  التحويل  لاتفاقية  وفقاً 
المجموعة بت�صنيف ال�شركتين التابعتين لها وهما بنك الخليج الجزائر وبنك تون�س العالمي وال�شركة الزميلة م�صرف بغداد كموجودات محتفظ بها لغر�ض البيع 

)المجموعة المهيئة للإ�ستبعاد(. وتبعاً لذلك، تم ا�ستكمال �إجراءات تحويل بنك الخليج الجزائر وم�صرف بغداد في مار�س 2009.

في 29 يونيو 2010، قام البنك بتحويل ح�صة ملكية بنك تون�س العالمي لبنك برقان بمقابل �إجمالي بلغ 120.000 �ألف دولار �أمريكي وبذلك تم الانتهاء من 
�إجراءات تحويل المجموعة المهيئة للإ�ستبعاد لبنك برقان وفقاً لاتفاقية التحويل الرئي�سية. 

فيما يلي نتائج المجموعة المهيئه للإ�ستبعاد:

للفترة من
 1 يناير 2010

�إلى 29 يونيو 2010
�ألف دولار �أمريكي

1.983 دخل الإ�ستثمار
3.412 دخل الفوائد 
1.574 ر�سوم وعمولات 
2.109 مكا�سب �صرف العملات الأجنبية - �صافي

ح�صة البنك في نتائج ال�شركات الزميلة التي ت�شكل جزءاً من العمليات الموقوفة 
2.585 بنك الخليج الجزائر

- م�صرف بغداد
11.663 مجموع الدخل 

)959( م�صروفات الفوائد
10.704 الدخل الت�شغيلي قبل الم�صروفات والمخ�ص�صات
)1.812( رواتب ومزايا
)2.331( م�صروفات عمومية و�إدارية

6.561 الدخل الت�شغيلي قبل المخ�ص�صات
)475( مخ�ص�ص للقرو�ض وال�ضمانات والموجودات الأخرى الم�شكوك في تح�صيلها - �صافي 

6.086 �صافي الربح من العمليات الموقوفة
العائد لكل �سهم من العمليات الموقوفة 

0.39 الن�صيب الأ�سا�سي لل�سهم من الأرباح )�سنتات �أمريكية(
0.39 الن�صيب المخف�ض لل�سهم من الأرباح )�سنتات �أمريكية(
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ن�صيب ال�سهم من الأرباح 	24
الأ�سا�سي 

يحـت�سب ن�صيب ال�سهم الأ�سا�سي من الأرباح بق�سمة الربح العائد �إلى حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة 
على النحو التالي: 

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

1.47138.657الربح العائد �إلى حقوق م�ساهمي البنك 
822.873821.106المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة )بالآلاف(

0.184.71الن�صيب الأ�سا�سي لل�سهم من الأرباح )�سنتات �أمريكية(

المخف�ض
يحـ�سب ن�صيب ال�سهم المخف�ض من الأرباح بق�سمة الدخل العائد �إلى حقوق م�ساهمي البنك، معدلة لت�أثير تحويل خيارات �أ�سهم الموظفين على المتو�سط المرجح 
لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال ال�سنة بالإ�ضافة �إلى المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية التي �سيتم �إ�صدارها عند تحويل جميع خيارات �أ�سهم الموظفين. 

لدى البنك خيارات �أ�سهم م�ستحقة تم �إ�صدارها بموجب نظام خيارات �أ�سهم موظفي البنك، والتي لديها ت�أثير مخف�ض على الأرباح.

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

1.47138.657الربح العائد �إلى حقوق م�ساهمي البنك
822.873821.106المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة )بالآلاف(

ت�أثير الأ�سهم العادية المخف�ضة المحتملة: 
304736خيارات الأ�سهم )بالآلاف(

823.177821.842
0.184.70الن�صيب المخف�ض لل�سهم من الأرباح )�سنتات �أمريكية(

محافظ مدارة  	25
في 31 دي�سمبر 2011، تحتفظ المجموعة بموجودات قدرها 7.070 مليون دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2010: 8.006 مليون دولار �أمريكي( تحت �إدارتها نيابة 
عن �أطراف ثالثة. لا يتم �إدراج هذه الموجودات �ضمن موجودات المجموعة في القائمة الموحدة للمركز المالي لكونها مدارة لطرف ثالث ب�صفة �إئتمانية وبدون 

تعر�ض المجموعة للمخاطر.

النقد وما في حكمه 	26
2011

�ألف دولار �أمريكي
2010

�ألف دولار �أمريكي
17.85727.914ودائع لدى البنوك وتحت الطلب

101.963167.204ودائع لأجل بتواريخ �إ�ستحقاق �أ�صلية ت�ستحق لفترة ت�سعون يوماً �أو �أقل
119.820195.118

معلومات قطاعات الأعمال 	27
يتم عر�ض القطاعات الت�شغيلية وفقاً للنهج الذي تتبعه الإدارة بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 8، وفقاً للتقارير الداخلية المقدمة للقائم 
ب�أعمال الرئي�س التنفيذي )رئي�س العمليات الذي يتخذ القرارات(، وهو الم�سئول عن تخ�صي�ص الموارد للقطاعات التي يتم عمل تقرير ب��شأنها وتقييم �أدائهم. 

تفي جميع القطاعات الت�شغيلية التي تقوم المجموعة بتقديم تقرير ب��شأنها بتعريف القطاع الوارد تعريفه في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 8. 

لأغرا�ض التقارير الإدارية، تم تنظيم المجموعة �إلى وحدات �أعمال بناءً على طبيعة عملياتها وخدماتها. لدى المجموعة قطاعين رئي�سين خا�ضعين للتقرير وهما 
التجارية". الم�صرفية  الإ�ستثمارية" و"الخدمات  الم�صرفية  والخدمات  الأ�صول  �إدارة  "خدمات 

تخت�ص �أ�سا�ساً ب�إدارة محافظ الأ�صول، تمويل ال�شركات، الإ�ست�شارات، الإ�ستثمارات في المحافظ و�أ�سهم الملكية الم�سعرة 
والخا�صة، العقارات والإ�ستثمارات في �أ�سواق ر�أ�س المال والأن�شطة الم�صرفية الدولية والخزانة.

 �إدارة الأ�صول و الخدمات
الم�صرفية الإ�ستثمارية

تقوم �أ�سا�ساً بتوفير القرو�ض والت�سهيلات الإئتمانية الأخرى والودائع والح�سابات الجارية لل�شركات والم�ؤ�س�سات. الخدمات الم�صرفية التجارية
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معلومات قطاعات الأعمال )تتمة( 	27
تراقب الإدارة النتائج الت�شغيلية لوحدات �أعمالها ب�شكل منف�صل لغر�ض اتخاذ القرارات حول تخ�صي�ص الم�صادر وتقييم الأداء. يتم ت�سجيل المعاملات بين 

القطاعات ب�شكل عام ب�أ�سعار ال�سوق المقدرة.

فيما يلي معلومات قطاعات الأعمال للعمليات الم�ستمرة والموقوفة للمجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011:

قائمة الدخل 

�إدارة الأ�صول 
والخدمات 
الم�صرفية 

الإ�ستثمارية 
�ألف دولار �أمريكي

خدمات م�صرفية 
تجارية

�ألف دولار �أمريكي
�إ�ستبعادات

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
76.840--76.840الدخل من العملاء الخارجيين

 ح�صة البنك من نتائج ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك
31.705-35.331)3.626(المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق

108.545-73.21435.331�إجمالي الدخل
21.325--21.325الدخل الت�شغيلي قبل المخ�ص�صات 
)23.961(--)23.961(خ�سارة �إ�ضمحلال من �إ�ستثمارات 

مخ�ص�ص �إنتفت الحاجة �إليه )مخ�ص�ص( للقرو�ض وال�ضمانات 
)398(--)398(والموجودات الأخرى الم�شكوك في تح�صيلها - �صافي

)3.034(--)3.034(الربح لل�سنة
1.471دخل عائد �إلى حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم

)4.505(خ�سارة عائدة �إلى حقوق غير م�سيطرة
)3.034(

قائمة المركز المالي
�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب 

1.002.940-539.158463.782طريقة الحقوق
1.770.504-1.306.722463.782موجودات القطاع
1.167.350--1.167.350مطلوبات القطاع

فيما يلي معلومات قطاعات الأعمال لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010:

قائمة الدخل 

�إدارة الأ�صول 
والخدمات 
الم�صرفية 

الإ�ستثمارية 
�ألف دولار �أمريكي

خدمات م�صرفية 
تجارية*

�ألف دولار �أمريكي
�إ�ستبعادات

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
163.144-154.0669.078الدخل من العملاء الخارجيين

ح�صة البنك من نتائج ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك 
11.767-5.7725.995المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق

174.911-159.83815.073�إجمالي الدخل 
71.994-65.4336.561الدخل الت�شغيلي قبل المخ�ص�صات 
)29.280(--)29.280(خ�سارة �إ�ضمحلال من �إ�ستثمارات 

مخ�ص�ص �إنتفت الحاجة �إليه )مخ�ص�ص( للقرو�ض وال�ضمانات 
)326(-)475(149والموجودات الأخرى الم�شكوك في تح�صيلها - �صافي

42.388-36.3026.086الربح لل�سنة
38.657دخل عائد �إلى حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم

3.731دخل عائد �إلى حقوق غير م�سيطرة
42.388
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معلومات قطاعات الأعمال )تتمة( 	27

قائمة المركز المالي

�إدارة الأ�صول 
والخدمات 
الم�صرفية 

الإ�ستثمارية 
�ألف دولار �أمريكي

خدمات م�صرفية 
تجارية*

�ألف دولار �أمريكي
�إ�ستبعادات

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب 

1.026.065-582.332443.733طريقة الحقوق
1.917.085-1.473.352443.733موجودات القطاع
1.316.311--1.316.311مطلوبات القطاع

* مت�ضمنة دخل)خ�سارة( موجودات محتفظ بها كمجموعة مهيئه للإ�ستبعاد.

القطاع الجغرافي
تعمل المجموعة في خم�سة �أ�سواق جغرافية: �أقليم محلي )دول مجل�س التعاون الخليجي*( وال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا و�أوروبا و�أمريكا ال�شمالية و�أخرى. 
العملاء  موقع  على  بناءاً  تخ�صي�صها  تم  الجغرافي،  القطاع  ح�سب  المتداولة  غير  الموجودات  و�إجمالي  المجموعة  دخل  �إجمالي  توزيع  التالي  الجدول  يو�ضح 

والموجودات لل�سنوات المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 و 2010:

31 دي�سمبر 2011

دول مجل�س 
التعاون 

الخليجي
�ألف

دولار �أمريكي

ال�شرق 
الأو�سط/

�شمال �أفريقيا
�ألف

دولار �أمريكي

�أوروبا
�ألف

دولار �أمريكي

�أمريكا
ال�شمالية 

�ألف
دولار �أمريكي

�أخرى
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
108.545-7.28229.258)1.187(73.192مجموع الدخل)خ�سارة( 
1.469.433-1.240.72221.36927.831179.511الموجودات غير المتداولة

31 دي�سمبر 2010
110.05754.9024.3235.54881174.911مجموع الدخل 

1.446.351-1.239.146108.31129.52869.366الموجودات غير المتداولة

* بلدان دول مجل�س التعاون الخليجي هي مملكة البحرين ودولة الكويت والمملكة العربية ال�سعودية ودولة قطر ودولة الإمارات العربية المتحدة و�سلطنة عمان.

معاملات مع �أطراف ذات العلاقة 	28
التي تخ�ضع  والوحدات  الرئي�سيين  الإدارة  الإدارة وموظفي  و�أع�ضاء مجل�س  الم�شتركة  والم�شاريع  الزميلة  وال�شركات  الأم  ال�شركة  العلاقة  �أطراف ذات  يمثل 

ل�سيطرة �أو �سيطرة م�شتركة �أو المت�أثرة من قبل �أي من الأطراف المذكورة �أعلاه. 

�إن الإيرادات والم�صروفات التي تخ�ص المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة هي ب�شروط تجارية ومت�ضمنة في القوائم المالية الموحدة كما يلي: 
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معاملات مع �أطراف ذات العلاقة )تتمة( 	28
2011

ال�شركة الأم
�ألف دولار �أمريكي

�شركات زميلة 
وم�شاريع م�شتركة
�ألف دولار �أمريكي

�أطراف �أخرى
ذات علاقة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع 

�ألف دولار �أمريكي
)164()83()81(-خ�سارة من ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل، �صافي

23.13623.136--مك�سب من بيع �إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
4.757-4.757-مك�سب من بيع �شركة زميلة

2.6043598.22211.185ر�سوم وعمولات
38-5دخل �أرباح الأ�سهم

19718421.814دخل الفوائد
)14.712()2.229()8.688()3.795(م�صروفات الفوائد

759759--�أخرى 

معاملات البيع 
14.655-14.655-�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

83.24045.000128.240-�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
63.811-63.811-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 

معاملات ال�شراء 
45.000133.021-88.021ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة

1.1574.1115.268-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 

2010

ال�شركة الأم
�ألف دولار �أمريكي

�شركات زميلة 
وم�شاريع م�شتركة
�ألف دولار �أمريكي

�أطراف �أخرى
ذات علاقة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع 

�ألف دولار �أمريكي
1482.6109493.707مك�سب من ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل، �صافي

69.66169.661--مك�سب من �إقتناء �شركة زميلة 
)1.491()1.490(-)1(خ�سارة من بيع �إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة

43.85043.850--مك�سب من بيع مجموعة مهيئة للا�ستبعاد 
117-1098مك�سب من بيع �شركة زميلة

8.0617.2387.91023.209ر�سوم وعمولات
82271.6341.869دخل �أرباح الأ�سهم

8.4441.1579.601-دخل الفوائد
)20.400()1.413()10.350()8.637(م�صروفات الفوائد 

4776421.119-�أخرى

معاملات البيع 
38.45338.453--�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

120.000-120.000-مجموعة مهيئة للا�ستبعاد

معاملات ال�شراء 
18.90418.904--ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة

220.978--220.978�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 
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معاملات مع �أطراف ذات العلاقة )تتمة( 	28
فيما يلي الأر�صدة لنهاية ال�سنة فيما يتعلق بالأطراف ذات العلاقة المدرجة �ضمن القوائم المالية الموحدة :

2011

ال�شركة الأم
�ألف دولار �أمريكي

�شركات زميلة 
وم�شاريع م�شتركة
�ألف دولار �أمريكي

�أطراف �أخرى
ذات علاقة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع 

�ألف دولار �أمريكي
9.4465369.982-ودائع تحت الطلب ولدى البنوك 

1.0779.82710.904-ودائع لأجل لدى البنوك 
1.7522.0462.5366.334�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل في محافظ مدارة 
12.03612.036--من قبل طرف ذو علاقة 

12.37812.378--�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
2.7418.84911.590-قرو�ض وذمم مدينة 

99519.8127.77128.578موجودات �أخرى 
)150.792()20.105()130.687(-مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

)62.019()61.824()12()183(ودائع العملاء
)355.629(-)355.629(-قرو�ض م�ستحقة الدفع

)8.538()3.652()4.886(-مطلوبات �أخرى 

بنود غير مدرجة في قائمة المركز المالي:
50018.48518.985-�إعتمادات م�ستندية 

18.30932.64250.951-خطابات �ضمان
 �صناديق مدارة �أو �أو�صى بها من قبل المجموعة

74.15574.155--)مت�ضمنة على محافظ مدارة(

2010

ال�شركة الأم
�ألف دولار �أمريكي

�شركات زميلة 
وم�شاريع م�شتركة
�ألف دولار �أمريكي

�أطراف �أخرى
ذات علاقة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع 

�ألف دولار �أمريكي
12.31011112.421-ودائع تحت الطلب ولدى البنوك 

7.1194.88912.008-ودائع لأجل لدى البنوك 
16.71218.304-1.592�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل في محافظ مدارة 
11.96711.967--من قبل طرف ذو علاقة 

63.14863.148--�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
31.8222.75534.577-قرو�ض وذمم مدينة 

89521.07511.77633.746موجودات �أخرى 
)252.731()25.331()227.400(-مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

)131.581()19.672()71.201()40.708(ودائع العملاء
)114.556(-)114.556(-قرو�ض م�ستحقة الدفع

)3.238()2.007()1.002()229(مطلوبات �أخرى 

بنود غير مدرجة في قائمة المركز المالي:
50020.27520.775-�إعتمادات م�ستندية 

35618.73319.089-خطابات �ضمان
 �صناديق مدارة �أو �أو�صى بها من قبل المجموعة

81.54681.546--)مت�ضمنة على محافظ مدارة(
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معاملات مع �أطراف ذات العلاقة )تتمة( 	28
فيما يلي تعوي�ضات موظفي الإدارة الرئي�سيين:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

8.79211.502مكاف�أة الموظفين ق�صيرة الأجل 
331.176مدفوعات على �أ�سا�س الأ�سهم 

8.82512.678مجموع التعوي�ضات 

	�إرتباطات و�إلتزامات محتملة  29
�إرتباطات متعلقة بت�سهيلات �إئتمانية

لتلبية  قبول  وخطابات  و�ضمانات  معززة  م�ستندية  و�إعتمادات  �إئتمانية  ت�سهيلات  بتقديم  �إرتباطات  على  الإئتمانية  بالت�سهيلات  المتعلقة  الإرتباطات  ت�شتمل 
�إحتياجات عملاء المجموعة.

�إن الإعتمادات الم�ستندية وال�ضمانات )مت�ضمنة الإعتمادات الم�ستندية المعززة( وخطابات القبول تلزم المجموعة بالدفع نيابة عن العمـلاء في حالة ف�شل العميل 
في الوفاء ب�إلتزاماته وفقاً ل�شروط العقد.

لدى المجموعة الإرتباطات التالية المتعلقة بالت�سهيلات الإئتمانية والإ�ستثمارية: 

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

متعلقة بت�سهيلات �إئتمانية
18.98420.775اعتمادات م�ستندية

50.95119.089خطابات �ضمان
69.93539.864

122.18286.349متعلقة ب�إ�ستثمارات*
192.117126.213

فترة  ا�ستدعائها خلال  الإرتباطات يمكن  هذه  الهياكل.  �صناديق  من  ل�صندوق  الطلب  المال تحت  ر�أ�س  �إرتباطات  بالإ�ستثمارات  المتعلقة  الإرتباطات  *تمثل 
�إ�ستثمار ال�صندوق والتي تكون عادةً من 1 �إلى 5 �سنوات.

الم�شتقات المالية 	30
تدخل المجموعة �ضمن �أعمالها الاعتيادية في �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن الأدوات المالية الم�شتقة.

القيم الإعتبارية وفقاً لمدة الإ�ستحقاق

31 دي�سمبر 2011

القيمة العادلة 
الموجبة

�ألف
دولار �أمريكي

القيمة العادلة 
ال�سالبة

�ألف
دولار �أمريكي

مجموع
القيمة 

الإعتبارية
�ألف

دولار �أمريكي

خلال 3
�أ�شهر

�ألف
دولار �أمريكي

12-3
�شهر
�ألف

دولار �أمريكي

5-1
�سنوات

�ألف
دولار �أمريكي

م�شتقات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة*
300.534131.44482.88286.208)3.104(3.454عقود �صرف �أجنبي �آجلة

م�شتقات م�ستخدمة لغر�ض تحوط �صافي 
الإ�ستثمارات في العمليات الأجنبية 

847.225656.94446.796143.485)120(1.887عقود �صرف �أجنبي �آجلة
-406.411-406.411)6.412(-مقاي�ضات مطابقة العملة 

م�شتقات م�ستخدمة لغر�ض تحوط 
التدفقات النقدية 

-200.000100.000100.000)2.842(-مقاي�ضات �سعر الفائدة
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الم�شتقات المالية )تتمة( 	30
القيم الإعتبارية وفقاً لمدة الإ�ستحقاق

31 دي�سمبر 2010

القيمة العادلة 
الموجبة

�ألف
دولار �أمريكي

القيمة العادلة 
ال�سالبة

�ألف
دولار �أمريكي

مجموع
القيمة 

الإعتبارية
�ألف

دولار �أمريكي

خلال 3
�أ�شهر

�ألف
دولار �أمريكي

12-3
�شهر
�ألف

دولار �أمريكي

5-1
�سنوات

�ألف
دولار �أمريكي

م�شتقات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة*
-334.184210.326123.858)2.085(2.213عقود �صرف �أجنبي �آجلة

م�شتقات م�ستخدمة لغر�ض تحوط �صافي 
الإ�ستثمارات في العمليات الأجنبية 

-801.344770.10931.235)1.060(47عقود �صرف �أجنبي �آجلة
404.648--404.648)4.648(-مقاي�ضات مطابقة العملة 

م�شتقات م�ستخدمة لغر�ض تحوط 
التدفقات النقدية 

300.000--300.000)9.852(-مقاي�ضات �سعر الفائدة

عقود ال�صرف الأجنبي الآجلة هي عبارة عن �إتفاقيات تعاقدية �إما ل�شراء �أو لبيع عملة محددة وب�سعر محدد في تاريخ م�ستقبلي، وهي عقود معدة للتعامل بها 
في ال�سوق الفوري.

* ت�ستخدم المجموعة الإقترا�ضات وعقود �صرف العملات الآجلة المعرو�ضة بالعملات الأجنبية لإدارة بع�ض تعر�ضات معاملتها. لم يتم ت�صنيف عقود �صرف 
العملات الآجلة لغر�ض تحوطات التدفقات النقدية �أو القيمة العادلة �أو �صافي الإ�ستثمار في تحوطات العمليات الأجنبية وتم �إبرامها في فترات متطابقة مع 

تعر�ضات معاملات العملات الأجنبية. 

�أ�سا�س قيمة اعتبارية محددة. وفي عقود  العملة الأجنبية على  �أو فروق  لتبادل فائدة  �إتفاقيات تعاقدية تتم بين طرفين  �إن عقود المقاي�ضات هي عبارة عن 
مقاي�ضات �أ�سعار الفائدة يتبادل الأطراف عادة مدفوعات ذات �أ�سعار فائدة ثابتة وعائمة على �أ�سا�س القيمة الإعتبارية المحددة لعملة واحدة.

تحوط �صافي الإ�ستثمارات من العمليات الأجنبية
قام البنك بتعيين بع�ض عقود �صرف �أجنبي �آجلة ومقاي�ضات مطابقة العملة للتحوط مقابل التغيرات في القيمة العادلة للإ�سثتمارات في ال�شركات الزميلة 
دينار  مليون   174.5 يعادل  ما  )�أي  �أمريكي  دولار  مليون   621  :2010( كويتي(  دينار  مليون   183.5 يعادل  ما  )�إي  �أمريكي  دولار  مليون   658.8 ب�إجمالي 
كويتي((. يتم تحويل المكا�سب �أو الخ�سائر الناتجة من �إعادة تحويل عقود ال�صرف الأجنبي الآجلة هذه �إلى الحقوق �ضمن دخل �شامل �آخر لمقا�صة �أي مكا�سب 

�أو خ�سائر ناتجة من تحويل �صافي الإ�ستثمارات في ال�شركات الزميلة.

تحوطات التدفقات النقدية
تتعر�ض المجموعة لتقلبات في �أ�سعار فائدة التدفقات النقدية للمطلوبات التي تحمل فائدة بمعدل متغير. ت�ستخدم المجموعة مقاي�ضات �أ�سعار الفائدة كتحوطات 
التدفقات النقدية لمخاطر �أ�سعار الفائدة هذه. يو�ضح الجدول كما في 31 دي�سمبر 2011 الفترات المتوقعة لحدوث �صافي التدفقات النقدية ومتى يتوقع �أن ت�ؤثر 

على القائمة الموحدة للدخل وهي كالتالي:

20112010
خلال

�سنه واحدة
�ألف دولار �أمريكي

من �سنة واحدة
الى خم�س �سنوات
�ألف دولار �أمريكي

خلال
�سنه واحدة

�ألف دولار �أمريكي

من �سنة واحدة
الى خم�س �سنوات
�ألف دولار �أمريكي

7.5459.980-1.926�صافي التدفقات النقدية )المطلوبات(
)9.852(--)2.842(قائمة الدخل

	�إدارة المخاطر 31
المقدمة �أ‌(	

�إن المخاطر كامنة في �أن�شطة المجموعة �إلا �أنه يتم �إداراتها من خلال عملية التحديد والقيا�س والمراقبة الم�ستمرة مع مراعاة حدود المخاطر �إ�ضافةً �إلى �ضوابط 
�أخرى. تعتبر عملية �إدارة المخاطر هذه ذات �أهمية كبيرة لا�ستمرار ربحية المجموعة.



في 31 دي�سمبر 2011

�إي�ضاحات حول 
القوائم المالية الموحدة
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
المقدمة )تتمة( �أ‌(	

�إن عملية مراقبة المخاطر الم�ستقلة لا تت�ضمن مخاطر الأعمال مثل التغيرات في البيئة والتكنولوجيا وال�صناعة. ويتم مراقبة هذه العملية من خلال التخطيط 
الإ�ستراتيجي للمجموعة.

لبناء قيمة  التي توظفها لإدارتهم ا�ستراتيجياً  التنظيمي  والو�سائل والهيكل  �أعمالها وعملياتها  �إجراء  �أثناء  لها المجموعة  التي تتعر�ض  �أهم المخاطر  �إن من 
للم�ساهمين، هي مو�ضحه �أدناه.

هيكلة �إدارة المخاطر 
كل �شركة تابعة للبنك م�سئولة عن �إدارة مخاطرها ولديها لجان مجل�س �إدارة خا�صة بها، مت�ضمنة لجنة التدقيق واللجنة التنفيذية بالإ�ضافة �إلى لجان الإدارة 
الأخرى مثل لجنة الإئتمان/ لجنة الإ�ستثمار و )في حالة ال�شركات التابعة الرئي�سية( لجنة الموجودات والمطلوبات، �أو ما يعادلها، مع م�سئووليات عامة مماثلة 

للجان البنك.

�إن دور مجل�س الإدارة هو الموافقة على ا�ستراتيجيات ا�ستثمار البنك. ومع ذلك، فقد فو�ضت ال�صلاحيات لاتخاذ القرارات اليومية �إلى اللجنة التنفيذية بحيث 
يمكن �إدارة مخاطر البنك بفعالية.

لقد فو�ض مجل�س الإدارة الإدارة التنفيذية �إلى القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي بالنيابة )وهو لي�س ع�ضواً في مجل�س الإدارة( والذي قام بتعيين عدة لجان 
للمجل�س للعمل معه لو�ضع وتحديد ال�سيا�سات واعتماد الإجراءات في جميع مجالات �أن�شطة البنك.

ير�أ�س الإدارة التنفيذية للبنك الرئي�س التنفيذي بالإنابة وهو الم�سئول ب�صورة عامة عن �إدارة �أعمال البنك اليومية تما�شياً مع ال�سيا�سات والإجراءات المعتمدة 
من قبل مجل�س الإدارة حيث يكمل وي�سهل قيام المجل�س بم�سئوليته تجاه كافة الم�ساهمين. ويتم م�ساعدته من قبل �سبعة �أع�ضاء من فريق �إدارة البنك، وكل واحد 

منهم م�سئول عن دائرته المعنية. تم ت�شكيل عدة لجان �إدارية يتر�أ�سها القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي بالإنابة.

اللجنة التنفيذية
ت�ضم اللجنة التنفيذية للبنك �أربعة �أع�ضاء من مجل�س الإدارة بما في ذلك رئي�س مجل�س الإدارة ونائب رئي�س مجل�س الإدارة وع�ضوين �آخرين. تعقد اجتماعات 
مجل�س الإدارة للموافقة على جميع المقترحات التي لا تدخل �ضمن �صلاحيات لجنة الا�ستثمار فيما يتعلق بالمخاطر، وكذلك العمل على جميع الم�سائل التي تدخل 

�ضمن �صلاحيات مجل�س الإدارة.

لجنة الإ�ستثمار
�إن لجنة الإ�ستثمار هي الم�سئولة �أ�سا�ساً عن الموافقة على �أو تقديم التو�صيات بالموافقة �إلى اللجنة التنفيذية بخ�صو�ص حدود المخاطر الفردية والإ�ستثمارات 
والتركزات نحو البنوك والبلدان والقطاعات وفئات ت�صنيف المخاطر �أو غيرها من فئات المخاطر الخا�صة بالموجودات. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، تراقب اللجنة 
�أي�ضاً �سجل المخاطر الإجمالية للبنك وتو�صي م�ستويات المخ�ص�صات �إلى اللجنة التنفيذية. ولقد تم �إن�شاء لجنة الإ�ستثمار بقرار �صادر بالأغلبية عن اللجنة 

التنفيذية، وتت�ألف لجنة الإ�ستثمار حالياً من �أربعة �أع�ضاء.

لجنة التدقيق
تت�ألف لجنة التدقيق التي تم تعينها من قبل مجل�س الإدارة من ثلاثة �أع�ضاء وهم �أع�ضاء مجل�س الإدارة من �ضمنهم ع�ضو غير تنفيذي. ت�ساعد لجنة التدقيق 
مجل�س الإدارة على القيام بم�سئولياته فيما يتعلق بتقييم )�أ( جودة و�سلامة التقارير المالية، )ب( تدقيق تلك التقارير، )ج( �سلامة ال�ضوابط الداخلية للبنك، 

)د( تقييم مخاطر �أن�شطة البنك و)هـ( �أ�ساليب مراقبة الإلتزام بالقوانين والأنظمة وال�سيا�سات الرقابية والداخلية.

لجنة المخاطر والإلتزام الرقابي
�إن لجنة المخاطر والإلتزام الرقابي هي م�سئولة عن مراقبة وتقييم المخاطر التي يواجهها البنك ومراجعة الالتزام بالمبادئ التوجيهية الداخلية والخارجية 
والمراجعة والتو�صية على متطلبات المخ�ص�صات وتقييم ت�أثير متطلبات الأنظمة الرقابية الجديدة على البنك ومراجعة واعتماد قرارات لجنة الا�ستثمار. ت�ضم 
اللجنة ثمانية �أع�ضاء من كبار الم�سئولين التنفيذيين للبنك ومن �ضمنهم القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي بالنيابة. بالإ�ضافة �إلى ذلك ي�شارك رئي�س التدقيق 

الداخلي و�ضمان الجودة في اجتماعات اللجنة ب�صفة مراقب.

لجنة الموجودات والمطلوبات
للبنك من حيث الهيكل والتوزيع والمخاطر  ال�سيا�سات والأهداف لإدارة الموجودات والمطلوبات لقائمة المركز المالي  تقوم لجنة الموجودات والمطلوبات بو�ضع 
والعوائد وت�أثيرها على الربحية. كما �أنها تقوم بمراقبة التدفق النقدي، و�سجل الا�ستحقاقات والتكلفة/ العائد على الموجودات والمطلوبات وتقييم المركز المالي 
للبنك من حيث ح�سا�سية �أ�سعار الفائدة وكذلك ال�سيولة، بحيث تقوم ب�إجراء التعديلات الت�صحيحية المنا�سبة بناءاً على الاتجاهات وظروف ال�سوق المتوقعة، 
�أع�ضاء من كبار الم�سئولين التنفيذيين للبنك ومن �ضمنهم القائم ب�أعمال  ومراقبة ال�سيولة ومراكز التعامل ب�صرف العملات الأجنبية. ت�ضم اللجنة �سبعة 

الرئي�س التنفيذي بالنيابة.
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
المقدمة )تتمة( �أ‌(	

هيكلة �إدارة المخاطر )تتمة(
اللجنة الإدارية

تقوم اللجنة الإدارية بدور لجنة المتابعة في البنك بالإ�ضافة �إلى دورها كمنتدى �إدراي لمناق�شة �أي م�سائل ذات علاقة. وتجتمع اللجنة ب�صفة �أ�سبوعية وتت�ألف 
من القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي بالنيابة وجميع ر�ؤ�ساء الدوائر بالإ�ضافة �إلى رئي�س دائرة التدقيق الداخلي و�ضمان الجودة . كما تقوم هذه اللجنة بمتابعة 

�إ�سبوعية للأداء و�سير العمل اليومي لأن�شطة البنك. ير�أ�س اللجنة القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي.

لجنة مراقبة تعامل المطلعين
ت�ضم لجنة مراقبة تعامل المطلعين على �أ�سهم البنك ثلاثة �أع�ضاء من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والقائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي ب�صفة ع�ضو �إحتياطي. �إن 

اللجنة هي م�سئولة ب�صفة رئي�سية عن الأ�شراف على مدى الالتزام بتوجيهات م�صرف البحرين المركزي حول تعاملات المطلعين على �أ�سهم البنك. 

تتم مراقبة و�سيطرة المخاطر ب�صورة �أ�سا�سية بناءً على الحدود المو�ضوعة من قبل البنك. تعك�س هذه الحدود �إ�ستراتيجية الأعمال وبيئة �سوق البنك، وبالإ�ضافة 
�إلى م�ستوى المخاطر التي يكون البنك على ا�ستعداد لقبولها مع مزيد من التركيز على قطاعات جغرافية و�صناعية مختارة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، يراقب ويقي�س 

البنك كافة المخاطر، حيث ي�ضع في اعتباره �إجمالي قدرات تحمل المخاطر �إلى التعر�ض الكلي لجميع �أنواع المخاطر والأن�شطة.

في 15 مار�س 2011، قدمت وزارة التجارة وال�صناعة في مملكة البحرين قانون لحوكمة ال�شركات )القانون( المطبقة على المجموعة. وي�ستند هذا القانون على 
ت�سعة مبادئ �أ�سا�سية لحوكمة ال�شركات التي تلتزم ب�أف�ضل الممار�سات الدولية. يت�ضمن القانون على تو�صيات لتطبيق المبادئ، وكذلك التو�صيات التي تدعم 
تنفيذ حوكمة �شركات جيدة. تم �إ�صدار قانون �ضمن �إطار عمل "الالتزام �أو التف�سير"، والذي يعني ب�أن على ال�شركات الإلتزام بالتو�صيات، �أو �أعطاء تف�سير 

في حالة عدم الإلتزام. 

كما اعتمد م�صرف البحرين المركزي هذا القانون وقام ب�إدراج المبادئ في �أنظمته لجميع البنوك الم�ؤ�س�سة محلياً. �إن التاريخ الفعلي لتطبيق هذا القانون هو 
31 دي�سمبر 2011. وفقاً لذلك، خلال ال�سنة، بذلت المجموعة جهود كبيرة من �أجل زيادة تعزيز ممار�ساتها لحوكمة ال�شركات وقامت ب�إعتماد 16 �سيا�سة 
و�إجراءات �إ�ضافية تتعلق بحوكمة ال�شركات. كما تم مراجعة عامة لهيكل اللجنة وقام �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالم�صادقة على ت�أ�سي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 
وهي �ستكون لجنة دائمة تابعة لمجل�س الإدارة. وتم �إ�ستلام موافقة م�صرف البحرين المركزي على تعيين �أع�ضاء م�ستقلين في دي�سمبر 2011. ونتيجة لذلك، 
�سيتم ت�أ�سي�س اللجنة بعد �إنتخاب �أع�ضاء م�ستقلين، في �إجتماع الجمعية العمومية العادية القادم. وجرى مد نطاق عمل لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة 

لت�شمل التنفيذ والمراجعة اللاحقة لمتطلبات حوكمة ال�شركات.

تقليل المخاطر
من  كجزء  الأجنبية  العملات  ومعاملات  الفائدة  �أ�سعار  في  التغيرات  من  الناتجة  التعر�ضات  لإدارة  الأخرى  والأدوات  المالية  الم�شتقات  المجموعة  ت�ستخدم 

برنامجها ال�شامل لإدارة المخاطر.

يتم تقييم بيان المخاطر قبل الدخول في معاملات التحوط، وهي الم�صرح بها على الم�ستوى المنا�سب من الأولوية داخل المجموعة. 

�إذا �ضمنت المجموعة ذلك، ف�إنها تدخل في �إتفاقيات مقا�صة ملزمة قانونياً تغطي �أن�شطة تداولها في �أ�سواق المال و�أن�شطة المتاجرة ب�صرف العملات الأجنبية 
والتي بموجبها يمكن ت�سوية �صافي المبلغ فقط عند الإ�ستحقاق. وبالن�سبة لمخاطر الإئتمان الناتجة عن تعر�ض بنود غير المدرجة في قائمة المركز المالي، ف�إن 

المجموعة تح�صل على �ضمانات من طرف ثالث كلما �أمكن ذلك ك�إجراء لتقليل المخاطر.

تركز المخاطر 
تظهر التركزات عندما تدخل الأطراف المتعاملة في �أن�شطة تجارية مت�شابهة �أو في �أن�شطة في نف�س الإقليم الجغرافي �أو عندما تكون لها نف�س ال�سمات الإقت�صادية 
مما ت�ؤثر ب�شكل مت�شابه على مقدرتها للوفاء بالتزاماتها التعاقدية في حالة بروز تغيرات �إقت�صادية �أو �سيا�سية �أو �أي حالات �أخرى. التركزات ت�شير �إلى الت�أثر 

الن�سبي في �أداء المجموعة تجاه التطورات التي قد تطر�أ على قطاع �صناعي �أو موقع جغرافي معين.

من �أجل تجنب الزيادة في تركز المخاطر، تت�ضمن �سيا�سات و�إجراءات المجموعة توجيهات معينة للتركيز على حدود البلد �أو حدود الطرف الآخر والحفاظ 
على محافظ �إ�ستثمارية متنوعة. يتم �سيطرة و�إدارة التركزات المحددة لمخاطر الائتمان وفقاً لذلك. حدود الهياكل القوية يتم و�ضعها من قبل مجل�س الإدارة، 

لي�ضمن متابعة ومراقبة فعالة لمخاطر التركز و�أي انتهاك للحدود يتم ت�صحيحه فوراً ويقدم تقرير ب��شأنه �إلى مجل�س الإدارة.
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
مخاطر الإئتمان  ب(	

تن��شأ مخاطر الإئتمان من تمديد الت�سهيلات الائتمانية �ضمن �إطار �أن�شطة المجموعة الم�صرفية والتجارية وكذلك �ضمن �إطار الن�شاط الا�ستثماري في الأحوال 
التي يوجد فيها احتمال بف�شل الطرف الآخر في الوفاء ب�إلتزاماته.

ويتم تقليل مخاطر الإئتمان من خلال ما يلي:

	�إيجاد بيئة منا�سبة لإدارة مخاطر الإئتمان؛  )1
العمل �ضمن �إطار عملية �سليمة للموافقة على الائتمان والا�ستثمار؛  	)2

المحافظة على عمليات منا�سبة لإدارة وقيا�س ومراقبة الائتمان؛ و 	)3
�ضمان وجود و�سائل رقابة كافية على عملية مخاطر الائتمان. 	)4

لدى المجموعة �سيا�سات محددة ب�صورة جيدة معتمدة على الم�ستوى الفردي للمجل�س. وهي توفر الأ�س�س والمبادئ الموثقة بعناية ل�ضمان ح�سن �إدارة مخاطر 
الائتمان. وهناك لجنتان لدرا�سة و�إقرار مخاطر المقترحات الائتمانية والا�ستثمارية، وهما لجنة الا�ستثمار التي ت�ضم القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي ورئي�س 
دائرة الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية و�إدارة الأ�صول ورئي�س الم�شاريع الخا�صة ورئي�س الرقابة المالية. يعمل رئي�س �إدارة المخاطر والإئتمان كع�ضو غير م�صوت 

للجنة. وبالن�سبة للعمليات التي تتجاوز حدود م�سئولية لجنة الا�ستثمار فهي تخ�ضع لموافقة اللجنة التنفيذية لمجل�س الإدارة �أو مجل�س الإدارة ب�أكمله.

الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الإئتمان دون الأخذ في الإعتبار �أي �ضمانات وتعزيزات �إئتمانية �أخرى 
�إجمالي  الأق�صى  المالي. يو�ضح الحد  المركز  المدرجة في قائمة  المدرجة وغير  لبنود  الإئتمان  لتعر�ض المجموعة لمخاطر  الأق�صى  �أدناه الحد  يو�ضح الجدول 

المخاطر، قبل ت�أثير تقليل المخاطر من خلال �إ�ستخدام �إتفاقيات المقا�صة وال�ضمانات الرئي�سية، ولكن بعد �أي مخ�ص�ص �إ�ضمحلال.

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

17.85727.914ودائع لدى البنوك وتحت الطلب
102.282167.257ودائع لأجل لدى البنوك 

13.15310.449�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 
27.94257.920قرو�ض وذمم مدينة

31.94843.538موجودات �أخرى 
18.98420.775اعتمادات م�ستندية

50.95119.089خطابات �ضمان
5.3412.260موجودات مالية م�شتقة

268.458349.202

تركيزات مخاطر التعر�ض الق�صوى للمخاطر الإئتمانية 
الإئتمان لأي عميل  للتعر�ض لمخاطر  الأق�صى  بلغ الحد  الآخر والإقليم الجغرافي والقطاع ال�صناعي.  العميل/ الطرف  بناءاً على  �إدارة تركيز المخاطر  يتم 
واحد �أو طرف �آخر 52.5 مليون دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2011 )31 دي�سمبر 2010: 50 مليون دولار �أمريكي( قبل الأخذ في الاعتبار �أي �ضمانات �أو 

تعزيزات ائتمانية �أخرى. 
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
مخاطر الإئتمان )تتمة( ب(	

تركيزات مخاطر التعر�ض الق�صوى للمخاطر الإئتمانية )تتمة(
فيما يلي تحليل الموجودات المالية للمجموعة ح�سب الإقليم الجغرافي ،قبل الأخذ بعين الإعتبار الرهن المحتفظ به �أو التعزيزات الإئتمانية :

دول مجل�س 
التعاون 

الخليجي
�ألف

دولار �أمريكي

ال�شرق الأو�سط 
و�شمال �أفريقيا 

�ألف
دولار �أمريكي

�أوروبا
�ألف

دولار �أمريكي

�إمريكا ال�شمالية 
�ألف

دولار �أمريكي

�أخرى
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
14.4715292772.26131917.857ودائع لدى البنوك وتحت الطلب

102.282---92.4069.876ودائع لأجل لدى البنوك 
13.153-4.008--13.153�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

27.942-4.6782.74216.514288قرو�ض وذمم مدينة
27.3414.30314231.948موجودات �أخرى 

18.984---18.484500اعتمادات م�ستندية
50.951----50.951خطابات �ضمان

5.341--3.948-1.393موجودات مالية م�شتقة
31222.87717.95020.7536.557321268.458 دي�سمبر 2011

22.3454.02634999020427.914ودائع لدى البنوك وتحت الطلب
167.257-30.0004.890-132.367ودائع لأجل لدى البنوك 

10.449----10.449�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 
57.920-23.2682.718-31.934قرو�ض وذمم مدينة

40.42139343.041343.538موجودات �أخرى 
20.775---20.275500اعتمادات م�ستندية

19.089----19.089خطابات �ضمان
2.260--1022.158-موجودات مالية م�شتقة

31276.8804.66755.80911.639207349.202 دي�سمبر 2010

فيما يلي تحليل القطاع ال�صناعي للموجودات المالية للمجموعة، قبل الأخذ في الاعتبار ال�ضمانات المحتفظ بها �أو التعزيزات الإئتمانية الأخرى:

في 31 دي�سمبر 2011

تجارى
و�صناعي

�ألف
دولار �أمريكي

بنوك وم�ؤ�س�سات 
مالية �أخرى

�ألف
دولار �أمريكي

�إن�شائي
وعقاري

�ألف
دولار �أمريكي

�أفراد 
�ألف

دولار �أمريكي

�أخرى
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
17.857---17.857-ودائع لدى البنوك وتحت الطلب

102.282---102.282-ودائع لأجل لدى البنوك 
13.153---13.153-�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

3.0082.74019.0193.17527.942-قرو�ض وذمم مدينة
1826.03231.948-5.898-موجودات �أخرى 

18.48418.984--500-اعتمادات م�ستندية
32.64250.951--18.309-خطابات �ضمان

5.341---5.341-موجودات مالية م�شتقة
-166.3482.74019.03780.333268.458
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
مخاطر الإئتمان )تتمة( ب(	

تركيزات مخاطر التعر�ض الق�صوى للمخاطر الإئتمانية )تتمة(

في 31 دي�سمبر 2010

تجارى
و�صناعي

�ألف
دولار �أمريكي

بنوك وم�ؤ�س�سات 
مالية �أخرى

�ألف
دولار �أمريكي

�إن�شائي
وعقاري

�ألف
دولار �أمريكي

�أفراد 
�ألف

دولار �أمريكي

�أخرى
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
27.914---27.914-ودائع لدى البنوك وتحت الطلب

167.257---167.257-ودائع لأجل لدى البنوك 
10.449---10.449-�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

30.82225.1001.99857.920--قرو�ض وذمم مدينة
5.6767.65120.4104.6195.18243.538موجودات �أخرى 

20.27520.775--500-اعتمادات م�ستندية
18.73319.089--356-خطابات �ضمان

2.260---2.260-موجودات مالية م�شتقة
5.676216.38751.23229.71946.188349.202

�ضمانات وتعزيزات �إئتمانية �أخرى 
�إن مقدار ونوع ال�ضمانات المطلوبة يعتمد على تقييم المخاطر الإئتمانية للطرف الآخر. يتم تنفيذ التوجيهات المنا�سبة لقبول �أنواع ال�ضمانات ومعايير التقييم.

المدينة  التجارية  والذمم  والمخزون  العقارية  الممتلكات  على  ر�سوم  مت�ألفة من  التجاري،  للاقترا�ض  عليها  التي تم الح�صول  لل�ضمانات  الرئي�سية  الأنواع  �إن 
والأوراق المالية المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة وال�ضمانات الم�صرفية.

كما تح�صل المجموعة على �ضمانات من ال�شركات الأم من �أجل قرو�ض ل�شركاتها التابعة. 

تراقب الإدارة القيمة ال�سوقية لل�ضمانات، وتطلب �ضمانات �إ�ضافية وفقاً للاتفاقية الأ�سا�سية خلال مراجعتها لمدى كفاية مخ�ص�ص خ�سائر الإ�ضمحلال.

فيما يلي تحليل القطاع ال�صناعي لإجمالي القرو�ض وال�سلف للمجموعة، قبل وبعد الأخذ في ح�ساب ال�ضمانات المحتفظ بها �أو التعزيزات الإئتمانية الأخرى: 

�إجمالي التعر�ضات 
الق�صوى

2011
�ألف دولار �أمريكي

�صافي التعر�ضات 
الق�صوى

2011
�ألف دولار �أمريكي

�إجمالي التعر�ضات 
الق�صوى

2010
�ألف دولار �أمريكي

�صافي التعر�ضات 
الق�صوى

2010
�ألف دولار �أمريكي

27.36510.85157.37634.596قرو�ض تجارية
488488--�سحوبات على المك�شوف 

-2.762-3,306قرو�ض الموظفين 
30.67110.85160.62635.084
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
مخاطر الإئتمان )تتمة( ب(	

التعر�ض لمخاطر الائتمان لكل ت�صنيف ائتماني
ت�صنيف

ا�ستثماري
�ألف دولار �أمريكي

ت�صنيف غير 
ا�ستثماري

�ألف دولار �أمريكي
غير م�صنفة

�ألف دولار �أمريكي
المجموع

�ألف دولار �أمريكي
في 31 دي�سمبر 2011

16.92938854017.857ودائع لدى البنوك وتحت الطلب
92.4055.0004.877102.282ودائع لأجل لدى البنوك 

13.15313.153--�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 
27.94227.942--قرو�ض وذمم مدينة

31.94831.948--موجودات �أخرى 
18.98418.984--اعتمادات م�ستندية

50.59250.951-359خطابات �ضمان
5.341--5.341موجودات مالية م�شتقة 

115.0345.388148.036268.458

في 31 دي�سمبر 2010
27.6511778627.914ودائع لدى البنوك وتحت الطلب

4.890167.257-162.367ودائع لأجل لدى البنوك 
10.449-8729.577�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

57.92057.920--قرو�ض وذمم مدينة
2.9681.52539.04543.538موجودات �أخرى 

20.77520.775--اعتمادات م�ستندية
19.08919.089--خطابات �ضمان

2.260--2.260موجودات مالية م�شتقة 
196.11811.279141.805349.202

ومن �سيا�سة المجموعة المحافظة على دقة وتطابق ت�صنيفات مخاطر الإئتمان عبر محفظة الائتمان. هذه الت�سهيلات جعلت الإدارة تركز على المخاطر القابلة 
للتطبيق ومقارنة تعر�ضات مخاطر الإئتمان لكافة خطوط الأعمال التجارية والأقاليم الجغرافية والمنتجات.يتم ت�صنيفات جميع تعر�ضات مخاطر الإئتمان 

الم�صنفة من قبل م�ؤ�س�سات التقييم الإئتمانية الخارجية ذات ال�صلة.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، �إن ت�صنيفات المخاطر الداخلية لتعر�ضات مخاطر الإئتمان غير الم�صنفة خارجياً للمجموعة المو�ضوعية ب�صورة كبيرة م�صممة خ�صي�صاً 
لمختلف الفئات وم�ستمدة وفقا ل�سيا�سة الت�صنيف والممار�سات الداخلية. يتم تقييم وتحديث ت�صنيفات المخاطر الداخلية العائدة ب�صورة منتظمة.

يعك�س الجدول �أعلاه ت�صنيفات مخاطر تعر�ضات مخاطر الائتمان الم�صنفة من قبل م�ؤ�س�سات التقييم الإئتمانية الخارجية ذات ال�صلة. تم ت�صنيف جميع 
تعر�ضات مخاطر الإئتمان غير الم�صنفة خارجياً �ضمن فئة "غير م�صنفة".

�إعادة التفاو�ض على قرو�ض 
كلما �أمكن ذلك، ت�سعى المجموعة لإعادة هيكلة القرو�ض بدلا من امتلاك ال�ضمانات. وقد يترتب ذلك على تمديد ترتيبات الدفع والاتفاق على قر�ض ب�شروط 
جديدة. وبمجرد �إن يتم �إعادة تفاو�ض ال�شروط، لا يعد القر�ض قد فات موعد �إ�ستحقاقه. لم يوجد لدى المجموعة قرو�ض جوهرية معاد تفاو�ضها كما في 31 

دي�سمبر 2011 �أو 2010. 

مخاطر ال�سوق  ج(	
تعرف مخاطر ال�سوق بمخاطر الخ�سائر في قيمة الأدوات المالية المدرجة وغير المدرجة في قائمة المركز المالي الناتجة عن التغير في �أ�سعار ومعدلات ال�سوق، 
)مت�ضمنة التغيرات في �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية(. تعتمد المجموعة توجيهات �سيا�سة �إدارة مخاطر ال�سوق المقررة من قبل مجل�س الإدارة 
في الامتثال للقواعد والتوجيهات المقدمة من قبل م�صرف البحرين المركزي. لقد قدم م�صرف البحرين المركزي توجيهات لإطار قيا�س المخاطر حيث يتطلب 
من جميع البنوك الم�ؤ�س�سة محلياً في البحرين قيا�س وتطبيق تغيرات ر�أ�س المال المتعلقة بمخاطرها ال�سوقية بالإ�ضافة �إلى متطلبات ر�أ�س المال لمخاطر الإئتمان.
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	�إدارة المخاطر )تتمة( 31
مخاطر ال�سوق )تتمة( ج(	

تنتج مخاطر ال�سوق التي تخ�ضع لمخ�ص�صات ر�أ�سمالية عادة من التغيير في القيمة ب�سبب عوامل ال�سوق في حالات التعر�ض للمخاطر التالية: 

و المتاجرة؛  محفظة  في  المقيدة  المالية  والأوراق  الفائدة  �سعر  �أدوات  	•
الم�صرفية.  المحفظة  في  الأجنبي  ال�صرف  معاملات  	•

وقد دخلت المجموعة في مقاي�ضات �أ�سعار الفائدة وعقود �صرف �أجنبي �آجلة وذلك لأغرا�ض التحوط، ولا تتعامل المجموعة بالم�شتقات المالية. 

مخاطر �سعر الفائدة 
تنتج مخاطر �سعر الفائدة من احتمال ت�أثير التغيرات في �أ�سعار الفائدة على التدفقات النقدية الم�ستقبلية �أو القيم العادلة للأدوات المالية. يتم مراقبة المراكز 

على �أ�سا�س يومي، كما يتم �إ�ستخدام �إ�ستراتيجيات التحوط للت�أكد من �إبقائها �ضمن الحدود المو�ضوعة.

يو�ضح الجدول التالي ح�سا�سية التغيرات المحتملة الممكنة في �أ�سعار الفائدة، مع الإحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة للقائمة الموحدة للدخل للمجموعة 
بناءاً على القائمة الموحدة للمركز المالي كما في 31 دي�سمبر:

العملة 

الزيادة في
النقاط

الأ�سا�سية 
2011

ح�سا�سية �صافي 
دخل الفوائد 

2011
�ألف دولار �أمريكي

الزيادة في
النقاط

الأ�سا�سية 
2010

ح�سا�سية �صافي 
دخل الفوائد 

2010
دولار �أمريكي

)1.165(+25)954(+25دينار كويتي
)442(+25)830(+25دولار �أمريكي

)46(+25)13(+25يورو
)1(+125+25جنيه �إ�سترليني 

)44(+25)114(+25�أخرى 

النق�ص في النقاط الأ�سا�سية �سوف يكون له ت�أثير عك�سي على �صافي دخل الفوائد.

�إن ح�سا�سية القائمة الموحدة للدخل هي الت�أثير في التغيرات المفتر�ضة في �أ�سعار الفائدة على �صافي دخل الفوائد لمدة �سنة واحدة، على �أ�سا�س الموجودات المالية 
والمطلوبات المالية ذات معدل فائدة عائم المحتفظ بها كما في 31 دي�سمبر 2011، مت�ضمنة ت�أثير �أدوات التحوط.

مخاطـر العملة
�إن مخاطر العملة هي مخاطر تقلب قيمة الأداة المالية نتيجة التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. تعتبر المجموعة الدولار الأمريكي العـملة الرئي�سية 

الم�ستخدمة. يتم مراقبة المراكز على �أ�سا�س يومي كما ت�ستخدم ا�ستراتيجيات التحوط للت�أكد من بقائها �ضمن الحدود المو�ضوعة. 

ي�شير الجدول �أدناه �إلى الت�أثير على الربح قبل ال�ضريبة للمراكز كما هو بتاريخ القائمة الموحدة للمركز المالي كنتيجة لتغيرات في �سعر العملة مع الإحتفاظ 
بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة. 

العملة

التغير في
�سعر

العملة
%

2011

الت�أثير على 
الربح قبل 
ال�ضريبة 

2011
�ألف

دولار �أمريكي

الت�أثير على
الحقوق 

2011
�ألف

دولار �أمريكي

التغير في 
�سعر

العملة
%

2010

الت�أثير على 
الربح قبل 

ال�ضريبة
2010

�ألف
دولار �أمريكي

الت�أثير على
الحقوق

2010
�ألف

دولار �أمريكي
1.903)10.431(+2.7191)15.871(+2دينار كويتي

2-15.871)2.719(1-10.431)1.903(
223)279(+1-)3.3(+2يورو

2-3.3-1-279)223(
6-+1-- +2دينار �أردني

2---1--)6(
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ج(	 مخاطر ال�سوق )تتمة( 

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم
تنتج مخاطر �أ�سعار الأ�سهم عن التغير في القيم العادلة للإ�ستثمارات في �أ�سهم حقوق الملكية. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع الإ�ستثمارات ح�سب 

التوزيع الجغرافي والتركز ال�صناعي.

فيما يلي التوزيع الجغرافي لإ�ستثمارات �أ�سهم حقوق الملكية للمجموعة: 

التوزيع الجغرافي

في 31 دي�سمبر 2011

ال�شرق الأو�سط/
�شمال �أفريقيا

�ألف
دولار �أمريكي

�أوروبا
�ألف

دولار �أمريكي

�أمريكا
ال�شمالية

�ألف
دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

10224.232-24.130�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة
25.95816.5966.39748.951محافظ مدارة 

50.08816.5966.49973.183
�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

43.395--43.395�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة 
51.95222.9736.78081.705�أ�سهم حقوق الملكية غير الم�سعرة 

119.3654.859172.496296.720محافظ مدارة 
214.71227.832179.276421.820

264.80044.428185.775495.003المجموع 

في 31 دي�سمبر 2010

ال�شرق الأو�سط/
�شمال �أفريقيا

�ألف
دولار �أمريكي

�أوروبا
�ألف

دولار �أمريكي

�أمريكا
ال�شمالية

�ألف
دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

5929.196-29.137�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة
62.40619.46615.59397.465محافظ مدارة 

91.54319.46615.652126.661
�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة 

45.102--45.102�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة 
100.95625.2806.376132.612�أ�سهم حقوق الملكية غير الم�سعرة 

130.3964.22162.990197.607محافظ مدارة 
276.45429.50169.366375.321

367.99748.96785.018501.982المجموع 

�أي تغيير في م�ؤ�شر �أ�سعار �أ�سهم حقوق الملكية �أو �صافي قيم الموجودات للأدوات المالية المذكورة �أعلاه �سيكون له ت�أثير مبا�شر على الدخل �أو الحقوق. �إن �أغلبية 
�أ�سهم حقوق الملكية في منطقة ال�شرق الأو�سط/ �شمال �أفريقيا متداولة في �سوق الكويت للأوراق المالية.

�أما بالن�سبة للإ�ستثمارات غير الم�سعرة المدرجة بالتكلفة ف�إن ت�أثير التغييرات في �أ�سعار �أ�سهم حقوق الملكية �سوف ينعك�س فقط على القائمة الموحدة للدخل 
عندما يتم بيع الإ�ستثمار �أو عند اعتباره م�ضمحلًا.
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31

مخاطر ال�سيولة
ج(	

تحليل المطلوبات المالية ح�سب المدة المتبقية للإ�ستحقاق التعاقدي
لجدول �أدناه بيان �إ�ستحقاق المطلوبات المالية للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2011 على �أ�سا�س �إلتزامات التعاقدية لل�سداد غير المخ�صومة. تتم معاملة المدفوعات التي تخ�ضع لإ�شعار كما لو �أن الإ�شعار 

يلخ�ص ا
لجدول التدفقات النقدية المتوقعة للمجموعة بناءً على تاريخ 

ممكن مطالبة المجموعة بال�سداد فيه ولا يعك�س ا
يعطى على الفور. ومع ذلك، تتوقع المجموعة ب�أن العديد من العملاء لن يطلبوا ال�سداد في �أقرب تاريخ 

الإحتفاظ بالوديعة.

بر 2011
في 31 دي�سم

�ألفعند الطلب
دولار �أمريكي

�ألفمن 1 �إلى 6 �أ�شهر
دولار �أمريكي

�ألفمن 6 �إلى 12 �شهر
دولار �أمريكي

�ألفمن 1 �إلى 5 �سنوات
دولار �أمريكي

�ألفمن 5 �إلى 10 �سنوات
دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
المطلوبات المالية

مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
197.614

15.063
251

-
-

212.928
ودائع العملاء

22.556
56.783

1.411
-

-
80.750

قرو�ض 
8.094

56.688
211.621

525.614
-

802.017
دين ثانوي 

-
-

-
114.834

-
114.834

مطلوبات �أخرى
5.827

-
27.158

11.036
-

44.021
ير المخ�صومة 

ير الم�شتقة وغ
لي المطلوبات المالية غ

�إجما
234.091

128.534
240.441

651.484
-

1.254.550

من 1 �إلى 6 �أ�شهر
�ألف دولار �أمريكي

من 6 �إلى 12 �شهر
�ألف دولار �أمريكي

من 1 �إلى 5 �سنوات
�ألف دولار �أمريكي

المجموع
�ألف دولار �أمريكي

لي
ير مدرجة بقائمة المركز الما

بنود غ
�صافي التدفقات النقدية على مقاي�ضات �أ�سعار الفائدة 

2.844
-

-
2.844

�إجمالي ت�سوية الم�شتقات المالية بالعملات الأجنبية 
918.065

406.412
229.693

1.554.170
اعتمادات م�ستندية

-
18.984

-
18.984

خطابات �ضمان
-

50.951
-

50.951
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مخاطر ال�سيولة )تتمة(
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في 31 دي�سمبر 2010

�ألفعند الطلب
دولار �أمريكي

�ألفمن 1 �إلى 6 �أ�شهر
دولار �أمريكي

�ألفمن 6 �إلى 12 �شهر
دولار �أمريكي

�ألفمن 1 �إلى 5 �سنوات
دولار �أمريكي

من 5 �إلى 10 
�سنوات

�ألف
دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
المطلوبات المالية

مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
193.066

209.582
35.757

-
-

438.405
ودائع العملاء

128.557
5.938

-
10.937

-
145.432

قرو�ض 
47.337

206.478
33.611

227.224
-

514.650
�سندات

-
73.326

-
-

-
73.326

دين ثانوي 
-

1.050
1.068

10.602
99.542

112.262
مطلوبات �أخرى

5.610
25.826

-
8.704

-
40.140

�إجمالي المطلوبات المالية غير الم�شتقة وغير المخ�صومة 
374.570

522.200
70.436

257.467
99.542

1.324.215

�ألفمن 1 �إلى 6 �أ�شهر
دولار �أمريكي

�ألفمن 6 �إلى 12 �شهر
دولار �أمريكي

�ألفمن 1 �إلى 5 �سنوات
دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
لي

ير مدرجة بقائمة المركز الما
بنود غ

�صافي التدفقات النقدية على مقاي�ضات �أ�سعار الفائدة 
-

7.545
9.980

17.525
�إجمالي ت�سوية الم�شتقات المالية بالعملات الأجنبية 

1.066.338
69.191

404.647
1.540.176

اعتمادات م�ستندية
-

20.775
-

20.775
خطابات �ضمان

-
-

19.089
19.089

تتوقع المجموعة ب�أن بنود الإلتزامات �أو الإرتباطات لن يتم �سحبها جميعاً قبل �إنتهاء الإلتزامات.
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من �أجل ال�ضمان ب�أن المجموعة يمكن �أن تفي بالتزاماتها المالية عندما يحين موعد ا�ستحقاقها، ف�إنه يتم مراقبة مراكز موجوداتها/ ومطلوباتها عن كثب. 
بالإ�ضافة �إلى المهام الأخرى، تقوم لجنة الموجودات والمطلوبات بتقييم قائمة المركز المالي من منظور �سيولتها وح�سا�سية معدل الفائدة. تهدف العملية ب�أكملها 
�إلى �ضمان توفير �سيولة كافية لتمويل �أن�شطة الأعمال الم�ستمرة والوفاء بالإلتزامات عندما يحين موعد ا�ستحقاقها. وتم تطوير قاعدة تمويلية متنوعة ت�شتمل 
التي يتم  "الانتربنك" والودائع الم�ستلمة من العملاء، والأموال المتو�سطة الأجل  البنوك  التي يتم الح�صول عليها من �سوق المعاملات فيما بين  الودائع  على 
الح�صول عليها من خلال ال�سلع المتزامنه من معاملات المرابحات. هذا بالإ�ضافة �إلى قوة قاعدة ر�أ�سمالها ونوعية الموجودات، للت�أكد من �أن الأموال متوفرة 

ب�أ�سعار تناف�سية.

فيما يلي تحليل �إ�ستحقاق الموجودات والمطلوبات المالية التي تم تحليلها على �أ�سا�س تواريخ ا�ستردادها �أو ت�سويتها المتوقعة:

في 31 دي�سمبر 2011

�أقل من 12 �شهر 
�ألف

دولار �أمريكي

�أكثر من 12 �شهر 
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع 
�ألف

دولار �أمريكي
17.53931817.857ودائع لدى بنوك وتحت الطلب 

102.282-102.282ودائع لأجل لدى البنوك
73.183-73.183�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

43.395391.633435.028�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
27.18176127.942قرو�ض وذمم مدينة

37.490-37.490موجودات �أخرى
1.002.9401.002.940-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

16.05416.054-�إ�ستثمارات عقارية
946946-ممتلكات ومعدات

56.78256.782-�شهرة 
301.0701.469.4341.770.504مجموع الموجودات 

211.795-211.795مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
80.349-80.349ودائع العملاء

273.596457.589731.185قرو�ض م�ستحقة الدفع
100.000100.000-دين ثانوي

32.98511.03644.021مطلوبات �أخرى 
598.725568.6251.167.350مجموع المطلوبات 

900.809603.154)297.655(�صافي 
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في 31 دي�سمبر 2010

�أقل من 12 �شهر 
�ألف

دولار �أمريكي

�أكثر من 12 �شهر 
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع 
�ألف

دولار �أمريكي
27.8615327.914ودائع لدى بنوك وتحت الطلب 

167.257-167.257ودائع لأجل لدى البنوك
126.661-126.661�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل

45.102340.668385.770�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
56.92299857.920قرو�ض وذمم مدينة

46.9302046.950موجودات �أخرى
1.026.0651.026.065-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

21.17821.178-�إ�ستثمارات عقارية
1.0741.074-ممتلكات ومعدات

56.29656.296-�شهرة 
470.7331.446.3521.917.085مجموع الموجودات 

200.624235.000435.624مبالغ م�ستحقة لبنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
128.88910.679139.568ودائع العملاء

283.180218.252501.432قرو�ض م�ستحقة الدفع
71.187-71.187�سندات

100.000100.000-دين ثانوي
59.7968.70468.500مطلوبات �أخرى 

743.676572.6351.316.311مجموع المطلوبات 
873.717600.774)272.943(�صافي 

المخاطر الت�شغيلية  هـ(	
�أو الأحداث الخارجية. عندما تف�شل عملية الرقابة  �أو التجاوزات  �أو الأخطاء الب�شرية  المخاطر الت�شغيلية هي مخاطر الخ�سائر الناتجة عن تعطل الأنظمة 
في �إنجاز المخاطر الت�شغيلية ف�إنه يمكن �أن ت�سبب �ضرر على ال�سمعة، ولها �أثار قانونية �أو تنظيمية، �أو ت�ؤدي �إلى خ�سارة مالية. لا تتوقع المجموعة �إزالة جميع 
الوظائف  الرقابة ف�صل  العمل. وتت�ضمن عملية  �إطار  والمتابعة �ضمن  الرقابة  �إدارة وتقليل هذه المخاطر من خلال  ت�ستطيع  الت�شغيلية كلياً، ولكنها  المخاطر 

بطريقة فعالة والدخول وتقييم �إجراءات ال�صلاحيات والت�سويات وتدريب الموظفين وتقييم العمليات بما في ذلك �إ�ستخدام التدقيق الداخلي.

القيمة العادلة للأدوات المالية 	32
القيمة العادلة هو المبلغ الذي يمكن �أن يتم بموجبه مبادلة موجود �أو ت�سوية مطلوب في معاملة تجارية تتم بين �أطراف لديهم المعرفة والرغبة ودون �شروط 

تف�ضيلية. 

يتم ا�شتقاق القيمة العادلة للأوراق المالية الم�سعرة من �أ�سعار ال�سوق الم�سعرة في الأ�سواق الن�شطة، �إذا توفرت. بالن�سبة للأوراق المالية غير الم�سعرة، يتم تقدير 
القيمة  �إلى  بالرجوع  ال�سوق دون �شروط تف�ضيلية؛  �أحدث معاملات  �إ�ستخدام  التقنيات  تلك  ت�شمل  المنا�سبة. وقد  التقييم  ب�إ�ستخدام تقنيات  العادلة  القيمة 

العادلة الحالية لأداة �أخرى م�شابهة لها ب�صورة جوهرية �أو تحليل التدفقات النقدية المخ�صومة �أو نماذج تقييم �أخرى.

يتم تحديد القيم العادلة للأموال المدرجة في الأ�سواق الن�شطة بالرجوع �إلى �أ�سعار العطاءات الم�سعرة. �إن القيم العادلة للأموال غير الم�سعرة تعتمد على �صافي 
قيم الموجودات التي تم تحديدها من قبل مدير ال�صندوق ب�إ�ستخدام الأ�سعار المدرجة في ال�سوق للموجودات المعنية، �إذا توفرت، �أو �أي �أ�ساليب �أخرى مقبولة 

مثل �أحدث �سعر مدفوع من قبل م�ستثمر �آخر �أو القيمة ال�سوقية ل�شركة قابلة للمقارنة. 

ت�ستخدم المجموعة الت�سل�سل الهرمي التالي للتحديد والإف�صاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية بتقنية التقييم.

الم�ستوى 1: الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( في الأ�سواق الن�شطة للموجودات �أو المطلوبات المماثلة؛
الم�ستوى 2: التقنيات الأخرى والتي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها ذات الت�أثير الجوهري على القيمة العادلة الم�سجلة �إما ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة.

الم�ستوى 3: التقنيات التي ت�ستخدم مدخلات ذات الت�أثير الجوهري على القيمة العادلة الم�سجلة والتي لا ت�ستند على معلومات يمكن ملاحظتها في ال�سوق.
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القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة( 	32
يو�ضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة ح�سب م�ستوى الت�سل�سل الهرمي للقيمة العادلة كما في 31 دي�سمبر 2011:

الم�ستوى 1
�ألف

دولار �أمريكي

الم�ستوى 2
�ألف

دولار �أمريكي

الم�ستوى 3
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 

24.232--24.232�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة 
19.076--19.076محافظ مدارة م�سعرة 

29.875-29.875-محافظ مدارة غير م�سعرة 
43.30829.875-73.183

�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
�سندات م�سعرة 

43.395--43.395�أ�سهم حقوق الملكية 
�سندات غير م�سعرة 

13.8311.56015.391-�أ�سهم حقوق الملكية 
8.5378.02316.560-محافظ عقارية مدارة
249.5808.952258.532-محافظ �أخرى مدارة

13.20713.207--�سندات دين
43.395271.94831.742347.085
86.703301.82331.742420.268

يو�ضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة ح�سب م�ستوى الت�سل�سل الهرمي للقيمة العادلة كما في 31 دي�سمبر 2010:

الم�ستوى 1
�ألف

دولار �أمريكي

الم�ستوى 2
�ألف

دولار �أمريكي

الم�ستوى 3
�ألف

دولار �أمريكي

المجموع
�ألف

دولار �أمريكي
�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن قائمة الدخل 

29.196--29.196�أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة 
51.116--51.116محافظ مدارة م�سعرة 

46.349-46.349-محافظ مدارة غير م�سعرة 
80.31246.349-126.661

�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة
�سندات م�سعرة 

41245.102-44.690�أ�سهم حقوق الملكية 
�سندات غير م�سعرة 

28.4372.30930.746-�أ�سهم حقوق الملكية 
9.2239.41118.634-محافظ عقارية مدارة
157.2347.565164.799-محافظ �أخرى مدارة

10.44910.449--�سندات دين
44.690194.89430.146269.730

125.002241.24330.146396.391

تحويلات بين الم�ستوى 1 والم�ستوى 2 والم�ستوى 3
خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 لم يتم عمل تحويلات بين الم�ستوى 1 والم�ستوى 2 لقيا�سات القيمة العادلة ولم يتم عمل تحويلات من و�إلى الم�ستوى 3 

لقيا�سات القيمة العادلة.
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القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة( 	32
تحويلات بين الم�ستوى 1 والم�ستوى 2 والم�ستوى 3 )تتمة(

�إن القيم العادلة للأدوات المالية الأخرى المدرجة في قائمة المركز المالي لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمها المدرجة المت�ضمنة في القوائم المالية الموحدة ب�إ�ستثناء 
الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض غير المتاجرة والمدرجة بالتكلفة )�إي�ضاح 6( وهي كالتالي: 

يو�ضح الجدول �أدناه القيمة المدرجة والقيمة العادلة للأدوات المالية حيث تختلف قيمها العادلة ب�شكل جوهري عن قيمها المدرجة: 

20112010
القيمة المدرجة

�ألف
دولار �أمريكي

القيمة العادلة
�ألف

دولار �أمريكي

القيمة المدرجة
�ألف

دولار �أمريكي

القيمة العادلة
�ألف

دولار �أمريكي
100.00072.125100.00049.000دين ثانوي

كفاية ر�أ�س المال 	 33
يتمتع البنك بقاعدة ر�أ�سمال مدارة بفعالية لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال التجارية. يتم مراقبة ر�أ�سمال البنك ب�إ�ستخدام قيا�سات الأخرى، قواعد ون�سب 

مو�ضوعة من قبل لجنة بازل لمراقبة الم�صارف )�إر�شادات ون�سب بنك الت�سويات الدولية( والمعتمدة من قبل م�صرف البحرين المركزي. 

�إدارة ر�أ�س المال 
�إن الهدف الرئي�سي لإدارة ر�أ�سمال المجموعة هو الت�أكد ب�أن المجموعة تلتزم بمتطلبات ر�أ�س المال لم�صرف البحرين المركزي وب�أن المجموعة تحتفظ بمعدلات 
�إئتمانية قوية ون�سبة ر�أ�سمال عالية من �أجل دعم �أعمالهما وزيادة الحد الأعلى للقيمة عند الم�ساهمين. من �أجل المحافظة على �أو تعديل هيكلة ر�أ�س المال، 
يمكن للبنك تعديل مبالغ �أرباح الأ�سهم المدفوعة للم�ساهمين �أو �إ�صدار �سندات ر�أ�سمال. لم يتم عمل تغييرات في �أهداف و�سيا�سات وعمليات �إدارة ر�أ�س المال 

عن ال�سنوات ال�سابقة. 

يتم ح�ساب ن�سبة مخاطر الموجودات للمجموعة وفقاً لإر�شادات كفاية ر�أ�س المال المعتمدة من قبل م�صرف البحرين المركزي، للمجموعة هي كالتالي:

2011
�ألف دولار �أمريكي

2010
�ألف دولار �أمريكي

قاعدة ر�أ�س المال:
422.795414.502ر�أ�س المال فئة 1
77.525-ر�أ�س المال فئة 2

422.795492.027مجموع قاعدة ر�أ�س المال )�أ(
2.103.9512.186.779التعر�ض المرجح لمخاطر الإئتمان 

161.683275.175التعر�ض المرجح لمخاطر ال�سوق
56.52666.834التعر�ض المرجح للمخاطر الت�شغيلية

2.322.1522.528.788مجموع التعر�ض المرجح للمخاطر )ب(
19.46%18.21%كفاية ر�أ�س المال )�أ ÷ ب × 100(

12.0%12.0%الحد الأدنـى المطلوب

العام،  الاحتياطي  القانوني،  الاحتياطي  �أ�سهم،  �إ�صدار  المال، علاوة  ر�أ�س  على  يت�ضمن  والذي  فئة )1(،  المال  ر�أ�س  قاعدة  من  التنظيمي  المال  ر�أ�س  يتكون 
�إحتياطي �أ�سهم خزانة، �إحتياطي العملات الأجنبية و�أرباح مبقاة والحقوق غير الم�سيطرة بعد ح�سم ال�شهرة. البند الآخر من ر�أ�س المال الرقابي هو قاعدة 

ر�أ�س المال فئة )2(، والذي يت�ضمن دين ثانوي طويل الأجل و�إحتياطيات القيمة العادلة.
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بنك الخليج المتحد، الذراع الم�صرفية لمجموعة كيبكو لإدارة الأ�صول والأعمال الم�صرفية الا�ستثمارية

و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  الأن�شطة  المتنوعة  القاب�ضة  ال�شركات  �أكبر  من  واحدة   - كيبكو  مجموعة  في  ع�ضو  هو  المتحد  الخليج   بنك 
�أفريقيا. تملك كيبكو ح�ص�صاً كبيرة في مجموعة ت�ضم �أكثر من 60 �شركة عاملة في 26 بلداً. القطاعات الرئي�سية لل�شركة هي في مجالات الخدمات المالية 
الإدارة  وخدمات  والتعليم  وال�صناعة  العقارات  قطاعات  في  كبيرة  ملكية  ح�ص�ص  والزميلة  التابعة  �شركائها  خلال  من  كيبكو  تمتلك  الإعلام.كما  وو�سائل 

والا�ست�شارات.

ت�شمل الخدمات المالية لكيبكو م�صالح في مجال الخدمات الم�صرفية التجارية والا�ستثمارية و�إدارة الأ�صول و �شركات الت�أمين. �شركات المجموعة الرئي�سية 
العاملة في هذا القطاع ت�شمل بنك برقان، بنك الخليج المتحد و�شركة الخليج للت�أمين. وفي القطاع الإعلامي، تملك المجموعة ح�ص�ص ملكية في �شركة �شبكة 

�أوربت �شوتايم، الرائدة في مجال ت�شغيل التلفزيون المدفوع في المنطقة.

بنك الخليج المتحد )�ش.م.ب(
�ص.ب. 5964، المنطقة الدبلوما�سية

برج بنك الخليج المتحد، المنامة
مملكة البحرين

تليفون: 17533233 973+
فاك�س: 17533137 973+

info@ugbbah.com :بريد الكتروني
www.ugbbah.com :موقع الكتروني

ال�شركة الأم
�شركة م�شاريع الكويت )القاب�ضة(

�ص.ب. 23982، ال�صفاة 13100، الكويت
تليفون: 1805885 965+

فاك�س: 22435790 965+
kipco@kipco.com :بريد الكتروني

www.kipco.com :موقع الكتروني

�إدارة الأ�صول والخدمات الم�صرفية 
الا�ستثمارية

�شركة م�شاريع الكويت لإدارة الأ�صول 
)كامكو(

�ص.ب. 28873، �صفاة 13149، الكويت
تليفون: 1805885 965+

فاك�س: 22415918 965+
info@kamconline.com :بريد الكتروني
www.kamconline.com :موقع الكتروني

�شركة منافع للا�ستثمار
�ص.ب. 3132، �صفاة 13032، الكويت

تليفون: 22475550 965+
فاك�س: 22495954 965+

info@manafae.com :بريد الكتروني
www.manafae.com :موقع الكتروني

�شركة �شمال �أفريقيا القاب�ضة
�ص.ب. 1246، د�سمان 15463، الكويت

تليفون: 22322322 965+
فاك�س: 22322331 965+

بريد الكتروني:
info@northafricaholding.com

موقع الكتروني:
www.northafricaholding.com

�شركة رويال كابيتال
�ص.ب. 53883، �شارع خليفه

برج تاوان 1، الطابق ال�ساد�س
�أبو ظبي، الامارات العربية المتحدة

تليفون: 6594300 )2( 971+
فاك�س: 6594301 )2( 971+

info@royalcapital.ae :بريد الكتروني
www.royalcapital.ae :موقع الكتروني

�شركة الخليج المتحد للخدمات المالية 
�شمال �أفريقيا

�شارع بحيرة بيوا، بناية فرج، الطابق الثاني
�ضفاف البحيرة، تون�س 1053، تون�س

تليفون: 167500 )71( 216+
فاك�س: 965181 )71( 216+

بريد الكتروني:
contact@ugfsnorthafrica.com.tn

موقع الكتروني:
www.ugfsnorthafrica.com.tn

الادخار والمعا�شات التقاعدية
تقاعد للادخار والتقاعد

�ص.ب. 65167، المنطقة الدبلوما�سية
برج بنك الخليج المتحد، المنامة

مملكة البحرين
تليفون: 17520194 973+
فاك�س: 17530285 973+

خدمات الو�ساطة المالية
�شركة ال�شرق للو�ساطة المالية

�ص.ب. 187، ال�سوق الداخلي، الكويت
15252، الكويت

تليفون: 22424380 965+
فاك�س: 22424383 965+

خدمات الم�صرفية التجارية
بنك برقان

�ص.ب. 5389، ال�صفاة 12170، الكويت
تليفون: 22988000 965+
فاك�س: 22988419 965+

info@burgan.com :بريد الكتروني
www.burgan.com :موقع الكتروني

بنك �سورية والخليج
�ص.ب. 373، 29 �شارع �أيار

دم�شق، �سورية
تليفون: 2326111 )11( 963+
فاك�س: 2326112 )11( 963+

info@sgbsy.com:بريد الكتروني
www.sgsby.com :موقع الكتروني

�شركات الخدمات الرئي�سية الغير مالية
�شركة �أوفر لانر العقارية

برج ال�شهيد
�شارع خالد بن الوليد

ال�شرق، الكويت
تليفون: 22336600 965+

�شركة كابيتال المتحدة للنقل
�ص.ب. 22145، �صفاة 13082، الكويت

تليفون: 22417661 965+
info@unicapco.com :بريد الكتروني
www.unicapco.com :موقع الكتروني

�شركة ال�صناعات المتحدة
�ص.ب. 25821، ال�صفاة 13119، الكويت

تليفون: 22423487 965+
فاك�س: 22423486 965+

uic@uickw.com :بريد الكتروني
www.uickw.com :موقع الكتروني

يونايتد نيتوورك�س
)عرفت �سابقاً با�سم �شكة الكيبل المتحدة(
�ص.ب. 25493، ال�صفاة 13115، الكويت

تليفون: 1828444 965+
فاك�س: 22425007 965+

info@un.com.kw :بريد الكتروني
موقع الكتروني:

www.unitednetworks.com.kw

�شركة العقارات المتحدة
�ص.ب. 2232، ال�صفاة 13023، الكويت

تليفون: 1805255 965+
فاك�س: 22441003 965+

urc@urc.com.kw :بريد الكتروني
www.urconline.com :موقع الكتروني

دليل المجموعة





ع�ضو في مجموعة م�شاريع الكويت

�ص.ب 5964، المنطقة الدبلوما�سية
برج بنك الخليج المتحد، المنامة، مملكة البحرين

هاتف: 233 533 17 973+، فاك�س: 137 533 17 973+
info@ugbbah.com

www.ugbbah.com

مرخ�صة كبنك تقليدي – قطاع الجملة من قبل م�صرف البحرين المركزي


